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 ترروشن ندهی بهتر، آ م یتصماندیشکده اقتصاد مقاومتی: 

مقاومت  شکدهیاند تفکّر و تصمیم»  کی  یاقتصاد  از سال    است«  سازی کانون  را آغاز کرد.   یرسم  تی فعال  1395که  خود 

 .  ندیاتخاذ نما یبهتر ماتی تا تصم کندیها کمک مو دستگاه ن یبه مسئول شکدهیاند

قواعد و   ن، ی قوان  ها، استیمعنا که س ن ی است، به ا « ی اقتصاد یحکمران ی »الگو کی ی اقتصاد مقاومت  شکده،یاند فیطبق تعر

داشته    داریپا  شرفتی رشد و پ  ،یو خارج  یداخل   یهااز تکانه  یریاثرپذ  ن یشود که کشور با کمتر  یطراح  یاقدامات طور

با   یبرا  می راهکار و تصم  دی در گام اول، »تول  « یات ی و عمل  یدانی م   یهایبررس  قیمسائل از طر  ییباشد. »شناسا حل مسائل 

در گام دوم،   « یری گ می تصم  یها یدگی چ ی و با در نظر گرفتن ملاحظات و پ   یجهان  اتی خبرگان و تجرب  ی از آرا  یری گبهره

آن« در    یو اجرا  میاتخاذ تصم  یری گی مدنظر« در گام سوم و »پ  می عموم با تصم  یسازهمراهمباحث جهت اقناع و    جی»ترو

 .شودیانجام م شکدهیاقتصاد« در اند یسازاست که با هدف »مقاوم یی هاتی گام چهارم، از جمله فعال 

  یشنهادهای در ارتباط باشند و نظرات، انتقادات و پ  ی اقتصاد مقاومت   شکدهیبا اند  Mett.ir  تی سا  ق یاز طر  توانندیمندان معلاقه

 شکده، یاز اند  یو ماد  یمعنو   تیبا حما  ن یهمچن   ند؛یمطرح نما  شکدهیاند  یهاتی فعال  ریگزارش و سا  ن ی خود را در خصوص ا

 شوند.  میتر سه روشن  ندهیآ ساختبهتر ارکان کشور و  یری گ می در تصم 
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  خلاصه مدیریتی 

های مالی آمریکا، بستر واردات  در چارچوب اجرای اصل چهار ترومن، با استفاده از کمک   1۳۳0از اوایل دهه  

تا تولید گوشت مرغ و تخم مرغ مورد نیاز کشور با استفاده از    شده به ایران فراهم شد   نژاد   های اصلاحمرغ 

از   پروتئینی  این محصولات  تولید  بتدریج سیستم  بگیرد. همزمان  پراکنده و  نژادهای خارجی صورت  الگوی 

های بومی  کاهش جمعیت مرغ به    مسئله این    ؛ سوق پیدا کردنظام تولید صنعتی و متمرکز  به سمت  روستایی  

 .  منجر شد 

هایی را با هدف  پس از پیروزی انقلاب اسلامی، جهاد سازندگی با مشارکت مراکز دانشگاهی و تحقیقاتی، برنامه 

  ، ها آغاز کرد که محور اصلی آن آن انقراض عنوان ذخایر ژنتیکی ملی و جلوگیری از های بومی به صیانت از مرغ 

گذاری و تولید گوشت  ویژه در تخم زمان بهبود عملکرد تولیدی، به افزایش جمعیت مرغ بومی در روستاها و هم 

 .  های مختلف کشور شکل گرفتبود. در ادامه این رویکرد، مراکز نگهداری و اصلاح نژاد مرغ بومی در استان

نژاد مرغ بومی شامل    6، ثبت ملی  حاصل چند دهه تحقیق و توسعه در این مراکزدهد  ها نشان می بررسی

توسیکا و  کاسپین  سپاهان،  ایساتیس،  پارسه،  تولید    .استبوده    ارومیانا،  تخم عملکرد  و  این    مرغ گوشت  در 

به    ؛است  افزایش یافته  درصد  65تا   55طور میانگین بین  به   های اولیه شده بومی نسبت به توده نژادهای اصلاح 

عدد در هر دوره رسیده    180به بیش از    عدد  60  متوسط   ازدر نژاد سپاهان  عنوان نمونه میزان تولید تخم مرغ  

ای کمتر، سازگاری بالاتر با شرایط محیطی  دلیل نیازهای تغذیه شده به   نژاد  های بومی اصلاحمرغ همچنین    است.

توانند  ها، از توان بالایی برای توسعه پرورش غیرصنعتی برخوردارند و می روستا و مقاومت بیشتر در برابر بیماری 

نیز کمک کنند  اقتصاد روستا  تقویت  به  برای خانوارهای روستایی،  پایدار  و درآمد  اشتغال  ایجاد  این  ضمن   .

گذار های تخم تمرکز بر توسعه واحدهای صنعتی با رویکرد واردات سویه   صرفا    ، دولت  هایسیاست  درحالیست که 

های بومی جهت تولید  ی مشخص برای استفاده از ظرفیت مرغ و فقدان برنامه ه است جهت تولید تخم مرغ بود

 برداری از این ظرفیت فراهم نشود. امکان بهره ه تابخشی از تخم مرغ مورد نیاز کشور باعث شد 

، شیوه تأمین مالی  1۳۷0دهه    اوایلدهد از  های میدانی و دیدگاه کارشناسان نشان می بررسی   در این میان

های ملی،  جای بودجه تغییر کرده و به   شد،که به صورت دولتی اداره می   مراکز نگهداری و اصلاح نژاد مرغ بومی 

های استانی وابسته شده است. در عمل، این تغییر باعث شد بخش عمده منابع مالی این مراکز منوط  به بودجه 

 تدریج تأمین پایدار منابع را با مشکل مواجه کرد.  ها شود؛ موضوعی که به به تصویب و پرداخت در استان

ها و بهبود شرایط فنی و اجرایی مراکز را محدود ساخت و  ها، امکان نوسازی زیرساختناپایداری در پرداخت 

های گذشته، همراه  روزرسانی خارج کرد. در نتیجه، کمبود منابع مالی در سالاین مراکز را از مسیر توسعه و به 

روند تحقیق و توسعه در حوزه مرغ  و...    با فرسودگی تجهیزات و کاهش دسترسی به نیروی انسانی متخصص 

تنها کارکرد علمی و تولیدی مراکز را تضعیف  طور محسوسی کند کرده است. تداوم این شرایط نه بومی را به 
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دنبال داشته  شده مرغ بومی را نیز به ، بلکه در برخی موارد خطر حذف و از بین رفتن نژادهای ثبت است  کرده 

 . است

  چرا که   ، بومی در کشور از منظر پدافند غیرعامل بسیار با اهمیت است  یهامرغ حفظ و تقویت    ، به طورکلی

مرغ  میلیون تن تخم   1٫۳تولید سالانه حدود  تا  باعث شده است    های گذشتهطی سال  دولت  سیاستگذاری  شیوه

این .  باشد وابسته به واردات مرغ اجداد و مرغ مادر از مسیر کشورهای غربی و متکی به تولید صنعتی  کشور  

  ، در این میان  .دهد کاهش می   رمضانو امنیتی نظیر جنگ    های سیاسیرا در برابر تنش   تولید آوری  ، تابمسئله

غیرصنعتی تولید  تدریجی  بومیمرغ   توسعه  مزیت   های  حفظ  کنار  می در  صنعتی  تولید  به های  عنوان  تواند 

 ای مکمل و ایمن عمل کند. پشتوانه

شده، مصاحبه با خبرگان و کارشناسان فعال در حوزه مرغ بومی،  شناسی انجامدر این گزارش، با اتکا به مسئله 

منظور جلوگیری از  به   شده استو نیز بررسی الگوی نگهداری و توسعه مرغ بومی در کشور روسیه، پیشنهاد  

برداری از این ظرفیت در راستای تقویت امنیت غذایی، دو  های بومی کشور و در عین حال بهره انقراض مرغ 

 : راهبرد اصلی در دستور کار قرار گیرد

  ق ی»تحق  یطورکل به  ؛است «یبوم یهامرغ  توسعه و قی تحق  و حفاظت،  ، ینگهدار بر تمرکز»اول   راهبرد

  ی نیآفراست و بدون نقش   ی تیحاکم  فه یوظ  ک یذاتا     «، ی بوم  یهامرغ   ی کیژنت   ریو توسعه« و »حفاظت از ذخا

و توسعه    قیدر حوزه حفاظت و تحق  یاستگذاریس   وه ی ش   یفعال دولت، امکان تحقق آن وجود ندارد. از طرف

  ی کیگستره ژنت  ستیقادر ن  یپراکنده و استان  تیری است؛ چرا که مد   یاساس   یبازنگر   ازمند ین  ی بوم  یهامرغ 

اساس،   نیکند. بر ا  تی ریصورت کارآمد و اثربخش مد و تعدد مراکز فعال در سطح کشور را به   یبوم  یهامرغ 

  ی وزارت جهاد کشاورز  ی با راهبر  یمل  طرح  کیو در قالب    متمرکزصورت  به   د یحوزه با   نیدر ا  یاستگذاریس 

  د ی و توسعه با  ق یتحق  یهات یفعال  ی عنوان هسته اصلنژاد به مراکز اصلاح   ت یریچارچوب، مد   نی. در اردیانجام گ 

وضع استان  ت یاز  و  و    یپراکنده  شده  مل  کپارچه،ی  تیریمد خارج  و    امکان   تا   شود   آن   نیگزیجا  ی منسجم 

   .د یآ فراهم  مراکز  ان یم ییافزاهم  و  یکیژنت  تنوع  حفظ  بلندمدت،  یزیربرنامه 

الگویی،  چنین  تصدی   در  و  مراکز  مستقیم  برنامه مدیریت  اجرای  در  و  گری  نژاد  اصلاح  نظیر  عملیاتی  های 

 استگذاریعنوان نهاد س به   ی جهاد کشاورز  وزارتهای اجرایی مشابه، اساسا  خارج از جایگاه و رسالت ستاد  فعالیت

.  شود ی م  یاستگذاریو س   ی تیاجرا، عملا  موجب خروج آن از نقش حاکم  ه یوزارتخانه به لا  ن یا  م یاست. ورود مستق

  ی مبن   یو با شروط مشخص   مان یپ  تیریمد مراکز را در قالب    نیا  یی اجرا  تیریمد   د یبا  ی لذا وزارت جهاد کشاورز

و    ی توان تخصص   ی بلندمدت و دارا  دار،یپا  ی نهادهااز    ی کیبه    ی بوم  ی ها  مرغ   یعملکرد   یهابر بهبود شاخص

 . د ینما  واگذار  کشور  در  یتجربه عمل

  ی دانیبراساس مشاهدات ماست؛    « های بومی در مناطق روستاییافزایش جمعیت مرغ »   دومین راهبرد 

انگ   یی تنهابه   یی روستا  یخانوارها برا  زه یاز  توان لازم  بوم  ت یبه فعال  داریورود پا  ی و  برخوردار    ی پرورش مرغ 
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آموزش   ی. دسترس ستند ین به  ترو  یعلم  یهامحدود  تخم   ه یتغذ   تی ریبا اصول مد   ییناآشنا  ،یج ی و    ،یگذارو 

خرد، موجب    داتیو فروش تول  یابیدر بازار  یناتوان  ژه یوو به   ونیناس یخوراک و خدمات واکس  نیضعف در تأم

  ن یلازم برخوردار نباشد. در چن  تیو از جذاب  برود بالا    انییروستا  ی برا  تیفعال  ن یا  یاقتصاد   سکیر  شودی م

بوم  ،یطیشرا بدون طراح  ی توسعه پرورش مرغ  استقرار سازوکارها  یدر روستاها  با    یتیحما  یو  مؤثر، عملا  

 خواهد شد.  جهشکست موا

آن    ی که تمرکز اصل یاگونه شود؛ به   ف یتعر و کارآمد باز  نانه یبصورت واقع به   د یبا  یینقش خانوار روستا  رو،نیازا

و    یخدمات فن  ون،یناس ی ها، واکسنهاده  نیتأم ر ینظ ییهات یو مسئول  ردیو پرورش مرغ قرار گ ی صرفا  بر نگهدار

فعال    بان ینهاد پشت  کیمستلزم حضور    کرد یرو  ن یا  تحققبرداشته شود.    یی از دوش روستا  ییفروش محصول نها

نهاد است؛  روستا  تأم   ی و مستقر در سطح  بتواند هم  اول نهاده   نیکه  و خدمات  ن  ه یها  خوراک،    مچه، یشامل 

را    ییو عرضه محصول نها  یابیبازار  ، یآورجمع   تیو هم مسئول  ردیو آموزش را بر عهده گ  یخدمات دامپزشک

  ی ردولت یغ  ینهاد عموم  ، ی محل  ی از جمله شرکت تعاون  یمختلف   یهادر قالب   تواند یم   ید نها  نیکند. چن  تیریمد 

   .ردیشکل بگ یا بخش خصوصی 

امکان تامین بخشی از تخم مرغ کشور از مسیر تولیدات روستایی فراهم خواهد    ،با ایجاد چنین نهاد پشتیبانی

  ون یلی م  ۳/ 1روستا معادل    در  تعداد خانوار ساکن  140۳در سال    یکشاورز   یعموم  یسرشمار  نیآخر  طبقشد.  

عدد در نظر گرفته    180حدود    ی هر مرغ بوم  ی تخم مرغ به ازا  د یاگر متوسط تولاز طرفی  .  ه استگزارش شد 

درصد تخم مرغ    50  نی روستا امکان تام  یااز خانواره  ک یبه هر    ی قطعه مرغ بوم  2۳حداکثر    ع ی با توز،  شود

  . شد قطعه خواهد  ونیل یم  ۷0در کشور معادل  د یتول ه یپا ی مرغ بوم تیجمع و  شودی کشور ممکن م ازیمورد ن

قطعه مرغ    2۳درصد از جمعیت ساکن در روستاها با طرح نگهداری    50که صرفا    باشد این    البته اگر فرض بر 

 درصد از تخم مرغ مورد نیاز کشور را تامین کرد.   25توان  این صورت نیز می  در   شوند،بومی همراه 

مرغ کشور از مسیر واحدهای خرد خانوادگی مبتنی بر مرغ  دهد که تأمین بخشی از تخم تجربه روسیه نشان می 

درصد    20، نزدیک به  روسیه   مرغمیلیون تن تخم   2٫6پذیر است. از مجموع تولید سالانه حدود  بومی امکان

قطعه    20تا  5های کوچک، معمولا  با نگهداری  های خرد روستایی و در مقیاس هزار تن( در واحد   500)حدود 

دهد و مازاد آن از طریق فروش محلی غیررسمی  شود. این تولید عمدتا  مصرف خانوار را پوشش می مرغ، تولید می 

های بومی به دلیل مقاومت بالا به  شود. مرغ های خصوصی وارد بازار می آوری و عرضه توسط شرکت یا جمع

های صنعتی، عمدتا  با استفاده از منابع بومی و  ها و همچنین نیاز کم به نهادهسرما، نوسانات دمایی و بیماری

گر از این  شوند. سیاست دولت روسیه در این حوزه بر به رسمیت شناختن و حمایت غیرمداخله محلی تغذیه می 

طوری که با حذف الزامات مجوزدهی و مالیاتی، ارائه خدمات بهداشتی و تزریق  است؛ به   بوده   شیوه تولید استوار 

مرغ و پایداری نژادهای  دستاوردهای تحقیق و توسعه به شبکه تولیدکنندگان خرد، همزمان امنیت تأمین تخم 

 کند.بومی را تقویت می 
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