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 ترروشن ندهی بهتر، آ م یتصماندیشکده اقتصاد مقاومتی: 

مقاومت  شکدهیاند تفکّر و تصمیم»  کی  یاقتصاد  از سال    است«  سازی کانون  را آغاز کرد.   یرسم  تی فعال  1395که  خود 

 .  ندیاتخاذ نما یبهتر ماتی تا تصم کندیها کمک مو دستگاه ن یبه مسئول شکدهیاند

قواعد و   ن، ی قوان  ها، استیمعنا که س ن ی است، به ا « ی اقتصاد یحکمران ی »الگو کی ی اقتصاد مقاومت  شکده،یاند فیطبق تعر

داشته    داریپا  شرفتی رشد و پ  ،یو خارج  یداخل   یهااز تکانه  یریاثرپذ  ن یشود که کشور با کمتر  یطراح  یاقدامات طور

با   یبرا  می راهکار و تصم  دی در گام اول، »تول  « یات ی و عمل  یدانی م   یهایبررس  قیمسائل از طر  ییباشد. »شناسا حل مسائل 

در گام دوم،   « یری گ می تصم  یها یدگی چ ی و با در نظر گرفتن ملاحظات و پ   یجهان  اتی خبرگان و تجرب  ی از آرا  یری گبهره

آن« در    یو اجرا  میاتخاذ تصم  یری گی مدنظر« در گام سوم و »پ  می عموم با تصم  یسازهمراهمباحث جهت اقناع و    جی»ترو

 .شودیانجام م شکدهیاقتصاد« در اند یسازاست که با هدف »مقاوم یی هاتی گام چهارم، از جمله فعال 

  یشنهادهای در ارتباط باشند و نظرات، انتقادات و پ  ی اد مقاومت اقتص  شکدهیبا اند  Mett.ir  تی سا  ق یاز طر  توانندیمندان معلاقه

 شکده، یاز اند  یو ماد  یمعنو   تیبا حما  ن یهمچن   ند؛یمطرح نما  شکدهیاند  یهاتی فعال  ریگزارش و سا  ن ی خود را در خصوص ا

 شوند.  میتر سه روشن  ندهیآ ساختبهتر ارکان کشور و  یری گ می در تصم 
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  خلاصه مدیریتی 

تب  نیا هدف  با  بالا  یهابنگاه »  گاهیجا  نییگزارش  رشد  پو  « 1با    ی های ژگیو  ییشناسا  ، ی اقتصاد  یی ایدر 

شده است. شواهد   نیها تدودسته از بنگاه   ن یا  یرو   ش یپ  ی مال  ن یتأم  یهاچالش  ل یها و تحلآن   کنندهزیمتما

م   ی تجرب بنگاه   دهد ی نشان  اگرچه  رش   یهاکه  اندک  د با  تشکبنگاه   تیکل جمع  تعداد  از  ی بالا سهم  را    ل ی ها 

اقتصاد    یساختار  ییایپو   ت یارزش افزوده و تقو  شی در خلق شغل خالص، افزا  ریچشمگ   یاما سهم  دهند،ی م

درصدی اشتغال،    10۸با رشد متوسط    ی با رشد بالاهادرصد از شرکت 2برای مثال، در سوئیس، حدود   دارند.

بنگاه   ۳1٫4 توسط  ایجادشده  از مشاغل  دادند درصد  اختصاص  به خود  را  ا  .های در حال گسترش    رو،   نیاز 

  ی ضرور   ،کارآمد   یاتوسعه  یهااستیس   یطراح  یآن برا  یو مال  ی رشد بالا و الزامات نهاد  تیماه  قیشناخت دق

 است. 

است که    ی ، بنگاه با رشد بالا شرکتاروپا  آمار   ۀ ادار -سازمان توسعه و همکاری اقتصادیمرجع    ف یبر اساس تعر

  ش یب  آندوره متوسط رشد سالانه اشتغال   نینفر کارکن داشته و در ا  10ساله حداقل  دوره سه  کی یدر ابتدا

مفاه  20از   باشد.  »غزال   یمکمل  م یدرصد  )بنگاه2هاهمچون  »تک   یها«  بالا(،  رشد  با  «  ۳هاشاخجوان 

رفع    یبرا   زین  ر یشرا  -  برچ  رینظ  یبیترک  یهادلار( و شاخص  ارد یلیم  ک یاز    شیب  یگذاربا ارزش   یها)استارتاپ

مانند    ییهابر رشد اشتغال، شاخص  زون . افروند ی و پوشش ابعاد مختلف رشد به کار م یآمار های  تورش   یبرخ

  ی ابیارز  ی( برا یفکر  تی نامشهود )از جمله حقوق مالک  یهایی و دارا یرشد فروش، رشد ارزش افزوده، سودآور

 .رند یگی رشد مورد توجه قرار م یداریو پا ت یفیک

به   ج،یرا  یهابرداشت   برخلاف  کوچک  ن  دهندهحی توض  ییتنهااندازه  بالا  م ستیرشد  نشان  شواهد  که    دهد ی . 

است.    عی خلق شغل و رشد سر  ینیبش یپ  ی برا  «ینسبت به »کوچک   یتری قو   اریبنگاه شاخص بس  «ی»جوان

دوره به    مان ه  انیدر پا  شوند،ی م   ییشناسا  »بنگاه با رشد بالا«عنوان  دوره به   کی که در    ییهااز بنگاه   یاریبس

  ف ی و در ط  ستند ین  شرفته یپ  ی با فناور  ع ی ها محدود به صنابنگاه   نیا  ن یاند. همچنشده   ل یبزرگ تبد   یهابنگاه

م  ،تا خدمات  ی سنت  ع یاز صنا  ی اقتصاد  یهااز بخش   ی اگسترده  بنابراشوند ی مشاهده  بالا    تیظرف   ،نی؛  رشد 

ای  در مطالعه   .بنگاه تیاست تا صرفاً به بخش فعال  مربوط ی رقابت ت یو موقع یدرون بنگاه یهات یبه قابل شتریب

فنلاند   کشور  بنگاه در  میان  معناداری  تفاوت  تصورات،  برخی  شرکت برخلاف  سایر  و  بالا  رشد  با  در  های  ها 

 .دهد رشد بالا لزوماً مترادف نوآوری پیشرفته نیستهای نوآوری مشاهده نشده که نشان می شاخص

 
1 High-Growth Enterprises 
2 Gazelle 
3 Unicorns 
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  ران، یمد   ی تجربه و توان رهبر  ت، یریمد   تیف یاست. ک  تیحائز اهم  زیبا رشد بالا ن  یهابنگاه   ی فی ک  یهای ژگیو

  به شمار   ید یروشن توسعه بازار از عوامل کل  یکار ماهر و وجود راهبردها  یرویجذب و نگهداشت ن  تیقابل

  ژه یوبه   ، یو علائم تجار (گواهی ثبت اختراع )  4نامشهود مانند پتنت  یهایی از دارا یریگو بهره  ی. نوآور روند ی م

پ  بر دانش  ی مبتن  یرقابت  یهاط یدر مح و حضور در    یالمللنیب  ی ریگمهم رشد هستند. جهت   یهاشران یاز 

مق   یخارج  یبازارها م  ترع یسر  یریپذ اس یامکان  فراهم  محدود  کند ی را  کاهش    یداخل  یتقاضا  یهات یو  را 

  ت یو اکثر  های با رشد بالابنگاه   ان یم  یاساس   ز یتما  رانید م  یریپذ سک یرشد« و ر  یطلب»جاه   ت،ی. در نهادهد ی م

 ندارند. ع یبه توسعه سر ی لیاست که تما ییهابنگاه

  ی از کشورها، درصد کوچک  یاریهاست. در بسآن   یها در اقتصاد فراتر از سهم عددبنگاه   نیمنظر کلان، نقش ا  از

ها معمولاً بنگاه  نیاشتغال، ا  جادیاز خلق شغل خالص هستند. علاوه بر ا  یها مسئول بخش قابل توجهاز شرکت

ا  یمشاغل بالاتر  دانش    زیسرر  قیاز طر  ینوآور  یهاخوشه   یریگبه شکل  کنند،ی م  جادیبا مهارت و دستمزد 

، رشد و  زمانهم.  سازند ی م  دارتر یرا پا  ن یتأم  یهاره یها، زنج نهاده   یتقاضا برا   تیتقو  ق یو از طر  کنند ی کمک م

  ی هات یمجدد منابع به سمت فعال  صی« همراه است که به تخص 5زمان هم   ب ی»خلق و تخر  فرایند ها با  خروج آن 

 .کند ی م تیبلندمدت اقتصاد را تقو  یریپذ عطاف و ان ده یورتر انجامبهره

  ی نوآورانه و اتکا تیاست. ماه ی مال نیدر حوزه تأم های با رشد بالا،بنگاه  یاصل یهااز چالش یکیحال،  نیا با

  ی محدود   یسازگار  ،ینیع  یهاقه ی بر وث  یمبتن  یبانک  یهاکه با نظام   شودی نامشهود موجب م  یهایی ها به داراآن

تامین مالی  از    تیو در نها  یسپس از بده  ، یها ابتدا از منابع داخلبنگاه   ،یمال  حیترج  هی داشته باشند. مطابق نظر

سرعت از  به  های با رشد بالابنگاه  که  شودی موجب م  عیاما رشد سر  کنند؛ی استفاده م  سهام  از طریق فروش 

منابع سرما  یریگوام   تیظرف به  و  شوند. ساختار    ازمند ین  ر، یخطرپذ   هیسرما  ژهیوبه   ،یرون یب  یاه ی عبور کرده 

نقش    ریخطرپذ   یگذاره یو سرما  ه یسرما  بازار بازارمحور،    یهااست: در نظام   کنندهن ییتع  ز ین  ینظام مال   ینهاد

نظام   ی ترپررنگ و شناخت عمبانک   یهادارند؛ در  بلندمدت  روابط  عدم  از    ی بخش  تواند ی ها مبانک   ق یمحور، 

در    ی مال  ن ی. شکاف تأمستین  ع ی رشد سر  ی ازهایهمه ن  ی را کاهش دهد، اما همچنان پاسخگو  ی اطلاعات  تقارن 

  به شمار   ی اصل  ریپذ بیاز نقاط آس   ی کیاست،    د یشد   عدم قطعیت سک بالا و  یکه ر  یی رشد، جا  ه یمراحل اول

 . رودی م

به    بنگاه محورو    ی مورد  یهات یگذار از حما  ،یاستیس   کرد یرو  نیترکه اثربخش   دهد ی نشان م  هال یتحل  ند یبرآ

  یی شناسا ی رشد بالا، تلاش برا ریناپذ ی نیبش یموقت و پ  تیرشد است. با توجه به ماه ستم یاکوس  تیسمت تقو

 
4 Patent 

بنگاهمنظور از خلق و تخریب هم  5 بنگاهشوند و همها و مشاغل جدید ایجاد میزمان آن است که در فرایند پویایی اقتصادی، برخی  یا  زمان برخی  ها 

 .شودورتر منتقل میهای بهرهشوند؛ در نتیجه، منابع به سمت فعالیتشوند یا از بازار خارج میتر کوچک میبازدههای کمفعالیت
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ناکارآمد منابع همراه است. در مقابل، بهبود    صیخطا و تخص  سک یبا ر  «6نده یاز »برندگان آ  م یمستق تیو حما

  ، ی تیریمد   یهامهارت   تی مولدتر، تقو  یهات یکار به سمت فعال  ی رو یو ن  ه یسرما  انیجر   لیوکار، تسهکسب  ط یمح

  ی هاو تداوم دوره   ی ریگاحتمال شکل  تواند ی م  یمال  ی به ابزارها   یبخشانتقال دانش و تنوع   یهاتوسعه شبکه 

 دهد.  شی رشد را در سطح اقتصاد افزا

بنگاه باشد،   ک ی  ی برا  یت یو هو  داریپا  ی ژگیو   ک یاز آنکه    ش یگزارش آن است که »رشد بالا« ب  ن یا  یمحور   افتهی

  ی هابالا در افق   اریرشد بس  یهاها قادر به حفظ نرخ دوره گذرا در چرخه عمر بنگاه است. اغلب شرکت  کی

  مات یتصم  ایفناورانه    یهاط خاص بازار، فرصتیها در بستر شراآن  وارو رشد جهش  ستند یبلندمدت ن  یزمان

ها موفق  درصد از بنگاه   2/1تنها حدود  در کشور ایالات متحده آمریکا    به عنوان مثال   .دهد ی رخ م  ی راهبرد

  ت، یواقع  ن یا  .دهنده »موقتی بودن« ماهیت رشد سریع استهای رشد بالا را تکرار کنند که نشان شدند دوره 

محدود   یمبتن  یگذاراستیس   ی سنت  یکردهایرو با  را  برندگان«  »انتخاب  م  یجد   تیبر    را یز  سازد؛ی مواجه 

  ت یبا عدم قطع  ،رشد بالا خواهد شد، بر اساس عملکرد گذشتهدوره  وارد    ندهیکدام بنگاه در آ نکهیا  ینیبشیپ

  ت ی، بلکه بر تقومتمرکز نیستص  چند بنگاه خا  ینیش یپ  ییبر شناسا  یاستیتمرکز س   جه، یبالا همراه است. در نت

 کند.، تاکید می دهد می  شیها افزابنگاه انیرشد را در م یهاکه احتمال وقوع دوره   یبستر نهاد

توان از سیاست هدایت  های با رشد بالا، این است که آیا می های مهم در بحث تأمین مالی بنگاه یکی از پرسش 

ها به منابع مالی، ممکن است  ها استفاده کرد یا نه. دشواری دسترسی این بنگاه اعتبار برای حمایت از این بنگاه

گیری درباره تخصیص اعتبار به این  ها را ضروری نشان دهد؛ اما پیش از هرگونه تصمیم حمایت اعتباری از آن 

 .دقت بررسی شودها، باید نسبت میان این دو رویکرد به بنگاه

م  یینها  لیتحل نشان  کار    «اعتبار  تیهدا»که    دهد ی گزارش  بالا  یهابنگاه »و دستور  رشد  بستر    «با  دو  در 

اعتبار در چارچوب    تیاند. هدابوده   زیمتمااند و پاسخ به دو مسئله  متفاوت شکل گرفته   ی و نهاد  ینظر   ، یخیتار

تخصص    یالگو   رییو تغ  ی مال  یزارهابا  یساختار  یهای رفع ناکارآمد   ی و برا  رهنگامید  شدنی صنعت  یراهبردها

و در پاسخ به مسئله    شرفتهیپ  یبا رشد بالا عمدتاً در اقتصادها   یهابنگاه   ات یادب  که   یحال شد؛ در    ی طراح  یبخش

دانش  نانه، یکارآفر   ییایپو اقتصاد  در  رقابت  و  شغل  است.  انیبنخلق  شده  بالا«    رو،ن  یا  از  مطرح  »رشد 

س   کی  خودی خودبه  نم  یح ی ترج  صیتخص   یبرا  یاستیقاعده  محسوب  شاخصشودی اعتبار   ییشناسا  یها. 

 
گذار  شود. در این رویکرد، سیاستشناخته می  «picking winners»   برندگان آینده به رویکردی سیاستی اشاره دارد که در ادبیات اقتصادی با عنوان  6

ها حمایت کند. گزارش حاضر بر این باور است که چنین  هایی را که احتمال رشد بالایی در آینده دارند، شناسایی و به شکل مستقیم از آنکوشد بنگاهمی

رو، شناسایی دقیقِ برندگان پیش از  ی گذرا است، نه یک ویژگی پایدارِ بنگاه. از اینروست؛ زیرا رشد بالا معمولاً یک دورهسیاستی با محدودیت جدی روبه

 .های ناکارآمد بینجامدتواند به تخصیص ناکارآمد منابع و حمایت از بنگاهوقوع رشد، بسیار خطاپذیر است و می
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  ن ییپا  ی اعتبار  سکیر  ای  7یتحول ساختار  ت ینگر دارند و لزوماً معادل ظرفپس  ی تیبا رشد بالا ماه  یهابنگاه

آن وابسته به وجود راهبرد    یکه کارآمد   دهد ی م  شاناعتبار ن  تیموفق هدا  یهاتجربه   ن، ی. علاوه بر استند ین

که بدون   ی است؛ عناصر ی مکمل نهاد ی و سازوکارها  ی کارآمد، انضباط عملکرد  یمنسجم، بوروکراس  یاتوسعه 

 . نجامد یب ییجوو رانت  یبه ناکارآمد  تواند ی منابع م  ی حیترج  صیها، تخصآن

  ف یمستلزم تعر رانیبا رشد بالا در اقتصاد ا  یهااز بنگاه  تیاعتبار و حما  تیهدا  انیهرگونه اتصال م  جه، ی نت  در

است.    ینظام مال  ینهاد  یهات یو توجه به محدود  یافق تحول ساختار  نییکشور، تع  یاروشن مسئله توسعه 

  ی اراهبرد توسعه   ک یاز آنکه    شیب  عتبار،ا  تیهدا  اری »بنگاه با رشد بالا« به مع  لیتبد   ،ی چارچوب  نیبدون چن

 .افتیخواهد  لیتقل یاستیبرچسب س  ک یباشد، به 

اقتصاد هستند، اما رشد   ی و تحول ساختار  ینوآور ،ییایپو یاصل شرانانیبا رشد بالا پ یهابنگاه  ،یبند جمع  در

شرکت.    یاز تعداد محدود   یاگلخانه   یهاتیحما  جه یمساعد است، نه نت   ی و نهاد  یستمیس   ط یها محصول شراآن

  ی تجرب  یهات یسازگارتر با واقع  ی اهبردر  ،ی و نهاد  یمال   یهارساختیز  ت یو تقو  یتمرکز بر اصلاحات ساختار

  .  بلندمدت اقتصاد خواهد بود یداریپا کننده نیرشد بالا و تضمهای با تقویت کننده بنگاه 

 
اعم از    که منابع ) طوریبه  است.  تروربهرهحرکتِ اقتصاد به سمت کارهای نوآورانه و    به معنای )structural transformation (تحول ساختاری  7

تنهایی به معنای تحول ساختاری  جا شوند. رشد سریعِ یک بنگاه بهجابه وری بالاتر با بهرههای بازده به سمت بخشهای کمسرمایه و نیروی کار( از فعالیت

 . شود، نه فقط عملکرد یک شرکتاقتصاد مربوط می رنیست؛ چون این مفهوم به تغییرِ کل ساختا
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