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 ترروشن ندهی بهتر، آ م یتصماندیشکده اقتصاد مقاومتی: 

مقاومت  شکدهیاند تفکّر و تصمیم»  کی  یاقتصاد  از سال    است«  سازی کانون  را آغاز کرد.   یرسم  تی فعال  1395که  خود 

 .  ندیاتخاذ نما یبهتر ماتی تا تصم کندیها کمک مو دستگاه ن یبه مسئول شکدهیاند

قواعد و   ن، ی قوان  ها، استیمعنا که س ن ی است، به ا « ی اقتصاد یحکمران ی »الگو کی ی اقتصاد مقاومت  شکده،یاند فیطبق تعر

داشته    داریپا  شرفتی رشد و پ  ،یو خارج  یداخل   یهااز تکانه  یریاثرپذ  ن یشود که کشور با کمتر  یطراح  یاقدامات طور

با   یبرا  می راهکار و تصم  دی در گام اول، »تول  « یات ی و عمل  یدانی م   یهایبررس  قیمسائل از طر  ییباشد. »شناسا حل مسائل 

در گام دوم،   « یری گ می تصم  یها یدگی چ ی و با در نظر گرفتن ملاحظات و پ   یجهان  اتی خبرگان و تجرب  ی از آرا  یری گبهره

آن« در    یو اجرا  میاتخاذ تصم  یری گی مدنظر« در گام سوم و »پ  می عموم با تصم  یسازهمراهمباحث جهت اقناع و    جی»ترو

 .شودیانجام م شکدهیاقتصاد« در اند یسازاست که با هدف »مقاوم یی هاتی گام چهارم، از جمله فعال 

  یشنهادهای در ارتباط باشند و نظرات، انتقادات و پ  ی اقتصاد مقاومت   شکدهیبا اند  Mett.ir  تی سا  ق یاز طر  توانندیمندان معلاقه

 شکده، یاز اند  یو ماد  یمعنو   تیبا حما  ن یهمچن   ند؛یمطرح نما  شکدهیاند  یهاتی فعال  ریگزارش و سا  ن ی خود را در خصوص ا

 شوند.  میتر سه روشن  ندهیآ ساختبهتر ارکان کشور و  یری گ می در تصم 
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  خلاصه مدیریتی 

به    ی ابیروبرو است که دست  ی قیعم  یساختار  یهافراوان، با چالش  یهاتیبا وجود ظرف   رانیا  ی کشاورز   بخش

  ژه یو)به   ه یمنابع پا  داریناپا  ت یریمد   و  یخرد شدن اراض  ، یور. کاهش بهره کند ی م د یرا تهد  داریپا  ییغذا  تیامن

مهم  جمله  از  خاک(  و  رچالش   نیا  نیترآب  هستند.  از  شهیها  م   نیا  بسیاری  را  نظام    توانی مشکلات  در 

  از   ی برداربهره   مجموعه عوامل لازم برای   ی کشاورزی به معنای بردار. نظام بهره ی پیدا کردکشاورز  ی برداربهره

تول محصولا  جهتد  یمنابع  است  تاستحصال  تولیه  . کشاورزی  بخش    ی د یچ  نظام  ،  یشاورزکدر  از  خارج 

 رد. یگی صورت نم ی برداربهره

ارض  ژهیوبه   ، یخیتار  تحولات عطف1۳40دهه    یاصلاحات  نقطه  شکل   ی ،  نظام  کنون  ت یوضع  ی ریگدر  ی 

  در تولید محصولات کشاورزی را از بین برد،   یتیاصلاحات نظام ارباب و رع  نیبود. ا  برداری کشاورزی کشوربهره

بود که    یتحول، خرد شدن گسترده اراض  نیا  یاصل  امد ی. پارائه نماید آن    یکارآمد برا  ینیگزیبدون آنکه جا

  ن، ینو  یهای استفاده از فناور   ت،یوضع  ن یکرد. ا  لیتبد   ی راقتصاد یکوچک، پراکنده و غ  ی را به واحدها  ی کشاورز

دور    کیرا در    رانیا  یرا عملاً ناممکن ساخت و کشاورز  اس یمق  یهابه صرفه   یابیمنابع و دست  نهیبه  تیریمد 

 کشاورزان گرفتار کرد.   یبرا  یو درآمد ناکاف نییپا ی وراز بهره  باطل

غالب(،    ی)الگو   خرد  یخانوادگ  یکشاورزعبارتند از  در کشور    ی بردارنظام بهره   یاصل  یچهار الگو  ،در حال حاضر

که در ادامه تشریح شده    کشت و صنعت  یهاو شرکت  یزراع  یسهام  یها، شرکتد یتول  یتعاون  یهاشرکت

  است:

درصد از    8۷از    شی ، ب1۳9۳سلطه دارد. در سال    رانیا  ی نظام بر کشاورز  نیا  :خرد  یخانوادگ  یکشاورز (1

بودند.    هکتار   2کمتر از    یها حتدرصد آن   52هکتار داشتند و    10کمتر از    ی مساحت  های کشاورزی زمین

به منابع  کمی نیز    یدسترس   و  سازدی را ناممکن م  نه یبه  تیریو مد   یاستفاده از فناور   د،یشد   ی خرد  نیا

به    ی درصد اعتبارات بانک کشاورز   80از    ش یدر طول دو دهه پس از انقلاب، ب  حاصل کرده است.  یمال

 ند.اه ماند  بهرهیب منابع  نیو کشاورزان خرد از ا  هافت یهکتار اختصاص  50از  ش یب یبا اراض ی بردارانبهره

سال    ان یدر کشور است. تا پاه  کپارچی  ی بردارنظام بهره   ن یترالگو، گسترده   نیا  : دیتول  یتعاون   یهارکت ش (2

  ون یلیم  ۳.8بالغ بر    یمساحت،  هزار کشاورز  506از    ش یب  تیبا عضو  د یتول  یشرکت تعاون   1580،  140۳

)شامل   آب  ونی لیم  2.8هکتار  د  9۳8و    یهکتار  هکتار  داده میهزار  قرار  پوشش  تحت  را  ا(  آمار    نیاند. 

  ی هابا چالش  هایتعاون   نیحال، ا  نیآماده است. با ا  یاجتماع  رساختیو ز   می عظ  تیظرف  کیدهنده  نشان

 .روبرو هستند  ی بیرونی و درونی جد 
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  ی بودند، برا  دهیرس  واحد  9۳ها که در اوج خود قبل از انقلاب به شرکت  نیا: یزراع یسهام یهاشرکت  (۳

  ۷8با مجموع حدود  ی  زراع  یشرکت سهام  ۳۳شدند. در حال حاضر تنها    یطراح  ی اراض  یمقابله با خرد 

شرکت    ند )مانی  مورد  یهات یفعال هستند. با وجود موفق  هزار سهامدار  9به    کیو نزد ی  هزار هکتار اراض

و عدم  ی  مداخلات دولت  ل یالگو به دل  ن ی(، ا1۳95تومان در سال    ارد یلیم  4از    شیبا سود خالص ب   ی خضر

  دار یپا  الگوی   ک ینتوانست به    دهند،ی را از دست م   نیبر زم   میکه کنترل مستق   کشاورزان   ی از سو  رش یپذ 

 شود.  لیتبد   ریو فراگ

  ی اراض  نیاز بهتر  هزار هکتار  220حدود    1۳56سال    انیواحدها که تا پا  نیا  :کشت و صنعت  یهاشرکت  (4

 نی. با ااند کرده را ثبت    یوربهره   نیشتریبالا، ب  یمتمرکز و فناور   تیریداشتند، با مد   اریکشور را در اخت

  ت یو قابل  کرده استها را محدود  گسترده، توسعه آن   یهارساختیو ز  کلان  ی گذاره یبه سرما  ازیحال، ن

 دارد. به کل کشور را ن میتعم

بهره   انتخاب ن  ی بردار نظام  مبان  ازمند یکارآمد  به  فقه  ی اقتصاد  ی نظر  ی توجه  اقتصاد   است.  ی و  منظر    ، یاز 

است. خرد    یاقتصاد -یحد فن   ای  د یتول  نهیبه  اس یمق  ،ی کشاورزیبردارنظام بهره   ک ی  ییعامل در کارا  نیترمهم

دارند( مانع    نیهکتار زم  2برداران کمتر از  از بهره   ی میاز ن  ش یب  که یطور)به   رانیدر ا  ی شدن گسترده اراض

  شرفته، یپ  آلاتنیکوچک و پراکنده باشند، استفاده از ماش   ی اراض  یاست. وقت  نهیبه  اس یمق  نیبه ا  یابیدست  یاصل

آب  تیریمد  اجرا  ی اریمدرن  اقتصاد  ی الگو   یو  صرفه  مناسب،  م  ی کشت  دست  از  را  نتدهد ی خود  در    جه، ی . 

از سوی دیگر تمایزات  .  دهد ی مجدد را نم  یگذاره یو سرما  هانه یو درآمد کشاورز کفاف هز  افتهیکاهش    ی وربهره

( مانند محصولات، درختان  انیآن )اع  ی رو  یهایی دارا  ت ی)عرصه( و مالک  ن یزم  تی مالک  نوع»ساختاری شامل  

روزمره    اتید )عملیواحد تول  تیریمد   انیم   ک یتفک»  و   ستند یفرد ن  ک ی  ار یدو لزوماً در اخت  ن یکه ا  «ساتیو تأس 

مختلف )مانند    نظاماتچگونه    م یتا درک کن  کند ی کمک م  «،کلان(  ماتی)تصم  د ی تول  ره یزنج  تیریمزرعه( و مد 

   .ابند یدست  ی کارآمدتر یها، به ساختارهانقش  نیا  بیترک ای یبا جداساز توانند ی ( میشرکت سهام ا ی یتعاون

  ه و اگر این شرط برآورداستوار باشند    عدالت و انصاف بر اصول  د یبا  یبرداربهره   یهانظام   ،ی از منظر فقه اسلام

مانند مزارعه    یمتنوع  ی قرارداد   یفقه اسلام با ارائه الگوهابنابراین    . سایر شروط نیز کارساز نخواهد بود  ،نشود

  ان یم  و سود   سکیعادلانه ر   م یتقس  یرا برا   یی(، راهکارهاهی)شراکت در زراعت( و مضاربه )شراکت کار و سرما

  ی کیبلکه شر ست،ین ریکارگر مزدبگ   کیالگوها، کشاورز صرفاً  نی. در ادهد ی م شنهادیو کشاورز پ نیصاحب زم

داده و به عدالت    شیرا افزا  د یتول  زهیانگ   کرد،یرو  نی . ابردی است که از دسترنج خود به نسبت توافق، سهم م 

 1.کند ی کمک م یاجتماع

 
 ( ی العال)مدّظلّهی اخامنه یالعظماللهتی آ حضرت یشهیاند  در)ع( ن یمعصوم یائمه  یاقتصاد یرهیس ،کتاب روایت تولید 1
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عدالت   ،یریاجراپذ   ت،یریو مد   تیبر اساس چهار شاخص مالک  مذکور  یبردارچهار نظام بهره   در این گزارش،

 شدند. سهیمنابع مقا ی ورو بهره  یاجتماع

  اس یو مق  ی وربالا، اما بهره   ی ریو اجراپذ   ع یسر  ی ریگم یتصم  ،ی فرد  تیریو مد   تی با مالک  ی خانوادگ  ی کشاورز

مناسب،    یریضمن اجراپذ   ، یمشارکت  ت یریو مد   یفرد   تیبا حفظ مالک  د یتول  یهای محدود همراه است. تعاون

و کشت و    یزراع  یسهام  یهادارند. شرکت   یمتوسط  ی ورو بهره  سازند ی را محقق م   یشتریب  یعدالت اجتماع

ساختارهاصنعت با  مد بزرگ  یها  و  باشند،  یبالاتر  ی وربهره توانند  می  ،یتخصص  تیریتر    ازمند ین  اما  داشته 

 هستند.قابل توجهی   یگذارهیسرما

کشاورزی    الگوی توان گفت که  برداری کشاورزی در ایران، می در ارزیابی تطبیقی چهار الگوی اصلی نظام بهره 

وری، عملکرد مطلوبی ندارد. در  اما از نظر بهره   ؛ترین گزینه از نظر اجرایی استترین و سریع خانوادگی ساده 

کرده  ثبت  را  اقتصادی  بازده  بالاترین  صنعت  و  کشت  ساختارهای  آن   امااند،  مقابل،  نیازمند توسعه  ها 

رغم عملکرد خوب  های سهامی زراعی نیز به گذاری گسترده و زیرساخت نهادی پیشرفته است. شرکت سرمایه

اند. در این میان،  های حقوقی و مدیریتی، تاکنون در مقیاس ملی گسترش نیافته در تولید، به دلیل پیچیدگی 

های مالکیت فردی اعضا را با مزایای  دهند که ویژگی متوازن ارائه می   الگوییهای تعاونی تولید کشاورزی  شرکت

ها ضمن سادگی نسبی در اجرا، قابلیت بالاتری برای گسترش در  اند. این تعاونی مدیریت مشارکتی تلفیق کرده

بهره اجتماعی،  عدالت  ابعاد  در  و  دارند  کشور  مختلف  امکان مناطق  و  اقتصادی  عملکرد  وری  نهادی،  پذیری 

 .اندز خود نشان داده متعادلی ا

به شدت تحت تأثیر ساختار نهادی بالادستی قرار دارد. در حال    نظاماتبا این حال، کارآمدی هر یک از این  

هایی مانند تعاون روستایی،  برداری کشاورزی با تعدد نهادهای متداخل مواجه است؛ سازمانحاضر، بخش بهره

های بعضاً متعارض عمل  ها و نظام صنفی کشاورزی بدون انسجام ساختاری و با سیاستوزارت تعاون، اتحادیه 

نه تنها منابع را هدر داده، بلکه موجب کندی در تصمیم کنند. این موازی می  گیری،  کاری و عدم هماهنگی 

 .ها شده استتضعیف اعتماد کشاورزان و ناکارآمدی در اجرای برنامه 

 : ای از پیشنهادهای سیاستی قابل طرح استها، مجموعهدر پاسخ به این چالش 

های فعال و حذف یا ادغام  های موجود با هدف تمرکز بر تعاونی ارزیابی و ساماندهی تعاونی   ؛نخست

 ؛ های دولتی را فراهم آوردوری و هدفمندی حمایتتواند زمینه بهبود بهره های غیرفعال، می نمونه 

 دستپایین  هایزمین   جمله   از-  ایهای سهامی زراعی در اراضی توسعه بکارگیری ساختار شرکت  ؛ دوم

 است؛  تولید  سطح ارتقاء و  اراضی سازییکپارچه ای،حرفه  مدیریت نظام استقرار  برای  فرصتی -سدها

غام  اد  و  برداریبهره   هاینظام   ویژه  معاونت  تشکیل  با  کشاورزی  جهاد  وزارت  ساختار  اصلاح  ؛ سومو  

 .تواند بستر حکمرانی منسجم و پاسخگو را در این حوزه ایجاد کند دفاتر مرتبط، می 
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