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  1در شرایط جنگ  مدیریت وارداتانتقال کالا به مراکز لجستیک داخلی؛ اولویت  

های مستقر در بنادر  در گمرک  ، های وارداتیکالاتشریفات گمرکی  درصد از    92بیش از    1403بر اساس آمارهای سال  

دت زمان ترخیص کالا، باعث  م  طولانی شدنموثر بر  عوامل  سایر    در کنارمسئله  های مرزی انجام شده است. این  و پایانه

به طور    1404  در سال   هر کانتینر در بندر شهید رجایی به عنوان مثال  .  شودورودی کشور میرسوب کالا در مبادی  

درصد از کل واردات کانتینری    10حدود    ، روز در پسکرانه این بندر متوقف شده و به همین دلیل  40میانگین حدود  

   ایران در بندر شهید رجایی انبار شده است.

ایران درگیر جنگ  که  کنونی  رژیم صهیون  یدر شرایط  و  آمریکا  با  ورودی  یستفراگیر  بمباران کالاهای  است، خطر  ی 

بسیار محتمل است. لذا به منظور کاهش رسوب کالا در بنادر مهم  )ره(  خصوصا در دو بندر شهید رجایی و امام خمینی  

انجام تشریفات گمرکی کالاهای مربوط به مناطق داخلی  ضروری است  سازی عبور کالا از سایر مبادی،  و همچنین روان

این الگو علاوه بر کاهش رسوب کالا در مبادی و ارتقاء امنیت زنجیره  .  منتقل شودبه مراکز لجستیک داخلی    ، کشور

 آهن و کاهش مصرف گازوئیل خواهد شد. تامین تولید کالا در کشور، باعث افزایش سهم راه

 مسئلهبیان 

درصد از آن از طریق بندر شهید رجایی و امام    69میلیون تن کالا به کشور وارد شده که    40حدود    1403در سال  

چشمه بار بزرگ با قابلیت حمل ریلی    های اصلی واردات ایران و دواز این رو این دو بندر گلوگاهبوده است.    )ره(  خمینی

درصد موارد، ابتدا کالا در گمرک بندری ترخیص و سپس به مقصد خود در مناطق    90آمار در  طبق  .  2شوند محسوب می

 وجود آمده است.  ه کالا در این دو بندر بپرریسک  شود. از این رو مشکل رسوب غیرمنطقی و  مرکزی کشور حمل می

حمل و    های مختلفشیوه سهم . 1جدول 

 )درصد( 1403نقل از واردات در سال 

 درصد نام بندر 

 44 بندر امام خمینی )ره( 

 25 بندر شهید رجایی 

 24 سایر بنادر 

 6 جاده 

 1 آهنراه

 100 مجموع

  

 )میلیون تن( 1403حجم واردات از مبادی اصلی کشور در سال  . 1نقشه 
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 تحلیل 

بهینه لجستیک و زنجیره  الگوی  متناسب با  سازی مبادی ورودی و انتقال تشریفات گمرکی به داخل کشور باید  روان

علاوه بر ارتقاء ایمنی  مهم  که در سند آمایش مراکز لجستیک تعیین شده است. این    ؛ الگویی تامین کشور انجام شود

جنگ، باعث انتقال بار از جاده به راه آهن و کاهش قابل توجه مصرف سوخت خواهد   به ویژه در شرایطزنجیره تامین  

 کاهش خواهد داد.  نیز ها و خطر کمبود سوخت را پذیری کشور در برابر حمله به پالایشگاهشد که آسیب

، مسیر بندر شهید رجایی به مراکز لجستیک شمالی کشور  شرکت راه آهنریلی شبکه بر اساس نقشه تقاضا بر ظرفیت 

  ، همچنین ظرفیت مسیر بندر امام خمینی )ره( به نیمه شمالی کشور.  میلیون تن ظرفیت آزاد است  7دارای حدود  

کامل  به صورت  تقریبا  امااست  شده   اشغال   اگرچه در حال حاضر  قطار    ،  تعداد  کاهش  مانند  کوتاه مدت  اقدامات  با 

 . داردافزایش ظرفیت  یتمسافری، قابل

این نهاد تصمیم به استفاده از ظرفیت    ،1404اسفند سال    24در    گمرک  1876486/1404طبق بخشنامه  از سوی دیگر  

  ، دهد با اختیار خودقانون امور گمرکی گرفته است که به دستگاه مالک منطقه رسوب کالا اجازه می    60قانونی ماده  

مصوبه ستاد    کالا را به مناطق مرکزی منتقل کند و سپس هزینه آن را از صاحب کالا دریافت نماید. همچنین طبق 

گمرک اصلی    15، گمرک موظف است انجام تشریفات گمرکی را در  1404هماهنگی اقتصادی دولت در آبان ماه سال  

بینی شده در سند آمایش مراکز لجستیک  ها از میان مراکز لجستیک پیشمتمرکز کند. از این رو لازم است این گمرک

 تهیه شده و اکنون یک سند قانونی بالادستی است، انتخاب شوند. مدل بهینه لجستیک کشورس که بر اسا

 پیشنهادها 

 : شودموارد زیر پیشنهاد می  وری لجستیک و گمرکبهره  با تمرکز بر افزایش ارتقاء ایمنی زنجیره واردات کشور  به منظور  

مراکز آپرین در تهران، شهید مطهری    ترانزیت اداری کالا از مبادی مهم ورودی به مراکز لجستیک داخلی؛ (1

و گمرک در آنجا   دارندیرساخت ریلی  زهای لجستیک سیرجان و زاهدان که در مشهد، پیشگامان در یزد و دهکده

  ی هامحموله  یرا برا  ی ادار  ه یدر حال حاضر گمرک رو  دار در این زمینه هستند.، مراکز هدف اولویتمستقر است

که عمده بار انبار شده در بنادر بزرگ در   یدر حال   ،دهد یو به مقصد منتخب صاحب کالا انجام م  نریکانت  50  یبالا

  ، دارد  یانبار اختصاص  کالا که صاحب    یاز موارد  ری در غ  است. لذا ضرورت دارد   نریکانت   50کمتر از    یهامحموله

 منتقل شوند. ش یشده در سند آماتعیین کیمستقر در مراکز لجست  یهابه گمرک کالاها منحصراً ریسا

ارائه خدمات جامع به تجار و ترغیب    با هدف   ؛1استان تهران در مرکز لجستیک آپرینهای  تجمیع گمرک (2

،  ور گمرکیهای همجوار به استقرار در مرکز آپرین و نهایتا حذف سایر شعب غیربهرههای خدماتی و سازمانشرکت

 .های استان تهران در این مرکز تجمیع شودضروری است گمرک

به منظور افزایش    ؛ارائه تخفیف در سود بازرگانی به شرط حمل ریلی به مرکز لجستیک نزدیک مقصد کالا (3

، ضروری است با اقداماتی از جمله ارائه تخفیف در  های ناشی از حمل ترکیبی مزیت حمل ریلی و پوشش هزینه

 .مهم محقق شودسود بازرگانی، این 
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