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 ترروشن ندهی بهتر، آ م یتصماندیشکده اقتصاد مقاومتی: 

مقاومت  شکدهیاند تفکّر و تصمیم»  کی  یاقتصاد  از سال    است«  سازی کانون  را آغاز کرد.   یرسم  تی فعال  1395که  خود 

 .  ندیاتخاذ نما یبهتر ماتی تا تصم کندیها کمک مو دستگاه ن یبه مسئول شکدهیاند

قواعد و   ن، ی قوان  ها، استیمعنا که س ن ی است، به ا « ی اقتصاد یحکمران ی »الگو کی ی اقتصاد مقاومت  شکده،یاند فیطبق تعر

داشته    داریپا  شرفتی رشد و پ  ،یو خارج  یداخل   یهااز تکانه  یریاثرپذ  ن یشود که کشور با کمتر  یطراح  یاقدامات طور

با   یبرا  می راهکار و تصم  دی در گام اول، »تول  « یات ی و عمل  یدانی م   یهایبررس  قیمسائل از طر  ییباشد. »شناسا حل مسائل 

در گام دوم،   « یری گ می تصم  یها یدگی چ ی و با در نظر گرفتن ملاحظات و پ   یجهان  اتی خبرگان و تجرب  ی از آرا  یری گبهره

آن« در    یو اجرا  میاتخاذ تصم  یری گی مدنظر« در گام سوم و »پ  می عموم با تصم  یسازهمراهمباحث جهت اقناع و    جی»ترو

 .شودیانجام م شکدهیاقتصاد« در اند یسازاست که با هدف »مقاوم یی هاتی گام چهارم، از جمله فعال 

  یشنهادهای در ارتباط باشند و نظرات، انتقادات و پ  ی اقتصاد مقاومت   شکدهیبا اند  Mett.ir  تی سا  ق یاز طر  توانندیمندان معلاقه

 شکده، یاز اند  یو ماد  یمعنو   تیبا حما  ن یهمچن   ند؛یمطرح نما  شکدهیاند  یهاتی فعال  ریگزارش و سا  ن ی خود را در خصوص ا

 شوند.  میتر سه روشن  ندهیآ ساختبهتر ارکان کشور و  یری گ می در تصم 
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  خلاصه مدیریتی 

در    یدیکل  ینقش  ،کشور  یتوسعه اقتصاد  یاز ارکان اصل  یکیعنوان  به   یمیصنعت پتروش   یر،اخ  یهادر دهه 

کرده    یفاا  یفروش ش خامافزوده و کاهارزش   یجادا  یی،زااشتغال   ی،ارز   یدرآمدها  یشچون افزا  یتحقق اهداف

  دهد ینشان م  رشناسیکا  هاییابی نفت و گاز، ارز  یمعظ  یرکشور از ذخا  یبا وجود برخورداربا این حال،  است.  

تنها که نه  ی؛ اشکالاتهستند  مواجه یادینحوزه با اشکالات بن ین در ا شدهیف تعر یهااز طرح  یتوجهبخش قابل 

آسیب به    ی، انرژ  ی ناتراز  ید اند، بلکه منجر به اتلاف منابع، تشد شده   یابه اهداف کلان توسعه   یابیمانع دست

 شوند.می  یزن یاجتماع یتیو نارضا زیستیط مح

دلار تا بیش از  میلیون   20برداری از  که هزینه احداث و بهره   یمی،مانند پتروش   یو راهبرد   بریه سرما  یع صنا  در

عنوان  به   ها دارد.در سرنوشت آن   ایکنندهیین ها نقش تعپروژه   یو طراح  یف مرحله تعررسد،  میلیارد دلار می   2

که هزینه  حالی   دلار قابل اجرا است؛ در میلیون   20گوگردی با کمتر از  نمونه، یک طرح تولید اوره با پوشش

تا   الفین، ممکن است  نیز برسد.  2احداث واحد  ا  هایگیری یمتصم  میلیارد دلار  آثار    یننادرست در  مرحله، 

توقف اجراشکست پروژه »  همچون  ینیسنگ  بازده    ییهادر طرح   یدن منابع ملقفل ش »تا    «ییها و  فاقد  که 

 .دنبال خواهد داشتبه  « راهستند   ی صنعت ی و اثربخش ی اقتصاد

ای پرتکرار اما پرمعنا در سیر تحول این صنعت  های پتروشیمی، پدیدهالمللی، لغو یا بازبینی طرح در سطح بین

نشینی  معنای شکست یا عقب تنها به های پتروشیمی نه لغو یا بازبینی طرح   واقع در    . رودشمار میراهبردی به 

و    گذاری صنعتی پذیری در سیاستگیری، انعطاف ای از بلوغ نظام تصمیمموارد نشانه   از   نیست، بلکه در بسیاری 

آینده با  انطباق  برای  پیچیده آمادگی  است  پویاو    ترای  توسعه    .تر  لغو طرح  پارازامواردی همچون    لنیواحد 

کراکر  ، لغو طرح توسعه  یستیزط یو مسائل مح ی اعتراضات گسترده مردمواسطه در چین به  اومنیژ یمیپتروش 

  ش یخوراک و افزا  داریپا  ن یتأم  ، یمیپتروش   یاز بازار جهان  نانیعدم اطمواسطه  آمریکا به  1و یدر اوها  یتی تی بخار پ

 های لغو شده هستند.های عینی از پروژه ، نمونه ساخت یهانه یهز

شوند،    ییشناسا  یهشکست در مراحل اول  یهادشوار است، اما اگر نشانه   یمیپروژه تصم  یک لغو    یاکه توقف  با آن 

تنها نه   یماتی،تصم  ینتعلل در اتخاذ چن  .شد خسارات فراهم خواهد    ید از تشد   یریو جلوگ  یر امکان اصلاح مس

 خواهد کرد.  ترینه و پرهز یچیده پ یز را ن یبلکه اصلاحات بعد  دهد،ی م یشافزا را  یاقتصاد  هایینه هز

وجود دارد، در    یجامع و دقت فن  هاییل به تحل  یازها نپروژه   ی و اجرا  یطراح  یگونه که براهمان   یر،مس  ینا  در

  ین چن  یه بر داده حاکم شود. تنها در سا  یو مبتن  طرفانهی ب  ی، علم  یکردی رو  ید با  یزن  یابی مرحله نظارت و ارز

  ی ور و بهره   یداریپا  یرها را در مسو طرح   رد ک  یریجلوگ   ینه از تکرار اشتباهات پرهز  توانی است که م  ینگاه

 
1 PTT Global Chemical Ohio Cracker Project 
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 یر انکارناپذ   ی ها ضرورتطرح   یابیارز   یبرا   یقدق   یارهایها و معشاخص   یفتعر  رو،   ینا  از   نمود.   یتهدا  ی اقتصاد

و مستند بنا شده    ی واقع  یهاداده   یه که بر پانخست آن ؛  داشته باشند   یدی کل  یژگی چند و  ید با  هارمعیا  یناست. ا

سوم  و    طرح را داشته باشند   ر ه  یو حکمران  زیستییط مح  ی، اقتصاد  ی، ابعاد فن  یابیارز  ییکه تواناباشند، دوم آن 

  یری پذ سنجش  یتو قابل  یتشفاف  ین،کشور باشند. افزون بر ا  یرمتغ  یط و قابل انطباق با شرا  یرپذ که انعطاف آن

متناسب با نظر    ها فراهم شود. و اصلاح مستمر در طول عمر پروژه   یشدارد تا امکان پا  اییژه و  یت ها اهمآن

 :است شده ءهای پتروشیمی احصاجهت ارزیابی طرح زیر به های رمعیااین حوزه، خبرگان کارشناسی 

 یو اسناد بالادست  یکل هاییاستکلان، س  ی انطباق با راهبردها (1

 ی انرژ  یت امنپایداری و  (2

 ی اقتصاد  ی آورتاب  یشو افزا یسازمقاوم  یکرد رو (3

 طرح  یاقتصاد  یه توج (4

 دستی یینپا یع ارزش و توسعه صنا یرهزنج یلتکم (5

 ی و خارج ی داخل ی بازارها یازانطباق با ن (6

 یجانب هاییسخوراک و سرو یدارپا ینتأم (7

 ینی سرزم یش آما یو الگو یابیاصول مکان  یترعا (8

 یرعامل پدافند غ یالگو یترعا (9

 زیستییط مح یاستانداردها یترعا  (10

 منطقه  یآب  هاییت با محدود یو سازگار ی مصرف منابع آب یریتمد   (11

 مناسب یسنسو لا ی دانش فنبرخورداری از   (12

 هاپروژه  یبند زمان  یتو رعا هاینه دقت در برآورد هز  (13

 مکمل  هاییرساختتوسعه ز  (14

 ی و خارج یداخل گذارییه و امکان جذب سرما مالیین تأم یوجود الگو   (15

 بنگاه  یریت و مد   ی دارسهام یت،ساختار مالک  (16

طرح در مراحل گوناگون    150  بیش ازکه    دهد ی کشور نشان م  یمی پتروش   یهاطرح   ی کنون  یت وضع  یبررس 

  1404  یهاسال   یانم   یاها در بازه آن   ی بردارها که زمان بهره طرح   ینو احداث قرار دارند. ا  ی طراح  مقدماتی، 

است.    یراندر ا  یمیپتروش   تصنع  هاییت توسعه ظرف  یبلندمدت برا  یاندازچشم  یانگرشده، ببینی یش پ  1421تا  

  یز و ن  زیستییط و مح  یاقتصاد   ی،بدون انجام مطالعات جامع فن  یگسترش کمّ  ینکه ای حال، در صورت  ینبا ا

نخواهد کرد، بلکه    یفاارزش ا  یره زنج   یتدر تقو  یتنها نقشنه   یرد،صورت گ  یابیمکان  یاصول علم  یتبدون رعا

 شود. گذارانیه داران و سرماسهام ی،منافع عموم یفو تضع ی منجر به اتلاف منابع مل تواند ی م
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  یاز ن  یه دلار سرما  یلیاردم  93.5ها به حدود  طرح   یناز ا  ی بردارو بهره   یل تکم  ی از آن است که برا  ی حاک  برآوردها 

  ی، خارج  یه جذب سرما  ی دشوار   ی، مال  ین تأم  ی برا  یداخل   هاییت محدود  یط بالا که در شرا  یاربس  ی است؛ رقم

  رو روبه   ی فراهم کردن آن با موانع جد   ی، قی تشو  یدارپا  هاییاستو نبود س   یاسیس   هاییسک ر  ها،یم فشار تحر

شود تا حداکثر    یتو هدا  بندییت با دقت، اولو  یهسرما  یصاست که روند تخص   یضرور  یطی، شرا  ینست. در چنا

 کشور حاصل گردد.   یبرا یو اجتماع ی اقتصاد ی وربهره

 

مورد    50طرح،    150  ین ا  یان از مدهد که  ها نشان می ارزیابی شده،    احصاءگانه  شانزده  یهاتوجه به شاخص  با

تعر  یهاطرح »عنوان  به  طرحشدهییشناسا  «یفبد  اجرا  ییهااند؛  ادامه  بازنگرآن   یکه  بدون  اصلاح،    یها  و 

  های یاستدر س   یجد   یبازنگر  یطی،شرا  ینچن  در  داشته باشد.  ی کشور در پ  یبرا  ینیسنگ   هایینه هز  تواند ی م

  در این حوزه   کشور   گذارییاستاست. نظام س   یضرور  یامر   یمیتوسعه صنعت پتروش   یو راهبردها  ییاجرا

 حرکت کند.   گیری یمتصم  هایفرایند اصلاح  یسوبه  برنامه،ی توسعه ب  یجابه  ید با

  یانصراحتاً ب  یشرفت،، برنامه هفتم پ48، بند ت، ماده  1جود دارد. تبصره  و  یزن  ی قانون  یفراستا، تکال  یندر ا

ملاحظات سند    ها،ساختریز  ین خوراک، تأم  ین تأم  هاییت قانون و منطبق با ظرف  ین که در چهارچوب ا  کند ی م

  ی مجوزها یهکل  1404ر سال یوشهر یانحداکثر تا پا  ی،صرفه و صلاح اقتصاد  و همچنین  ینسرزم یشآما یمل

 باشند،یدهنرس   یبردار هر خارج از اراده به به  یلدلابنا به   1403سال    یان که تا پا  یمعدن  یع و صنا  یمی صنعت پتروش 

 . شد می قرار داده   ی مورد بازنگربایستی 

متعارف    یهابر از آب آب  یع نحوه استفاده صنا  ییاجرا  نامه یین همچون آ  یی اجرا  هاینامه ین یو آ  ی قانون  الزامات

مهم    ینبر ا  یزوزارت نفت ن  یاراتو اخت  یف و قانون وظا  ینسرزم  یشآما  یساز  یی نامه اجرایین و نامتعارف، آ

 د.ینما یفا خود را ا گرییم نقش تنظ یستی صحه گذاشته و دولت با
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که بر    ییهاقابل تحقق است؛ مدل   ع جام  یابی و ارز  بندییت اولو  یهامدل   یری کارگبه   یق مهم تنها از طر  ینا

  ین، سرزم  یشبا اسناد آما  یارزش، سازگار  یرهاتصال آن به زنج  یزان طرح، م  یفیتچون ک  یارهاییاساس مع

  یی اجرا  یتبه بازار مصرف، قابل  یکیمصرف آب، فاصله از منابع خوراک و نزد  یزانم  یزیکی،ف  یشرفتسطح پ

 و قابل اتکا مورد سنجش قرار دهند.  ینانه بصورت واقع ها را به پروژه 

ها آن   یخوراک و آب برا  یدارپا  ینامکان تأم  ،هستند   یرقابت  هاییت که فاقد مز  ییهااساس، طرح  ینهم  بر

در  شوند.    یطراح  باز  یادینشکل بنبه   یامتوقف    ید همراه دارند، بابه   زیستییط اثرات مخرب مح  یا  یستفراهم ن

و    زیستی محیط   قتصادی، بازده ا  ترینیش شوند که ب  یت هدا  ییهاسمت طرحبه   ید منابع محدود کشور باواقع  

ا  یاجتماع در  دارند.  راهکارها  یکی  یان،م  ینرا  تجمقابل   یاز  و    مقیاس کوچکپراکنده،    یهاطرح   یعتأمل، 

مشترک    هاییرساختبا استفاده از ز در این مناطق،    ؛است  یمیایی پتروش   هایو پارک  هادر قالب خوشه   یسکپرر

  یری پذ و رقابت ی وربلکه بهره  ،کند پیدا می ها کاهش  ینه تنها هزنه   ی،ونقل و خدمات جانبمانند آب، برق، حمل 

 .یافتخواهد  یشافزا یزصنعت ن

  ین موجود است. ا  یهامجدد طرح   یابی ارز  یشفاف برا  یازدهی نظام امت  یک  یطراح  ی، اقدامات ضرور  یگرد  از

  یرقابل و »غ  «یادینبالا«، »قابل ادامه با اصلاحات بن  یتها را در سه سطح »قابل ادامه با اولوطرح  ید نظام با

  یزان م  ی،بازار، مدل مال  یلچون تحل  ییهاشاخص  ی،نظام   ینکند. در چن  یبند توقف« دسته   یازمند و ن  یه توج

س   یدسترس  با  تطابق  آب،  و  خوراک  م  هاییاستبه  و  مبنا  یی اجرا  یشرفتپ  یزانکلان  و  شده    ی لحاظ 

 . گیردی قرار م  گیرییم تصم

م  یازمند ن  یبازنگر  ین ا  یاجرا  یت،نها  در هماهنگ  حفاظت  همچون    یدیکل  ینهادها  یانتعامل  سازمان 

و    گذارانیه سرما  ی،مال  ینتأم  ی نهادها  یمی، پتروش   یع صنا  ی شرکت مل  یرو،وزارت نوزارت نفت،    زیست،یط مح

به منافع بلندمدت کشور    جه و تو  ینیبواقع   یت،شفاف  یه بر پا  ید تعامل با  یناست. ا  یو دانشگاه  ی مراکز پژوهش

توسعه    یرکرده و مس  یریجلوگ  یشینناکارآمد پ  یالگوهااز تکرار    توانی م  یچارچوب  ینبنا شود. تنها در چن

  ی که نقش مؤثر  ییهاسوق داد؛ پروژه  ینآفرو ارزش   یدارهوشمند، پا  ییهاپروژه   یسورا به   یمیصنعت پتروش 

 خواهند داشت.  ی مل ت و خلق ثرو ییزااشتغال یرنفتی،در رشد صادرات غ
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 همقدم

در    ی کشور، نقش محور  ی و صنعت  یتوسعه اقتصاد   یاز ارکان اساس   یکیعنوان  به   یران در ا  یمیصنعت پتروش 

  نظام   های کلی تس متناسب با سیا  افزوده دارد.و ارزش   یی اشتغال، درآمدزا  یجادا  ی، مل  ی تحقق اهداف اقتصاد 

  های یشران از پ  یکی عنوان  صنعت به   ینجا که ااز آن   جمهوری اسلامی ایران مبتنی بر توسعه صنعت پتروشیمی و 

شده که هدف  یف حوزه تعر  یندر ا  یمتعدد و متنوع  یهاطرح   یراخ  یهادر سال  آید،یشمار متوسعه کشور به 

ارتقاآن ب  یم از منابع عظ  یبردارو بهره   ید تول   ی ها  طرح    160از    یشنفت و گاز کشور است. در حال حاضر، 

  یدی تول هایی در جهت توسعه و بهبود توانمند  یبا اهداف خاص یک در دست اجرا قرار دارد که هر  یمیپتروش 

 .ستند ه یشرفتکشور در حال پ

ا بررس   ینبا  م  های حال،  م  دهد ی نشان  در  توجهطرح   ین ا  یان که  قابل  تعداد  آن  ی ها،  به از  مختلف،    یلدلاها 

و جامع، کمبود منابع    یق دق  یسنجکشور، عدم انجام مطالعات امکان   یهمچون عدم تطابق با اسناد بالادست

  یت وضع  یناند. اقرار گرفته   « یف»بدتعر   عیت در وض  ی،انتخاب نامناسب مکان و فناور   یریتی، مد   یهاضعف   ی،مال

 ها شده است. آن   یبرا  شدهبینییش عدم تحقق اهداف پ  یتها و در نهاطرح   ینا  یدر اجرا   یرتأخ  یاموجب توقف  

مواجه است، توسعه صنعت    ی مرتبط با منابع انرژ  یهاو چالش   یاقتصاد   هاییم که کشور با تحر  ی فعل  یط شرا  در

  یش از پ  یشب  ی، از منابع داخل  ینهنفت و گاز و استفاده به  ی فروش از خام   یری جلوگ  ی در راستا  یژهوبه   یمیپتروش 

تنها  قرار دارند، نه   یفبدتعر  یت که در وضع  یمیپتروش   یهاطرح   یو اجرا  یگیری حال، پ  یناست. با ا  یافته   یتاهم

مل منافع  مغا  یبا  م  یرت کشور  بلکه  مال  سرمایه  تواند ی دارد  انسان  یارزشمند  به   یو  را  غکشور    یرقابل صورت 

  یف بدتعر  یهادر خصوص طرح   یو کارشناس   یق دق  یبازنگر  یک به انجام    یازن  یط،شرا  ین هدر دهد. در ا  یبازگشت

 .شودی احساس م ی طور جد ها به آن  یبرا  حی اصلا یو ارائه راهکارها

و    یقدق  یارهایبر اساس مع  یران در ا  یمی پتروش   یفبدتعر   یهاطرح   یبند و دسته   ییگزارش، شناسا  ینا  هدف

 الات زیر پاسخ داده خواهد شد:ؤبه همین منظور، در این گزارش به س است.  یعلم

 یمیصنعت پتروش  یهاو توسعه طرح  یف در تعر  یراهبرد های رمعیا •

 ارزیابی اسناد و قوانین مرتبط با توسعه صنعت پتروشیمی  •

 کشور  صنعت پتروشیمی یهاطرح  یبند و دسته  ییشناسا •

  یین تع   یااصلاح    ی برا  یکاربرد   هایدیشنهاها و پطرح   یفعل   یت وضع  یلشامل تحل  یاتی عمل  یگزارش  •

 ها آن  یینها یفتکل

 ی آت یهامشکلات در طرح  یناز تکرار ا یشگیریپ یبرا یی از اقدامات اجرا یفهرست •
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س پاسخ  منظوربه  به  گزارش   الاتؤدهی  با اصلی  نخست  صنعت    یهاطرح   تعریف  در  یابیارز  یارهایمع  ید ، 

دقبه   یمیپتروش  روشنی طور  و  بالادست»شامل    توانند ی م  یارهامع  ین اشوند.    یین تع  ،ق  اسناد  با  و    یانطباق 

  یت وضع»  ،«یسنجدقت مطالعات امکان»،  «کشور  یو تراز انرژ   یت بر امن  ی اثرگذار  یزان م»،  « کلان  هاییاستس 

 « هاطرح   یریتو مد   یتساختار مالک»و    «مناسب  یانتخاب مکان و فناور»،  «آن  ینتأم  هاییسک و ر  یمنابع مال

قرار خواهد گرفت   یابیمورد ارز  یز ن یمی مرتبط با توسعه صنعت پتروش  ین چارچوب، اسناد و قوان ینباشند. در ا

 شود.  یده کشور سنج  یاستیو س   یها با الزامات حقوق طرح  ییسوهم  یزان تا م

در دست اجرا است.    یمیپتروش   یهاطرح   یفعل   یتجامع از وضع  یل تحل  یک دنبال ارائه  گزارش به   ین ا  همچنین،

خواهد شد. در    یبررس   یلیو تفص  یقصورت دقها بهطرح   ینا  یدر اجرا  یرتأخ  یاتوقف    یبخش، علل اصل  یندر ا

قرار    یابیمورد ارز  یزها نن طرح یاز ا  یناش   زیستییط و مح  یاجتماع  ی،اقتصاد   یامدهایپ  ،هایل تحل  ینکنار ا

بگذارند.   یرتأث  یکشور و رفاه اجتماع  یاقتصاد   یندهبر آ  توانند یها مپروژه   ینتا روشن شود که چگونه ا  گیردی م

ها بر اساس آن   یی نها  یفتکل  یین تع  یاموجود    یهاطرح   یتبهبود وضع  ی برا   یاتیعمل  های دیشنهاپ  ین، علاوه بر ا

 گزارش، ارائه خواهد شد. هاییافته 

است. در    یمی پتروش   ی آت  ی هااز تکرار مشکلات مشابه در طرح   یشگیری گزارش، پ  ینا  یدی از اهداف کل   یکی

فهرست  ینا اجرا  یراستا،  اقدامات  راهکارها  ییاز  در    یری جلوگ  یبرا  یکاربرد  یو  مشابه  مشکلات  وقوع  از 

  های ی استفاده از فناور  یریتی، مد   هایفرایند   دشامل بهبو  تواند یاقدامات م  ینخواهد شد. ا  یهته  یندهآ  یهاپروژه 

تلاش خواهد شد   یب،ترت  ینباشد. به ا  یمنابع مال   یقدق  یابی و ارز  یسنجدقت در مطالعات امکان  یشافزا  ین،نو

ادامه    یدارو پا  ینه به  یاگونه به   یمی موجود، روند توسعه صنعت پتروش   یف بدتعر  یهاطرح   یت تا ضمن اصلاح وضع

 . یابد 
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   یمی پتروش  صنعت یهاطرح  راهبردی در تعریف و توسعه یارهای مع . 1 فصل

پتروش  صنعت  با  یچندوجهو    جامع   ی کردیرو  ازمند ی ن  ی میتوسعه  که  د  د یاست    ، یصنعت  یهابخش   گری با 

از    ی کی  ی میصنعت پتروش   که نیبا توجه به ا  .کشور هماهنگ باشد  کی  یاجتماعو   یفرهنگ   ،یاس یس   ، یاقتصاد

  ی آن به خود   توسعه   فرایند در ارتباط است، معمولاً    ی ملو    ی عیطببا منابع و    شود ی محسوب م  ی د یکل  عیصنا

امکان  س   ازمند ینو    ستین  ریپذ خود  دولت  یدهجهت و    توسعه  یهااستیاتخاذ  استتوسط  ندولت  .ها    ز یها 

   .اند انتخاب کرده  یمیتوسعه صنعت پتروش   یرا برا ی کردیرو ،هاییتواناو  هاتی ظرف ها،رساختیمتناسب با ز

جمهوری اسلامی ایران، سیاست توسعه صنعت پتروشیمی طی    نظام   سیاسیو    متناسب با وضعیت اقتصادی 

و    استفاده حداکثری از منابع هیدروکربوری، صادرات محصولات پتروشیمیو  بر توسعههای گذشته مبتنی دهه 

   .افزوده بوده استایجاد ارزش 

تولید محصولات  و    عنوان مواد اولیه در این راستا، سیاست صنعتی جهت استفاده از محصولات پتروشیمی به 

  . توسعه صنعت پتروشیمی منفک از توسعه صنعتی کشور صورت گرفته استو    کاربردی وجود نداشتهو    مصرفی 

و    عدم تأمین نیاز داخلیو    اییمتناسب با این شرایط، کشور با مسئله مازاد تولید برخی محصولات پتروشیمی

 . رو شده استروبه  اییمحصولات پتروشیمی  برخی میلیارد دلاری   2واردات با  1نمودار مطابق 

 

 ران ی ا یمیپتروش محصولات  واردات  و  صادرات   ارزش. 1نمودار 

قرار است  و    در حال احداث نیز مبتنی بر تولید همین محصولات بوده و    های پتروشیمی جدید برخی از طرح 

با توجه به وابستگی بالای صنعت  همچنین،    . شکل قابل توجهی افزایش پیدا کند میزان تولید محصولات مازاد به 
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طبیعی گاز  خوراک  به  پایدار  و    پتروشیمی  خوراک  تأمین  امکان  گاز،  ناترازی  مسئله  با  کشور  درگیری 

 .شودبرداری رسیدن واحدهای جدید، تشدید می این موضوع با به بهره و  های موجود وجود نداردپتروشیمی

ها طرح و    استهای پتروشیمی، آمایش سرزمینی مناسبی صورت نگرفته طرح   برخی  در تعریفبر این،    علاوه

واقع،    در  .اند توسعه صنعتی در شهرهای مختلف تعریف شده و    زاییمبتنی بر باورهای غلطی همچون اشتغال 

تنها موجب  رو است که نه های بدتعریف روبه ای به نام پتروشیمیصنعت پتروشیمی کشور در حال حاضر با مقوله 

 .اجتماعی نیز خواهد داشتو  زیستیهای محیط های ملی خواهند شد، بله آسیب رفت سرمایه  هدر

  یستیزط یمح  ،یاقتصاد  ،یکه از نظر فن   شودی اطلاق م  یبه طرح  فیبد تعر  یمیطرح پتروش در یک معنای ساده،  

  ی درست نتواند اهداف خود را به   ل یدل  ن یبه همو    توجه باشد قابل  یهاضعف و    نیادیدچار مشکلات بن  ییاجرا  ای

، عدم  قیدق   یزیرامه نبود برن  ،1یسنجکمبود مطالعات جامع امکان   جهیاغلب در نت  ییهاطرح   نیچن  .محقق کند 

 . گیرند ها قرار می ، در دسته بدتعریفییاشتباه در مراحل ابتدا  یهال یتحلو    پیشرفت پروژه، عدم مدیریت ریسک

 یمیصنعت پتروش  یها و توسعه طرح  یفتعرمعیارهای و  ها شاخص -1-1

مستحکم    ی تنها زمان  هایه پا  ین اما ا  گیرد، ی شکل م  نگریینده آو    یه دانش، سرما  یه بر پا  یمی طرح پتروش   یک

صورت،    ینا  یر در غ  .انجام شوند   ی واقع  یهاداده و    یعلم  هاییل بر اساس تحل  یهخواهند بود که محاسبات اول 

  یجاد ا  یجااجرا، به   زمان  در و    آورد  اهد دوام نخو  زیستییط محو    ی فن  ی، اقتصاد   یهادر برابر چالش  ی طرح  ینچن

 . خواهد کرد یل به اقتصاد تحم یرناپذ جبران هایینه افزوده، هز ارزش 

گرفتن    یده ناد  ی،دولت   هاییتبه حما  بیش از حد   یخوراک، وابستگ   یدارپا  ینعدم تأم  ی،اقتصاد   یه نبود توج

پروژه    یک هستند که به شکست    یاز جمله عوامل  ی، ضرور   هاییرساختکمبود ز و    زیستییط ملاحظات مح

و    بلکه منابع کشور را هدر داده   کنند، ی نم  ی به رشد اقتصاد  ی تنها کمکنه   ییهاپروژه   ین چن  .شوند ی منجر م

 . متوقف شوند  ی در موارد ضرور یا اصلاح  ی،بازنگر یستیبا

شوند،    ییشناسا  یهشکست در مراحل اول  یهاکه نشانه  ی دشوار است، اما زمان  یمیطرح تصم  یکلغو    هرچند 

  هایینه تنها هزنه   گیری،یم تصم  ینتعلل در ا  .فراهم خواهد شد   تریش از خسارات ب  یری جلوگو    یرمس  ییر امکان تغ

  ی طور که در طراحهمان  رو،یناز ا  .کرد  د خواه  تریچیدهپ  یزرا ن یربلکه اصلاح مس  دهد،ی م یشرا افزا یاقتصاد

  ین هم  ید با  یز ن  نظارتو    ارزیابی در مرحله    شود،ی جامع به کار گرفته م  هاییل تحلو    یها، دقت فن پروژه   ی اجراو  

 .حاکم باشد  طرفانهی بو   یعلم یکرد رو

 
1 Feasibility studies 
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زمان  یک موفق  یپروژه  دق  رسد ی م  یتبه  شناخت  اساس  بر  تأم   یقکه  بازار،  پا  یناز  وجود  و    یدارخوراک 

بلکه   گیرد،ی فاصله م  شدهیین تنها از اهداف تعصورت، نه  ینا یردر غ .شده باشد  یمناسب طراح  هاییرساختز

پروژه نه نشانه ضعف، بلکه    یکتوقف    یطی،شرا  یندر چن  .منجر خواهد شد   یفنو    ینامطلوب اقتصاد   یجبه نتا

 .در قبال منابع کشور است پذیرییتمسئولو   ینیبدهنده واقع نشان

  یف ها تعرپروژه   یابیارز  ی برا  یقیدق  یهاشاخصو    یارهالازم است که مع  یی،هاچالش  یناز چن  یشگیریپ  برای

باشاخص  ینا  .شود داده   یمبتن  ید ها  باشند و    ی واقع  یهابر  استناد  فنو    قابل  ابعاد  و    ی اقتصاد  ی،بتوانند 

 . صورت شفاف منعکس کنند هر طرح را به  زیستییط مح

فناورانه،  و    ی اقتصاد  یرمتغ   یط باشند تا در شرا  یرپذ انعطاف  ید ها باشاخص   ینا  پذیری، یسه مقاو    جامعیت علاوه بر  

اهمشاخص  ینا  یری گاندازه   یتقابلو    یتشفاف  ین، همچن  .شود  یرپذ امکان  یحیصح  هایگیری یم تصم  یت ها 

 . ها فراهم شوداصلاح مستمر پروژه و   یشدارد تا امکان پا اییژه و

بلکه بر    یرکارشناسیغو    یملاحظات مقطع نه بر مبنای   پروژه  یکتوقف    یا  یدرباره اجرا  گیرییم تصمواقع    در

گ  ی اقتصادو    یعلم  هاییل تحل  اساس  اتخاذ چن  . یردصورت  با  منابع    از هدر   توانی م  یکردی رو  ین تنها  رفت 

به همین منظور،   .نمود  یتهدا یاقتصاد یوربهره و  یدارتوسعه پا  یررا در مس هاگذارییه سرماو   کرد  یریجلوگ

اساس صحبت  انجام و    هابر  کارشناسی  شاخصمطالعات  ارزیابی و    هاشده،  زیر جهت  شناسایی و    معیارهای 

 . اند شدههای بد تعریف، مشخص طرح 

 اسناد بالادستی و  های کلی، سیاست کلان راهبردهایانطباق با  -1-1-1

در  و    قرار داشته باشد   ی صنعتهای  سیاستو    یکلان اقتصاد  یراهبردها  یدر راستا  ید ، بایمیطرح پتروش   یک

منافع مل  ینع تأم   یحال،  با    .کند   ینرا  انطباق  ا  راهبردهای کلانعدم  اهداف  ا  معنا  ینبه  از  پروژه  ست که 

  تواند ی بلکه م  شود،ینم  ی صنعتو    یاقتصاد   یت تنها موجب بهبود وضعنه و    کشور فاصله گرفته  ایتوسعه بلندمدت  

   . در سطح کلان شود ی مشکلات یجاد منجر به او  را هدر دهد  یمنابع مل 

است    یاتوسعه   یهابرنامه و    جامع   هاییاستاز س   یاکشور شامل مجموعه   یککلان    راهبردهایطور کلی،  به 

معمولاً در قالب    هایاستس   ینا  .کند ی را مشخص م   یاجتماعو    یصنعت   ی،اقتصاد  یاصل  هاییری گکه جهت 

  . شوند ی م  ینتدو   انرژی  گذارییاستاسناد س و    یصنعت  هایدراهبر   ی،اتوسعه   یهاهمچون برنامه   یاسناد بالادست

ایران شامل سیاستدر حال حاضر،   انرژی، سیاستراهبردهای کلان  اقتصاد مقاومتی و    کلی  هایهای کلی 

 شود. های توسعه و پیشرفت کشور می قوانین برنامه 

از    تریش افزوده ب ارزش   یجادارزش، ا  یرهتوسعه زنج  یر نظ   ی راهبردها شامل موضوعات  ینا  یمی، در بخش پتروش 

  ی وربهره   یش افزاو    یفروش کاهش خام   دستی، یان مو    دستی یینپا  یع توسعه متوازن صنا  یدروکربوری، منابع ه
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نمونه،  به   .است  یانرژ عنوان  (1379)ابلاغ    یانرژ  ی کل  هاییاستس   8بند  عنوان    صادرات   یگزینیجا  با 

های کلی راهبردی  یکی از سیاست  یعیو گاز طب  خام  صدور نفت   یجابه   یمیو گاز و پتروش   نفت   یهافرآورده 

های کلی و استاد بالادستی حوزه پتروشیمی در  برخی از راهبردهای کلان، سیاست  شود.صنعت پتروشیمی می 

 نشان داده شده است. 1جدول 

 حوزه پتروشیمی  ی و اسناد بالادست ی کل هاییاستکلان، س یراهبردها . 1جدول 

 بندموضوع بند سیاستی ردیف 

1 
های  سیاست الفبند  1بخش 

   44کلی اصل 

از موارد صدر اصل    یدجد  ی اقتصاد  یتدولت حق فعال  -1 ندارد و    44خارج  را 

از آن(   یبردارو بهره  یقبل   های یتفعال)شامل تداوم    یتموظف است هرگونه فعال

ساله چهارم برنامه پنج  یاننباشد، حداکثر تا پا  44صدر اصل    ین را که مشمول عناو

  یو عموم  یو خصوص  عاونیت  یها( به بخشیت% کاهش فعال20حداقل    یانه)سال

 کند.  واگذار یردولتیغ 

2 
  هاییاستبند الف س 2بخش 

   44اصل  یکل

قانون    44مذکور در صدر اصل    هایینه در زم  یریتو مد  یتمالک  گذاری،یهسرما  -2

ذ  یاساس شرح  بنگاه  یلبه  نهادهاتوسط  و  بخش  یردولتیغ   یعموم  یها    ی هاو 

 مجاز است: یو خصوص ی تعاون

نفت و گاز( و    دستییینبزرگ پا   یعجمله صنا  مادر )از  یعبزرگ، صنا   یع صنا  -2-1

 نفت و گاز(. یاستثنامعادن بزرگ )به

3 
 یانرژ یکل  هاییاستس 8بند 

 (1379)ابلاغ 

و   خام صدور نفت یجابه یمیو گاز و پتروش نفت یهافرآورده صادرات یگزینیجا

 یعی گاز طب

4 
برنامه   یکل  هاییاستس 8بند 

 ( 1401هفتم )ابلاغ 
 ارزش صنعت نفت و گاز یرهزنج یلتکم یقافزوده از طرارزش  یشافزا

5 
  یکل  هاییاستس 15بند 

 ( 1392)ابلاغ  یاقتصاد مقاومت

  ید ارزش صنعت نفت و گاز، توسعه تول  یرهزنج  یلتکم  یقافزوده از طرارزش   یشافزا

صادرات    یش( و افزای)بر اساس شاخص شدت مصرف انرژ  ینهبه  یبا بازده   یکالاها

پتروش فرآورده  یمیبرق، محصولات  تأک  ینفت  یهاو  برداشت ص  یدبا  از    یانتیبر 

 منابع. 

6 
  یکل  هاییاستس 13بند 

 ی اقتصاد مقاومت

  یک،استراتژ  یان انتخاب مشتر  یقنفت و گاز از طر  یدرآمدها  پذیرییبمقابله با آس

روش  پتروش  یشافزاو    فروش  یهاتنوع در  برق، محصولات  گاز،  و   یمیصادرات 

 . ی نفت یهافرآورده

7 
  یکل  هاییاستس 14بند 

 ی اقتصاد مقاومت

بر   ید با تأک ی، در بازار جهان  یرگذاریتأث ینفت و گاز برا یکاستراتژ یر ذخا افزایش

 مشترک.  یادیندر م یژهوبه  ید،تول  هاییت حفظ و توسعه ظرف

8 
  یکل  هاییاستس 18بند 

 ی اقتصاد مقاومت

از منابع حاصل از صادرات نفت و گاز تا    یسهم سالانه صندوق توسعه مل  افزایش

 بودجه به نفت.  یقطع وابستگ
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 بندموضوع بند سیاستی ردیف 

 یانرژ یکل  هاییاستس 4بند  9
و کاهش    یوربهبود بهره  یارزش نفت و گاز برا  یرهدر زنج  یننو  هاییفناور  توسعه

 .یشدت مصرف انرژ

 یانرژ یکل  هاییاستس 5بند  10
ارزش   یرهزنج  هاییرساخت توسعه ز  یبرا  یو خارج  یداخل  گذارییهسرما  جذب

 نفت و گاز. 

 ی انرژ ی کل  هاییاستس 6بند  11
افزوده  ارزش  یشافزا  یبرا  یشو پالا  یمیپتروش  یتبا اولو  دستییینپا  یعصنا  توسعه

 .ییزاو اشتغال

  یجاد ا  ی،اقتصاد  یدارکشور در بلندمدت است که شامل رشد پا  راهبردی  یازهاین  ین تأم  یمعنابه   یزن  یمنافع مل 

  . شودی م  یستزیط حفظ محو    یانرژ   یتامن  ینبه واردات، تأم  یکاهش وابستگ   ی،ارز  یدرآمدها  یشاشتغال، افزا

حاصل    ینانتا اطم  یرند قرار گ  یابی مورد ارز  ی مل  ع مناف  ین از منظر تأم  ید با  یمیپتروش   یهاچارچوب، طرح   یندر ا

 .شودی رفت منابع نم موجب هدرو  شود که پروژه به نفع کشور است

م  چندین پتروش   یک نشان دهند که    توانند ی نشانه  و    ندارد   یکلان کشور همخوان   هاییاستبا س   یمیپروژه 

  یزان م  یمی،پتروش   یهاپروژه   یابی مهم در ارز  یارهایاز مع  یکی؛  شودلغو    یا  یگزینممکن است لازم باشد جا

  متانول   یر نظ  اییه محصولات پا  ی رو  یادیطرح تمرکز ز  یک اگر    .کند ی م  یجاداست که طرح ا  یاارزش افزوده 

ا بدون  باشد،  برا  دستییین پا  یعصنا  که ین داشته  ا  ی متناسب  گ   ینمصرف  نظر  در  شود،    رفته محصولات 

   .است ی کلان صنعت  یبا راهبردها یدهنده ناسازگارنشان

و    اما اگر بازار هدف محدود باشد   شوند،ی م  یصادرات طراح  ی طور خاص برابه   یمیپتروش   یهااز پروژه   برخی

 . پروژه است  یبالا  پذیرییب دهنده آس منطقه خاص وجود داشته باشد، نشان  یاکشور    یکبه    یادی ز  یوابستگ 

  یل دلاآن کشور به و    شده باشد   یجادا  خاص کشور    یک  یازن  ینتأم  یصرفاً برا  یمیواحد پتروش   یکمثال، اگر    یبرا

کلان معمولاً    ی راهبردها  .واردات خود را کاهش دهد، کل پروژه دچار بحران خواهد شد   ی اقتصاد  یا  یاسیس 

بازار داشته باشد،    یکبه    بیش از حد   یکه وابستگ   یاهر پروژه و    دارند   یصادرات  یبه بازارها   یبخشبر تنوع   ید تأک

    . یردقرار گ  ینیمورد بازب ید با

  یامدهای پ  تواند ی موضوع م  ینکلان کشور همسو نباشد، ا  هاییاستبا س   یمیپروژه پتروش   یککه  ی صورت  در

  ی مل  هاییه هستند، سرما  ی صنعتو    یاقتصاد   یه که فاقد توج  ییهاپروژه   یاجرا  .دنبال داشته باشد به   یاگسترده 

اجرا    یخارجو    یداخل  یمصرف   یبدون در نظر گرفتن بازارها  یااگر پروژه   .کند ی تر دور مبا ارزش   یهارا از پروژه 

    .کار منجر خواهد شد  یروی ن کاریی بو  کارخانه یلی به تعط یتشود، در نها

این،   بر  پتروش علاوه  منابع  یمی اگر مصرف خوراک  برا  ی از  داخل  یابرق، آب    ینتأم  ی باشد که    یاتی ح  ی گاز 

 ییهاپروژه همچنین،    .شود   یخانگ و    ی صنعت  یهابخش  یر موجب بحران در سا  تواند ی پروژه م  ینا  ی هستند، اجرا
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  هوا شده و    خاک  ی،منابع آب  یموجب آلودگ  توانند یم   شوند،ی اجرا م  زیستیمحیط اثرات    یقدق  یابیکه بدون ارز

با حفظ    تواند ی مزیست در این شاخص،  البته نگاه به مسائلی همچون محیط   .کنند   ید را تهد   ی سلامت عمومو  

زیستی از منظر منافع ملی است. شاید  زیستی متفاوت باشد. در این شاخص نگاه به مسائل محیط ضوابط محیط 

این  زیست ملی را به چالش بکشاند.  زیستی طرح چالش جدی نداشته باشد، اما محیط با رعایت ضوابط محیط 

منافع ملی غیرهمسو  و    که یک پروژه با راهبردهای کلان بایستی در تعیین این و    جامع استو    شاخص، کیفی 

 . تشخیص داده شود، دید جامعی داشت

 امنیت انرژی پایداری و  -1-1-2

  ی مخرب  یراتتأث  تواند ی م  یانرژ   یناتراز و    هر کشور است  یدارتوسعه پا  یهامؤلفه   ینتراز مهم   یکی   یانرژ  یتامن

بدون در نظر گرفتن    ید جد   یهاتوسعه طرح   یمی،در صنعت پتروش   .باشد   داشته  یصنعتو    یاقتصاد   یتبر امن

  یت امن  یبرا  یدیامر تهد   ینشود که ا  انرژی  یناتراز  ید منجر به تشد   تواند ی م   یانرژ  یتقاضاو    عرضه  یان تعادل م

 .1آید یشمار مکشور به   یانرژ

انرژ بهمقرون و    اعتمادقابل   یدار،پا  ینتأم   یمعنابه   « یانرژ  یت امن»   ی ناتراز»و    کنندگان مصرف  ی برا  ی صرفه 

ب  یمعنابه   « یانرژ نهایی  یهاحامل   یتقاضاو    عرضه   ین شکاف  و  طب  همچون  ی انرژ  اولیه  نفت،    یعی، گاز 

  یدار به منابع پا  یادارند    یازن  یانرژ  بیش از حد که به مصرف    یمیپتروش   یهاطرح   .است  رقب  های نفتی وفرآورده 

 . کنند  ید کشور را تهد   یانرژ  یتامن یجه،در نتو  شوند  تریش ب ی باعث ناتراز توانند ی ندارند، م یدسترس 

واقع   م   یزمان  ی انرژ   یتامن  ید تهد در  اجرا  شودی مطرح  افزا  ید طرح جد   یک  یکه    پذیری یبآس   یشموجب 

 ید تهد   ینا  .قرار دهد   یرتأثرا تحت   یانرژ   یهاحامل  یدارپا  ینکه استمرار تأم  یاگونه به   ؛ کشور شود  ی انرژ  یستمس 

  ی هابخش   یانرقابت ناعادلانه م  یشمشخص، افزا  یمنبع انرژ   یکبه    حد از    یشب  یوابستگ   یقتواند از طری م

مصرف  تشد مختلف  یا  به   ید کننده  عرضه  صنعت    .شود  یدارپد   یرساختیز  هاییت محدود  یل دلنوسانات  در 

هرگونه اخلال در  و    دارد منابع هیدروکربوری    یدارپا  ینتأم   یت با قابل  یمی ارتباط مستق  ی انرژ  یت امن  یمی،پتروش 

    . وابسته شود  یعدر صنا ید تول یداریناپاو   یاقتصاد  ی منجر به کاهش بازده تواند ی م  یره زنج ینا

طرح بدون در    یک که    ی در صورتو    استرو  در حال حاضر کشور با مسئله ناترازی انرژی روبه   2نمودار  مطابق  

  ید تشد   . گردد  یناتراز  ینا  ید منجر به تشد   تواند ی اجرا شود، م  یمنابع انرژ   ینتأم  هاییت نظر گرفتن محدود

  یداری بلکه باعث کاهش پا  شود، ی م  ی انرژ  یعتوزو    فشار بر شبکه انتقال  یشتنها موجب افزانه   ی انرژ  یناتراز

به این   .خواهد شد   یمصارف خانگ   یحتو    یروگاهی ن  ی،صنعت  یهار بخشیسا  ی برا  یانرژ   ینتأم که  با توجه 

 
نفت و گاز،    ید. ماهنامه اکتشاف و تولیگانه انرژشاخص سه   یکردبا رو  یرانا  یانرژ  یتامن  یتوضع   یابی(. ارز1398م. )  یادی،ص 1

(172 ،)72-77 . 



 

 

 16 یراندر ا یمیپتروش یهاطرح یفتعر یالگو یابیارز
 

و    یکنندگان صنعتکه مصرف   یطیدر شرااولویت در کشور ایران، اختصاص گاز به خوراک پتروشیمی نیست،  

  ی به واردات اضطرار  یازهمچون ن   یجانب  هایینه هز  شوند، ی مواجه م   ی به منابع انرژ یبا کاهش دسترس   یخانگ 

از    یاریدر بس  .خواهد بود  ناپذیرباجتنا  یانرژ   تأمیندر    یمقطع   مسائلبروز  و    یاقتصاد  یورکاهش بهره   ی،انرژ

در کشورهایی که بازار انرژی    .های مختلف شودقطع مقطعی انرژی بخشمنجر به    یانرژ  یناتراز  ید موارد، تشد 

  ی هااز حامل   ترییش سهم ب  یافتدر  یمختلف برا  یعصنا  یان رقابت نامتوازن موجود دارد نیز، این مسئله موجب  

   . گردد راهبردی  یع صنا ی انرژ ین تأم  یرهموجب بروز اختلال در زنج تواند ی رقابت م ین او   شده یانرژ

 

 1420بینی ناترازی فصلی گاز تا پایان سال . پیش 2نمودار 

در بلندمدت با    شوند،یمنابع اجرا م   ی ناترازو    یانرژ  یتکه بدون توجه به ملاحظات امن  یمی پتروش   هایطرح 

دارند، در    ییبالا  یعیمصرف گاز طب  یزانکه م  یدیتول   یاحداث واحدها  .مواجه خواهند شد   یمشکلات اساس 

  ین تأم  یداریناپا  یشتنها باعث افزاکه کشور با کاهش فشار شبکه گاز در فصول سرد مواجه است، نه   یطیشرا

بلکه بر عملکرد    دهد،تأثیر قرار میبازدهی اقتصادی این واحدها را تحت و    شده موجود    یمیپتروش   یعخوراک صنا

ن  یعصنا  یر ساو    ی گاز  هاییروگاه ن این موضوع در حالی است که عمده    .خواهد گذاشت  ی اثر منف  یز وابسته 

گاز طبیعی مورد نیاز صنعت    3نمودار  شده و مطابق  های پتروشیمی کشور مبتنی بر خوراک گاز تعریف طرح 

و گاز    1407میلیون متر مکعب تا    88، به  1402میلیون متر مکعب در سال    47عنوان خوراک، از  پتروشیمی به 

خواهد    1407میلیون متر مکعب در سال    81، به  1402میلیون متر مکعب در سال    61طبیعی سوخت، از  
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 شرفت یپ هفتم برنامه  ان یپا تا  یمیپتروش یواحدها از ین  مورد  یعیطب گاز. 3نمودار 

را    یانرژ و    خوراک  ینتأم   ی لازم برا  هاییرساختکه ز  شوند ی اجرا م   یکه در مناطق   ییهاطرح   یان،م  یندر ا

  یز را ن  یاضاف  یرساختیتوسعه ز  هایینه بلکه هز  دهند،ی قرار م  یرتأثمنطقه را تحت  یانرژ   نیتتنها امندارند، نه

تحم اقتصاد  خوراک   یوابستگ   یشافزا  .کنند ی م  یل بر  واردات  پ  یکیعنوان  به   ی انرژ و    به    ی اجرا  یامدهای از 

  یکشور را در برابر نوسانات بازار جهان  پذیرییبآس و    شده   ی صنعت  یی ها، موجب کاهش خودکفاطرح   گونه ینا

نمودار  که در    برق و    مرتبط با انتقال گاز  یرساختیز  یهاپروژه   یدر اجرا  یر تأخ  ین،همچن  .دهد ی م  یش افزا  یانرژ

بازده  و  واحدها شده  ینا یاسم یت کامل از ظرف  یبردارمنجر به عدم بهره   تواند ی، م نیز نشان داده شده است 4

 . شدت کاهش دهد طرح را به  ی اقتصاد
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 درصد  4 معادل  GDP  رشد براساس 1410 سال  تا تقاضا ینیبش یپ و  برق  ی تقاضا اوج  زانیم. 4نمودار 

در    .دارد  ییسزاه  ب  یتاهم  یفبد تعر  یهاطرح   یاز اجرا  یری در جلوگ  یحصح  گذارییاستنقش س   یان،م  ینا  در

افزوده  که ارزش   یعیبه صنا  یانرژ  یهاحامل   یصمواجه است، تخص  یمنابع انرژ  یتکه کشور با محدود  یطیشرا

  . یردقرار گ یت در اولو یستیدارند، با یمیارزش پتروش  یره با زنج تریی ارتباط قو و  ترینه به ی بالاتر، مصرف انرژ

اند، تنها به  شدهی طراح  ی عرضه انرژ   یتکه بدون در نظر گرفتن وضع  ییهاپروژه   ی صورت، اجرا  ینا  یر در غ

  یق دق  یابیارزو    یبررس   .بر کشور منجر خواهد شد   یاضاف   هایینه هز  یل تحمو    یشبکه انرژ   یداریناپا  یشافزا

از توسعه    تواند ی است که م   یاز جمله اقدامات  ی،ناترازو    یانرژ  یتامن  هایبر اساس شاخص  یشنهادیپ  یهاطرح 

 .کند   یریجلوگ یمیناکارآمد در صنعت پتروش و   نامتوازن

 ی اقتصاد یآورتاب شی افزا و  یسازمقاوم رویکرد  -1-1-3

عدم    یا تطابق    یزان م یبه بررس   یمی، پتروش   یهاطرح  یابی در ارز  یدی کل یارهایاز مع  یکی عنوان  شاخص به این  

ی  اقتصاد مقاومت  ی کل  هاییاستس   13بند    همچون   یاقتصاد   یسازمقاوم   هاییاستس و    طرح با اصول  یکتطابق  

جاد تنوع در  یا  ، یان راهبردیانتخاب مشتر  ق یدرآمد حاصل از صادرات نفت و گاز از طر یریمقابله با ضربه پذ )

ش  ی افزا  ، ش صادرات برقیافزا  ، ش صادرات گازیافزا  ،در فروش   ی ت دادن بخش خصوصکمشار،  فروش   یهاروش 

  یش افزا)  یاقتصاد مقاومت   یکل   یهااستیس   15بند  (،  .ینفت  یهافرآورده ش صادرات  یافزاو    ی میصادرات پتروش 

)بر اساس   ینه به ی با بازده ی کالاها ید ارزش صنعت نفت و گاز، توسعه تول یره زنج  یلتکم  یق افزوده از طرارزش 

بر    ید با تأک   ی نفت  یهاو فرآورده   یمیصادرات برق، محصولات پتروش   یش ( و افزای شاخص شدت مصرف انرژ

 . پردازدی م  جیخارو   یداخل یهادر برابر شوک   یآورتاب  یشافزاو ( از منابع یانتیبرداشت ص
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کشور،    یساختار اقتصاد  یتتقو  یدر راستا  ید با  یمیکه هر طرح پتروش   شودی م  یفاساس تعر  ینشاخص بر ا  ینا

در    یریپذ بهبود توان رقابتو    یداراشتغال پا  یجادا  ی،داخل   ید تول  یشافزا  ی،نفت  یبه درآمدها  یکاهش وابستگ 

  ی عنوان طرحبه تواند  میباشد،  داشته   یرتاهداف مغا  ین طرح با ا  یککه    یدر صورت   .شود  یطراح  یجهان  یبازارها

 . در نظر گرفته شودلغو   یا ی بازنگرموردی جهت عنوان به و   شدهشناخته  یفبد تعر

  ی، داخلو    یخارج  یهااست که بتوانند در برابر شوک   ی اقتصاد   یساختارها  یجاد ا  ی معنابه   ی اقتصاد  سازیمقاوم 

سرعت به و    مقاومت کنند   کننده،  ثباتی عوامل ب  یرساو    ی مال  یهانفت، بحران   یمتنوسانات ق  ها،یم از جمله تحر

  یتیکی، ژئوپلو    ی اقتصاد  هایینانی نااطم  یشافزا  لیلدبه   یراخ  یهامفهوم در سال   ینا  .تعادل بازگردند   یتبه وضع

  ی اقتصاد  ی آورتاب   .شده است  یل از کشورها تبد   یاری در بس  ی اقتصاد   گذارییاستس   ی اصل  ی از محورها  یکی به  

در    یدارحفظ عملکرد پاو    ید جد   یط با شرا  یق ها، تطبجذب شوک   یبرا   یاقتصاد  یستمس   یک  ییبه توانا  یزن

عملکرد    توان ی که بر اساس آن م  دهند ی م  یلرا تشک  ی دو مفهوم در کنار هم، چارچوب  این  . بلندمدت اشاره دارد

 . کرد یابیرا ارز یمی،پتروش  یهااز جمله طرح  ی، اقتصاد یهاطرح 

  یف تعر  برای و    کلی بوده و    آوری اقتصادی شاخص جامع افزایش تاب و    شاخص مغایرت با رویکرد مقاوم سازی 

طرح به منابع    یوابستگ   یزانمدر این شاخص،    .توجه کرد  یدیمؤلفه کل  ینبه چند   ید با  ،شاخصاین    تریق دق

  یادی ز  ی که وابستگ   ییهاطرح   . شود  ی بررس   ید با  ی،خارج  گذارییه سرماو    ی فناور  یه،از جمله مواد اول  ی،خارج

  ی هابحران   یا  یمتحر  یط ممکن است در شراو    گیرند یقرار م   یبالاتر  هاییسک دارند، در معرض ر  یخارج  عبه مناب 

  ی که نتواند وابستگ   یهر طرح  ین،بنابرا  .مواجه شوند   ی با مشکلات جد   المللی،های بینجهانی همچون جنگ 

 . دارد یرت مغا یاقتصاد  یسازمقاوم  یکردرا به حداقل برساند، با رو ی خود به منابع خارج

  یمی پتروش   یهاطرح   .یرد قرار گ  یابی مورد ارز  ید افزوده باارزش و    ی داخل  ید طرح بر تول  یر تأثهمچنین بایستی  

  های یره زنج یجاداو  دستییین پا یعتوسعه صنا ی،داخل ید تول یششوند که بتوانند به افزا یطراح یاگونه به ید با

  ید تول   یف باعث تضع  یحت  یا  یابد   ست اهداف د  ین طرح نتواند به ا  یک که    یدر صورت  .افزوده کمک کنند ارزش 

  پایه که تنها به صادرات مواد    ییهامثال، طرح   یبرا  . دارد  یرتمغا  یاقتصاد  یسازمقاوم   یکردشود، با رو  یداخل

  کشور کمک کنند   یساختار اقتصاد  یتبه تقو  توانند ی نم  کنند،ی م  یجادا  یافزوده کمارزش و    پردازند ی م  اولیهو  

متانول، که  توسعه واحدهای متعدد  عنوان نمونه،  به   . کنند ی م  یافتدر  پایینی  یازشاخص امت  یندر ا  ین،بنابراو  

شیه سود چندان  اتواند برای کشور حچندان متنوعی نیز ندارد، نمی یک محصول پایه است و زنجیره ارزش  

عظیم هیدروکربوری بوده و با صرف  حالی است که ایران یک کشور دارای منابع    نی ایجاد کند. این در ئمطم

های راهبردی همچون پروپیلن  توان واحدهایی در زنجیره شود، می منابعی که برای توسعه واحدهای متانولی می 

 را توسعه داد. 
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مشخص است، نتیجه این امر، عدم توازن در سبد محصولات پایه پتروشیمی ایران    5نمودار  طور که در  همان

این  به  توجه  با  است.  بوده  در جهان  پتروشیمی  پایه  محصولات  سبد  با  مقایسه  پایه  در  محصولات  سبد  که 

توان دریافت که توسعه زنجیره ارزش  های متنوع در یک کشور است میپتروشیمی، نمودی از توسعه زنجیره 

 است.رغم کاربرد بالا متنوع مغفول مانده پروپیلن در ایران علی 

 

 1جهان  و  رانیا در  یمی پتروش هیپا محصولات  سبد سهیمقا. 5نمودار 

نگاه دیگر،   بر توسعه    یرتأثدر یک    ی سازمقاوم   یاز اهداف اصل  یکی  . شود  یبررس   ید با  ی امنطقه روابط  طرح 

های پتروشیمی که  طرح   .اقتصادی استو    ایجاد روابط سیاسیو    ایهای منطقه استفاده از ظرفیت   ی، اقتصاد

های کلی کشور  غیر همسو با سیاستو   مقاصد صادراتی محدودو  تنها بر صادرات محصول به یک کشور خاص 

 . متمرکز هستند، با این رویکرد مغایرت دارند 

  ی هاطرح   . شود  یبررس   ید با  ی اقتصاد  یهامقابله با شوک   یآن برا  یی تواناو    طرح   پذیرییسک ر  یزان مهمچنین،  

نفت،    یمتاز جمله نوسانات ق  ی، اقتصاد  یهاشوند که بتوانند در برابر شوک   یطراح  یاگونه به   ید با  یمیپتروش 

نتواند  و    باشد   داشته   ییبالا  یریپذ ک یسطرح ر  یک که    ی در صورت  .مقاومت کنند   ی، مال  یهابحران و    هایم تحر

  ییهامثال، طرح   ی برا  . دارد  یرت مغا  یاقتصاد   یسازمقاوم   یکرد مقاومت کند، با رو   ی اقتصاد  یهادر برابر شوک 

  یی بالا  پذیرییسک نفت وابسته است، ر  یمت شدت به قها به آن   ی بازدهو    دارند   یی بالا  یه اول  گذاری یه که سرما

 . مواجه شوند   ی با مشکلات جد  یط بحرانی ممکن است در شراو  دارند 

  ی ساز مقاوم   .یردمورد توجه قرار گ  ید با  ی داخلیهایکاهش نابرابرو    ی اقتصاد  یطرح بر تعادل بخش  یرتأث  یزانم

  یمی پتروش   یهاطرح   .در سطح کشور است  توسعه مناطق مختلفو    ی اقتصاد  یتعادل بخش   یازمند ن  ی اقتصاد

   .دارند  یرتمغا رویکرد  ینکمک کنند، با ا های کاهش نابرابرو    یاقتصاد یکه نتوانند به تعادل بخش

 
 1402کتاب سال صنعت پتروشیمی ایران  1
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 توجیه اقتصادی طرح  -1-1-4

  ی هاطرح   ی اجرا  یتقابلو    یفیتک  یابی ارز  ی برا  یارهامع   ترینیادی از بن  یکی طرح«    ی اقتصاد  یهشاخص »توج

  ی طور مشخص ناظر بر آن است که اجراشاخص به  ینا  .رودیشمار مبه  یامنطقه و    یدر سطح مل  یمیپتروش 

  ی برا   ی کاف  یمال  یاگر طرح نتواند بازده  تر، یق ن دقیاببه   .باشد قابل دفاع  و    یمنطق   ی،پروژه، از منظر اقتصاد  یک

 گذار یه سرما  یبرا  یافزوده واقعارزش و    همراه داشته باشد خود به   یبرداربهره و    گذارییه سرما  هایینه جبران هز

دنبال داشته  به   بارییانتبعات ز  تواند ی ادامه آن م و    شودی م  یتلق   یاقتصاد  یهنکند، فاقد توج  یجادکشور او  

 . باشد 

  یص پروژه تخص  یک در    یاگونه به   یزیکی فو    ی انسان  ی، ست که منابع مالا  معنا   ینطرح به ا  یک   ی اقتصاد  توجیه 

صورت سود  به   تواند ی بازده م  ین ا  .از آن حاصل گردد  یداریپاو    مثبت   ی مال  یبازده  بیشترینداده شوند که  

  ی اجرا  هایینه هز  که یزمان  .شود  اهرظ  یخارجو    یسهم بازار داخل   یشافزا  یا  هاینه در هز  ییجوخالص، صرفه 

  یه از نرخ مورد انتظار باشد، طرح دچار عدم توج  تریینپا  یه نرخ بازگشت سرما  یا  یرند بگ   یشیطرح از منافع آن پ

 . شودی م ی اقتصاد

  های ینه در هز  ی ناگهان  ییراتتغ  شود، ی طرح م  یک   ی اقتصاد  یه رفتن توج  ین که موجب از ب  یلی دلا  ین ترمهم   از

  یرساو    مجوزها  یزات،تجه   ها،یرساختز  ید، تول  یشامل احداث واحدها  هاینه هز  ین ا  .است 1یه اول   گذاری یهسرما

تح  یعوامل  .پروژه هستند   یاندازراه   هایینه هز تورم،  ارز  ها،ریم چون  تأم  یرتأخ  یا  ی،نوسانات  قطعات    یندر 

کل ساختار  و    شود   اعتباری طرح ب   یه که برآورد اول  یاگونه دهند، به   یش شدت افزارا به   هاینه هز  ین ا  توانند ی م

 دهنده این موضوع هستند. خوبی نشان به  8نمودار و  7نمودار ، 6نمودار  .متزلزل گردد پروژه  یمال

 
1 CAPEX 



 

 

 22 یراندر ا یمیپتروش یهاطرح یفتعر یالگو یابیارز
 

 

 1. تورم نقطه به نقطه ایران6نمودار 
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 )ریال(. نرخ غیررسمی ارز 7نمودار 

 

 . نرخ رسمی ارز )ایران( 8نمودار 

  هایی ینه هز  . کند   یفطرح را تضع  ی اقتصاد   یه توج  تواند ی همان اندازه م   به   یز ن 1یبردار بهره   هایینه هز  افزایش

  هایینه هز و    ونقل حملو    یکلجست  ینههز  ی،انسان  یرویدستمزد ن  ی،مصرف  یانرژ  یرات، تعمو    یمانند نگهدار

ب  زیستی محیط  کاه  یش اگر  را  طرح  خالص  سود  کنند،  رشد  حد  جذابو    داده   ش از  کاهش    یت موجب 

 
1 OPEX 
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  یل دلبودند، ممکن است به   ی اقتصاد   ی که در زمان طراح  ییهاطرح   ی حت  .در آن خواهند شد   گذاری یهسرما

 . یفتند ب ی اقتصاد یهاز توج یجار هایینه هز یشافزا

از    یاریبس  .دارند   ی اقتصاد  یه توج  یداریدر پا  ایکنندهیین تع  یار نقش بس  یز محصولات ن  یبازار جهان  تحولات

  یمت قو    محصول وجود دارد   ی برا  ی مشخص  ی که بازار صادرات  شوند ی م  ی فرض طراح  ین با ا  یمی پتروش   یهاطرح 

اشباع بازار،    یلدلبه   یجهان  یهایمت ق  ید اما کاهش شد   .خواهد ماند   ی باق  بینییشبازه قابل پ  یکفروش در  

  یا پروژه را به صفر    یسودآور  تواند ی رقبا م  ید تول  یتظرف  یش افزا  یا   یاتعرفه   هاییاستس   ییر تغ  ی،رکود جهان

 .کند   یلبه ضرر تبد  یحت

استفاده از خوراک    یهبر پا  یاگر طرح  .است  اتکا  یرقابلغ  یا  اییارانه به خوراک    یاز عوامل مهم، وابستگ   یگرد  یکی

  ی دسترس   یابد، منابع خوراک کاهش    یا کند    ییرتغ  یدولت   هاییاستدر ادامه، س و    شده باشد   ی طراح  یمتقارزان

  دیدگی یان را متوقف کند، بلکه موجب ز  ید تنها تولنه  تواند ی امر م   ینا  .بود  نخواهد مستمر به خوراک ممکن  

 . بلااستفاده گردد یه از سرما یناش 

 یبرخ  .ها استپروژه   یشکست اقتصاد   یجرا  یلاز دلا  یکی  یزن 1یسنجمطالعات امکانو   یهاول  یدر طراح  ضعف

 شوند ی اجرا م  یسک ر  یلتحلو    هایرساختبه ز  یخوراک، دسترس   ین بازار، منابع تأم  یق دق یها بدون بررس طرح 

پس از   یطی،شرا یندر چن .شوند ی م  یفتعر یامنطقه  قاضایت  یا ییمحصول نها یهاول  یتصرفاً با اتکا به جذابو 

 . گرددی توقف م  یااصلاح  ینه پرهز یرطرح وارد مسو   شوند ی م  یاننما یگریپس از د  یکیها شروع اجرا، ضعف 

، نرخ بازگشت  2ی خالص ارزش فعل  .شودی استفاده م  یمال و    یکم  ی از ابزارها  ی،اقتصاد  یهتوج  یقسنجش دق  برای

بازگشت سرما3یه سرما  یداخل دوره  هزو    یه ،  به  اساس    ییهااز جمله شاخص 4ینه نسبت سود  بر  که  هستند 

 ید ها باشاخص   ینا  یجنتا  .شوند ی م  یل تحل  یمتق  ناریوهایس و    یل نرخ تنز  ی، نقد   یانبازار، جر   ی واقع  یهاداده 

  یل تحلو   5یتحساس   تحلیلهمچنین    .یرند قرار گ  گیرییم تصم  یمبناو    منتشر شده  یرسیاسیغو    طور مستقل به 

حساس   های در ورود  ییرپروژه به تغ  یمال  یچقدر خروج  دهند ی هستند که نشان م  یمکمل  یابزارها  یزن  یوسنار

  یار بس یطرح شود،ی خارج م ینرخ بهره از سودآور یا محصول  یمتدر ق ییرتغ ینترکه با کوچک  یطرح .است

 . یردبالا صورت گ  یاربس یاط با احت ید آن با رایاجو  شودی م  یتلق یسکپرر

مانند    یلی دلا  .است  یاشتباه راهبرد   یلی،است، ادامه آن به هر دل  ی اقتصاد  یهمشخص شد که طرح فاقد توج  اگر

از    یاسیاستفاده س   یا  یپاسخ به مطالبات محل   ی،امنطقه خاص، توسعه متوازن منطقه   یک اشتغال در    یجادا

 
1 feasibility study 
2 NPV 
3 IRR 
4 B/C ratio 
5 sensitivity analysis 
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صرف شوند    ییهادر طرح   ید باو    تند کشور محدود هس  ی منابع عموم  . شوند   یمنطق اقتصاد  یگزینجا  ید پروژه نبا

مداوم    یافت در  یازمند معمولاً ن   یاقتصاد   یهفاقد توج  یهاطرح   یاجرا   ادامه  .دارند   یدارارزش پا  یجاد که توان ا

بده  یحی،ترج  یهاوام   یارانه، ا  یت وضع  ین ا  .شودی م  یاسیس   هاییت حماو    یامهال    ی وابستگ   یجاد موجب 

وضع جایی   .خواهد شد   ی خصوص گذاریه در جذب سرما  یناتوانو  ی عموم هایینه هز یشبه دولت، افزا ی مصنوع

می  که  بدتر  طرح یاشود  گاهن  نمادبه   ی ها  موفق  شوند ی م   یبردار بهره  ین صورت  ظاهر  در    یت تا  شود،  حفظ 

 .منابع ادامه دارد  یشفرساو   انباشته یان در عمل، ز که یحال

 شوند، ی اجرا م  یتی امن  یا   یاهداف اجتماع  ی که برا  ییهاپروژه و    یستند ن  ی که ذاتاً اقتصاد  ییهاپروژه   ینب  باید 

  ی امنطقه   ی کاهش نابرابر  یا  یرعامل، پدافند غ  ی، ملیتاهداف امن   یطرح صرفاً برا   یک  ی اگر اجرا  .قائل شد   یزتما

منابع آن از بودجه  و    کرد  ی معرف  « یراقتصادی»غ  ایه عنوان پروژ صورت شفاف به آن را به   ید با  شود، ی انجام م

 ی هاعنوان پروژه به   ییهاطرح   ین چن  یمعرف  صورت،ینا  یرغ  در   .شود  ین تأم  یتیخاص حما  هاییف رد  یا  یعموم

  یص تخص  هایفرایند فساد در  و    اتلاف منابع   گذاران،یه سرما  اعتمادیی ب   سازی،یمتصم  یف موجب تحر  ی اقتصاد

و    در کشور خواهد داشت  گذاری یه بر نظام کلان سرما  یاگسترده   ی منف  یامدهایپ  یت،وضع  ینا  .خواهد شد 

 .دهد ی م یشرا افزا کار  و  بکس یط مح یسکر

و    ی فن  یماتاست که تصم  ین ا  شود، ی کشور وارد م  ی که به نظام توسعه صنعت   هایییب آس   ینتراز بزرگ   یکی

با  و    برزمان   بر،یهکه سرما  یمیپتروش   یهادر مورد پروژه   .شوند ی گرفته م  یاسیس   یفضا  یرتأثتحت   یاقتصاد

های اساسی به چالش بلندمدت  در    تواند ی م  یبدون پشتوانه اقتصاد  یاسیس   یمبالا هستند، هرگونه تصم  یسکر

اشتباه است،    یهاتوقف پروژه   ی برا  یاری تنها معطرح« نه   ی اقتصاد  یه مجموع، شاخص »عدم توج  در   . منجر شود

مراحل   ی در تمام  ید شاخص با  ین ا  .شودی کشور محسوب م ی توسعه صنعت یر مس  یسازشفاف   ی برا  ی بلکه ابزار 

 . شود یابی ارز فشفا و   صورت مستمربه  ی،برداربهره و   تا اجرا یسنجچرخه عمر طرح، از مطالعات امکان

 ی دستن یی پا  عیتوسعه صناو   تکمیل زنجیره ارزش -1-1-5

  یا   گرفتن یده ناد  یمعنابه   یمیدر صنعت پتروش   « دستییین پا  یع توسعه صناو    ارزش   یره زنج  یل شاخص »تکم

  گذاری یه عدم سرماو    یمیارزش محصولات پتروش   یره زنج  یل تکمو    مرتبط با توسعه   هایفرایند به    یتوجهکم 

است که    ییهاطرح   یاجراو    یزیردهنده عدم برنامه شاخص نشان  ینا  .مرتبط است  دستییین پا  یعدر صنا  یکاف

افزوده در محصولات  ارزش   یجاداو    ارزش   یره زنج  یلتکم   یق از طر  یمی صنعت پتروش   یدارپاو    به توسعه متوازن

 .شودی منجر م یینها

پتروش   یرهزنج  تکمیل م  یاتیبه مجموعه عمل  یمیارزش در صنعت  به   یککه در    شودی اطلاق  شکل صنعت 

 هاییت است که همه فعال  اییره تر، زنج واضح   یفی در تعر  .تا به خلق ارزش منجر شود  شودی انجام م   واریره زنج
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کننده را  به مصرف   یینها  ی کالا  حویل تا مرحله ت  یهماده اول   یه مواد، از مرحله ته  یل تبد و    کالا  یانمرتبط با جر 

محصولات    ید تول  یمعنابه   یمیپتروش صنعت  در    طور خاصبه   ارزش   یرهزنج  یلواقع، تکم   در   . گیردی در بر م

افزوده،  ارزش   یجادا  در یک هدف کلان وابسته است که  یع خوراک صنا  ین تأمو   یمیپتروش   دستیین پاو   یانیم

به   ییزااشتغالو    کشور   اگون گون  یع صنا  ینتأم  یره زنج  یلتکم  ی،ارزآور داردرا  محصولات    . همراه  از  بخشی 

 اند. شدهنشان داده  1شکل پرکاربرد این زنجیره در 

 

 . دسته بندی محصولات پرکاربرد زنجیره ارزش پتروشیمی 1شکل 

و    یشرفتعدم پ  یلاز دلا  یکی ارزش،    یره زنج  یلبا هدف تکم  دستییین پا  یعبه توسعه صنا  ی توجه کاف  عدم

از    ی کافو    یق از عدم شناخت دق  یناش   تواند ی مسئله م  ینا  .شودی محسوب م   یرانا  یمیتوسعه صنعت پتروش 

  دستی یین پا  یعصناو    یکل   طوربه   یمیتوسعه صنعت پتروش   یمدون برا  راهبردآن، فقدان    یلتکمو    ارزش   یرهزنج

گردش اطلاعات    یتعدم شفاف  ی، مال  ین متخصص، مشکلات تأم  یانسان  یروی نو    یطور خاص، کمبود دانش فن به 

محصولات    ی براتحقیقات بازار  و    یابینبود شبکه بازار  ینهمچنو    دستییینپاو    دستییان م  ی،بالادست  یع در صنا

  فروش محصولات ساده در حجم بالا به    تروشیمیمشکلات باعث شده است که صنعت پ  ینا  .باشد   یمیپتروش 

با هدف    دستییین پا  یعتوسعه صنا  کهی حال   در  کند،ی م  یجادافزوده را در کشور اارزش   ینآورد که کمتر  یرو

از خامصنایع متنوع  ارزش   یره زنج  یلتکم تنها راه نجات  ا  ی وربهره   یش افزاو    ی فروش ،  حوزه محسوب    ین در 

 .شودی م

دستی، متناسب با اقتضائات  توسعه صنایع پایین و    صورت کلی، شاخص عدم توجه به تکمیل زنجیره ارزش به 

که کشور در تولید  در حالی  .طلبد ارزیابی صنایع مختلف هر کشور را می و    رصد و    داخلی هر کشور سنجیده شده
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رو  توجه روبه های قابل صادرات در حجم و  با مازاد تولید و   این دسته از محصولات، پیشرفت قابل توجهی داشته

های صادراتی  از بین رفتن ظرفیتو    تواند به اشباع شدن بازارافزایش تولید می و    گذاریاست، ادامه سرمایه 

 . منجر شود

تولید بیش    .میلیاردی شده است  2از طرفی، عدم تولید برخی دیگر از محصولات موجب واردات سالانه بیش از  

و   علاوه بر جلوگیری از وارداتو    درصد از محصولات وارداتی در کشور، توجیه اقتصادی مطلوبی داشته  70از  

 . ارزآوری قابل توجهی را ایجاد کند و   تواند فرصت صادراتیتأمین نیاز داخلی، می 

از   .های با اولویت بالا هدایت شودسمت طرحبه  باید و    گذاری در کشور محدود استهمچنین، میزان سرمایه 

ارزیابی    مورد  دستی، در کشورتوسعه صنایع پایین و    شاخص عدم توجه به تکمیل زنجیره ارزش   این رو لازم است

،  شدهتکلیف    تعیینشناسایی و    ،گیرند تکمیل زنجیره قرار نمی و    توسعه  چارچوبهایی که در  طرح و  قرار گیرد  

 . شوند دار جایگزین های اولویت لغو یا با طرح 

 خارجی و  بازارهای داخلی ازیانطباق با ن -1-1-6

طرح شود،    کی  فیعملکرد ضع  ای  یمنجر به ناکام   تواند ی که م  یاساس   یهااز چالش  یک ی  ،یمیصنعت پتروش   در

  ل یدلابه   تواند ی عدم انطباق م  ن یا  .است  ی خارجو    یداخل  یبازارها  یازهایبا ن  ید یعدم انطباق محصولات تول

و    ی در تقاضا، مشکلات فناور  یاگهانن  راتیینادرست، ضعف در شناخت بازار، تغ  یزیراز جمله برنامه   یمتعدد

توسعه،    ییکه از همان مراحل ابتدای در صورت  یمیپتروش   یهاطرح   .رخ دهد   یابیمناسب بازار  های دراهبر فقدان  

بازار دچار بحران خواهند    ر یمتغ  یازهاینو    یبازار بنا نشوند، در مواجهه با رقابت جهان  ق یمطالعات دق  هیبر پا

نخواهند داشت، بلکه    ی مطلوب  یتنها بازدهبخش نه   نیکلان در ا  یهای گذارهیسرما  ،یطیشرا  نیدر چن  .شد 

    .هدررفت منابع شوند و  ی اقتصاد بزرگ یممکن است منجر به ضررها 

  ی نامناسب در مرحله طراح  یزیربازار، برنامه   یازهایبا ن  یمیپتروش   یهاعدم انطباق طرح   لیدلا  نیاز نخست  یکی

توسعه    یکردهایرو بدون    ای  شدهن ییتع   شیاز پ  یبر اساس الگوها  یمیپتروش   یهااز طرح   ی اریبس  .توسعه استو  

  ل یدلکه به   یی در کشورها  ژه یوموضوع به   نیا  .شودنمی  ه بازار توج  ق یعم  یهالیبه تحلو    رند یگی شکل م  یصنعت

در    .گرددی مشاهده م ترش یدارند، ب یمیمحور در توسعه پتروش عرضه  کرد یرو که ارزان  ه یبه منابع اول یدسترس 

  ی صرفه باشند، اما در بازارهابه مقرون   ی مت یلحاظ قکه ممکن است به   شوند ی م   د یتول  ی محصولات  ، یطیشرا  نیچن

مورد انتظار را برآورده    ی استانداردها  ،یمشخصات فنو    تیفی از لحاظ ک  اینداشته باشند    یکاف  یهدف تقاضا

 .نکنند 

  ر یتأثتحت   یمیصنعت پتروش   .بازار است  یروندها  حیصح   ینیبش یپ  عدماز عوامل مهم در عدم انطباق،    گر ید  یکی

دارد   یفناور و    یاس یس   ،ی اقتصاد  راتییتغ تغ  ی خارجو    یداخل  یبازارها  ی ازهاینو    قرار    ر یی همواره در حال 
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افزابه   .هستند  مثال،  برا  شی عنوان  اصول    مطابق  محصولات  ی تقاضا  وابستگ و    زیستمحیط با  به    یکاهش 

عنوان خوراک تولید  طبیعی به   یهان یگزیدنبال جابه   ع یاز صنا  ی ار یکه بس  شودمی   باعث   ی لیفس  یهاسوخت

  بالا   کربن با  محصولات   د یتول  ه یبر پا  ی میطرح پتروش   ک یاگر    ، یط یشرا  نیدر چن  .محصولات پتروشیمی باشند 

له در  ئمس  نیا  .ابد یی کاهش م  اریبس  ندهیآن در آ  تی بنا شود، احتمال موفق زیستی  مغایر با الزامات محیط و  

تمرکز دارند،    ه یپا  یمرهایپلو    مانند متانول، اوره  هی بر صادرات مواد اول   ترش یدر حال توسعه که ب  ی کشورها

    .کند ی م دایپ ی ترش ینمود ب

  ی ازهایطرح با ن  ک یباعث عدم انطباق محصولات    تواند ی م   ز ین  ی جهان  یدر تقاضا  یناگهان  راتیی تغ  گر، ید  ی سو  از

محصول مواجه    ک ی  یبالا   یخاص با تقاضا  یاممکن است در دوره   یمیپتروش   یهااز طرح   ی برخ  .بازار شود

محصولات    د یسرعت به تولکاهش تقاضا به   ماننتوانند در ز   د، یدر ساختار تول  یریپذ نبود انعطاف   لیدلشوند، اما به 

افزابه   .بپردازند   نیگزیجا و    یکشور، بدون در نظر گرفتن رقابت جهان  کیدر    متانول   د یتول  شیعنوان مثال، 

  دکنندگان یتول  ، یطیشرا  ن یدر چن  . اشباع بازار شودو    هامت یمنجر به کاهش ق  تواند ی مصرف، م  یالگوها  راتییتغ

    .در فروش مواجه خواهند شد  یدشوار و  ی انباردار یهانه یهز شیافزا ،یهمچون کاهش سودآور  ی با مشکلات

بازار  مشکلات به  د  ز ین  ع ی توزو    یابیمربوط  پتروش   گر یاز  محصولات  انطباق  عدم  در  مؤثر  ن  ی میعوامل    از یبا 

عمدتاً بر فروش    ه،ی صادرکننده مواد اول  یدر کشورها  ژه یوها، به از شرکت   یبرخ  .است  یخارجو    یداخل  یبازارها

  د ی جد   انیجذب مشتر  یهدفمند برا   ی ابیبازار  هایدراهبرو    هستند   ی عمده متک  دارانیخرو    هاواسطه به   م یمستق

  ا ی  یجهان  ن یتأم  رهیدر زنج  یراتیی که تغ  یکه در مواقع  شودی امر باعث م  نیا  .ندارند   د یجد   ی توسعه بازارها  ای

  ییهادر مقابل، شرکت   .حفظ سهم بازار وجود نداشته باشد   ی لازم برا  یریپذ انعطاف  دهد،ی تقاضا رخ م  یالگوها

  رات یی به تغ  ترع یدارند، قادرند سر  انیروابط بلندمدت با مشترو    تری قو   نگ یتر، برند گسترده   عی زتو  یهاکه شبکه 

    . بازار واکنش نشان دهند 

  شود، ی محدود نم  ی اقتصاد  ی هاانیبازار تنها به ز   یازهایبا ن  ی میاز عدم انطباق محصولات پتروش   یناش   رات یتأث

  ع یکه صنا  ییمثال، در کشورها  ی برا   .داشته باشد   زی ن  ی اقتصاد مل  ی برا  ی ترگسترده   یامدهایپ  تواند ی بلکه م

  تواند ی م  ی میمحصولات پتروش   یبرا   ضاکاهش تقا  دهند،ی م  ل یاز صادرات را تشک  یابخش عمده   یمیپتروش 

علاوه بر    .بخش شود  نیکاهش اشتغال در او    د یجد   یهای گذاره یافت سرما  ،یارز  یمنجر به کاهش درآمدها

جذب بازار ممکن است منجر به کاهش    ت یاز محصولات بدون در نظر گرفتن ظرف  ی برخ  بیش از حد   د یتول  ن،یا

   . به ضرر کل صنعت خواهد بود تیشود، که در نها ی داخل دکنندگان یتول نیب ی رقابت منفو  هامتیق
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 1های جانبی سرویس و   خوراکپایدار  نیتأم -1-1-7

شود، عدم توجه    یمیطرح پتروش   کیمحسوب شدن    فیمنجر به بد تعر  تواند ی که م  ی عوامل  نیتراز مهم   یکی

  ، ی میپتروش  یدر واحدها  یاصل هی عنوان ماده اولخوراک به  .است یجانب یهاس یسروو  خوراک  داریپا نیبه تأم

با  و    طور مستمر خوراک به   ن یتأم  ر اگ  .کند ی م  فای طرح ا  ک یبودن    ی اقتصاد و    یداریدر پا  یاکننده ن یینقش تع

حت  نیتضم  یرقابت  متیق باشد،  فناور   ینشده  لحاظ  از  به و    د یتول  تیظرف  ،یاگر طرح  مصرف    ی درست بازار 

با چالشف یتعر باشد، در عمل  که بدون    یمیپتروش   یهااز طرح  یاریبس  .مواجه خواهد شد   یجد   یهاشده 

مواد    متیقو   نوسانات عرضه  ل یدلبه   یبردارپس از بهره   اند،در مورد منابع خوراک احداث شده قیمطالعات دق

 .اند مواجه شده  د یمکرر تول یهابا توقف  ای اند دهیکامل خود نرس  تیبه ظرف  ه، یاول

از    یاریدر بس  .خوراک است  نیمنبع تأم  کیبه    بیش از حد   یوابستگ   نه،یزم  نیدر ا  یاز مشکلات اساس   یکی

موجود در داخل   یهادروکربن یه ر یسا اینفتا  ،یعیبه گاز طب  ی بر اساس دسترس  ی میپتروش  یهاکشورها، طرح 

اگرچه در    .عرضه در بلندمدت انجام شود  یداریاز پا  ق یدق  ی ابیارز  کی   کهن یبدون ا  شوند،ی م   یزیرکشور برنامه 

با افزا  د ی تول  یازهاین  یگومنابع ممکن است پاسخ  نیمدت اکوتاه  در    راتییتغ  ،یمصرف داخل  شیباشند، اما 

تولیا    یانرژ  یهااستیس  اول  د یکاهش  مثال، در    ی برا  .شودیخوراک دچار اختلال م   نیتأم  ره ی زنج  ه، ی منابع 

  د ی اند، کاهش تولکرده   ه یتک  اکیآمونو    متانول  یواحدها  یخوراک اصل  عنوانبه   یع یکشورها که بر گاز طب  یبرخ

فولاد باعث کاهش سهم    ع یصناو    هاروگاه ینمصارف خانگی،  ها مانند  بخش   ریدر سا  ی مصرف داخل  ش یافزا  ا یگاز  

 .دهد می قرار  ر یرا تحت تأث ی د یتول  یواحدها  یسودآور و   منابع شده ن یاز ا یمیپتروش 

درصد از خوراک صنعت پتروشیمی از منابع گازی    73مشخص شده است، در حدود    9نمودار  طور که در  همان

  گازی نیز عمده بخش خوراک مایع صنعت پتروشیمی را تشکیل داده و عملاً   میعاناتمایعات و  شود.  تأمین می 

 است. ترین خوراک مایع صنعت پتروشیمی یعنی نفتا، مغفول مانده تخصیص اصلی 

 
1 Utility 
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 1. میزان خوراک مورد استفاده در صنعت پتروشیمی ایران 9نمودار 

  ف ی باعث بد تعر  تواند یاست که م   ی عوامل   گر یاز د  زی ن  ی متیمنبع خوراک، نوسانات ق  ک یبه    ی بر وابستگ   علاوه 

  متیقبه خوراک ارزان   ی دسترس   ی ها در زمان آغاز به کار داراطرح   ی اگرچه برخ  .شود  ی میطرح پتروش   کیشدن  

تغ اما  س   راتیی هستند،  عوارض   ای  یجهان  یهامت یق  ش یافزا  ،یداخل   یگذارمتیق  یهااستی در  و    وضع 

  ی واحدها  ،یطیشرا  نیدر چن  .دهد   شیافزا  یریطور چشمگ خوراک را به   نهیممکن است هز  د یجد   یهااتیمال

  ی از لحاظ اقتصاد  یاند، ممکن است پس از مدتشده  ی خوراک طراح  متیکه بر اساس فرض ثبات ق   یمیپتروش 

  ت یمزو  افته یشیافزا د ی تول یهانه یهز ها،ارانه یحذف   ایبا کاهش در واقع  .خود را از دست بدهند  یریپذ ه یتوج

 . ابد یی کاهش م یالمللن یب یواحدها در بازارها   نیا یرقابت

تأم  در سرو  داریپا  ن یکنار  کل  ز ین  یجانب  یهاس یخوراک،  موفق  ید ینقش  پتروش   کی   تیدر    فا ی ا  یمیطرح 

مورد    ییربنایخدمات ز  ری ساو    ژنیاکس  تروژن،یبرق، بخار، ن  ،یآب صنعت   نیشامل تأم  هاسیسرو  نیا  .کنند ی م

  تواند ی خدمات م  نیا  نی تأم  یبرا   حیصح   یزیرعدم برنامه   . هستند   ید یتول   یواحدها  داریپا  اتیعمل  ی برا  ازین

به مشکلات تول  ی منجر  راندمان    ی برا  . شود  ی اتیعمل  یها نه یهز  ش یافزاو    یناگهان  یهاتوقف   د، یمانند کاهش 

که بر اساس مصرف    یم یپتروش   ی مواجه هستند، واحدها  ی منابع آب  ت یمناطق که با محدود  ی مثال، در برخ

طراح  یبالا به شده   ی آب  منابع   لیدلاند،  ظرف  ،کمبود  کاهش  به  فناور   ا ی  د یتول  ت یمجبور  از   ی های استفاده 

 .اند شده  نهیپرهز نیگزیجا
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 .است  یاآب منطقه و    برق  یهابه شبکه   بیش از حد   ی وابستگ   ،یجانب  یهاسیمربوط به سرو  یهاچالش  گرید  از

  ریزی برنامه آب  و    ی انرژ   دار یپا  ن یتأم  ی لازم برا   یهارساختیبدون در نظر گرفتن ز   ی میپتروش   یهااز طرح   یبرخ

در مقابل،    .شوند ی مواجه م  یناگهان  یهابا توقف   ن،یتأم  یهانوسانات در شبکه   ای  یدر صورت بروز قطع و    اند شده

آب    افت یباز  یهاستمیس و    یاختصاص  یهاروگاه یمستقل مانند ن  یهارساختی ز  جادیکه از ابتدا به ا  ییواحدها

 .اند های آبی بوده تنش   ریکمتر تحت تأثو  دارند   یشتریب  یاتیعمل یداریاند، پاپرداخته 

 ی ن یسرزم شیآما یالگوو   یابیاصول مکان  تی رعا -1-1-8

پتروش  طب  ید شد   یوابستگ   یل دلبه   یمی صنعت  منابع  ونقل،  حمل   یهاشبکه   ی، صنعت  هاییرساختز  یعی،به 

  یدی تول  یاحداث واحدها  ی مکان برا  یاصولو    یق انتخاب دق  یازمند ن  زیستی،یط ملاحظات محو    مصرف   یبازارها

ا  گیرییم تصم  که تاجایی  .است در  افزا  تواند یم   ینه زم   ین نادرست  کاهش    ی، گذاریه سرما  هایینه هز  یش به 

حال،    یندر ع  .محصول منجر شود  یریپذ رقابت  یفتضعو    زیستییط مشکلات مح  یجاد ا  یاتی،عمل  ی وربهره

اشتغال    یجادا  ی، در توسعه اقتصاد  ی نقش مؤثر  تواند ی م  یمیپتروش   یواحدها  یسانتخاب هوشمندانه مکان تأس 

 .باشد  داشته  یزبانمناطق م یاجتماع یت بهبود وضعو  یدارپا

  یی انتقال محصولات نهاو    خوراک  یننامناسب، مشکل در تأم  یابیاز مکان   یناش   یهاچالش   یناز نخست  یکی

خوراک مانند گاز    ینبا منابع تأم  یادیاحداث شود که فاصله ز  یادر منطقه   یمیواحد پتروش   یکاگر    .است

در    . یافتخواهد    یشافزا  توجهیقابل   یزان انتقال خوراک به م   های ینه دارد، هز  یه مواد اول  یرسا  یا نفتا    یعی، طب

  ی در برخهمچنین،    .ممکن است غیر اقتصادی باشد و    این شرایط، هزینه احداث خطوط لوله بسیار بالا بوده

به شبکه خطوط لوله دارند، موجب    ی محدود  یکه دسترس   یدر مناطق   یمیپتروش   یواحدها  یسموارد، تأس 

  یسک بلکه ر  دهد،ی م  یششده را افزاتمام   ینههز  تنهاکه نه   شودی م  یایی در  یا  یاونقل جاده به حمل   یوابستگ 

 .بردی بالا م  یزموقع خوراک را نبه  ین عدم تأم

تأم  علاوه  الگو  ین بر  دسترس   اییژه و  ید تأک   ینی سرزم   یشآما  یخوراک،  ز  ی بر  و    یصنعت  هاییرساختبه 

  ی از واحدها   یاریبس  .دارد  یکی امکانات لجستو    یتروژنن  یدروژن،مانند آب، برق، بخار، ه  یجانب  هاییسسرو

مجتمع    یکاستقرار    .ز دارند یان  یمیاییش   های فرایند و    یسازخنک   ی برا  ی آب صنعت  یادی ز  یر به مقاد  یمیپتروش 

آب  یادر منطقه   یمیپتروش  برا  هاییرساختز  یادارد    یمحدود  ی که منابع  در آن    یآب صنعت  ینتأم   یلازم 

  آب از مناطق دوردست   ین تأم  هایینه هز  یش افزا  ید،تول   یتمنجر به کاهش ظرف   تواند ی نشده است، م  بینییشپ

  یکی در نزد یحصح یابیدر مقابل، مکان  .شود یجوامع محل  اب یاجتماعو  زیستییط مح یهاتنش   یجادا یحتو 

  یش افزاو    هاینه موجب کاهش هز  ی، آب صنعت  یافتبازو    یه تصف  یستم س   ی در مناطق دارا  یا   یدارپا  یمنابع آب 

 . خواهد شد  ید تول یداریپا
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 .مصرف است  یبازارهاو    ونقلحمل  یهاارتباط با شبکه   یمی،در صنعت پتروش   یابیابعاد مکان   ینتراز مهم   یکی

در    .شوند ی ارسال م  یخارجو    یداخل  ی به بازارهاو    شده  ید تول  یع وس   یاس معمولاً در مق  یمی محصولات پتروش 

ونقل احداث  حمل   یاصل  یرهای مس  یا   یلیدورافتاده از بنادر، خطوط ر  ی در مکان  یدی واحد تول  یککه    ی صورت

به و    یعتوز  هایینه شود، هز افزاصادرات  برا  ینا  .یافتخواهد    یششدت  محور  که صادرات   یعیصنا  ی موضوع 

اهم دسترس   . دارد  یدوچندان  یتهستند،  ز   ی عدم  محمل  هاییرساختبه  باعث  مناسب  که    شودی ونقل 

از دست  و   یامر کاهش توان رقابت  ینعرضه کنند که ا  بازار موقع محصولات خود را به  نتوانند به   یدکنندگان تول

 . دنبال داردرا به  ی تجار یهادادن فرصت 

  یاتی نقش ح  یابیمکان  فرایند در    یزن  یکار بوم   یروینو    یمسائل اجتماع  یکی،لجستو    ی بر عوامل اقتصاد  علاوه

  یری گماهر، امکان بهره و    کار متخصص   یروین   یداراو    متمرکز در مناطق    یمیپتروش   یاستقرار واحدها  .دارند 

  ی در مقابل، احداث واحدها .ید مانی کمک م یداربه توسعه اشتغال پاو  کند ی را فراهم م یمحل هایی از توانمند 

مناطق بوده    یراز سا  یانسان  یرویجذب ن  یازمند کار متخصص هستند، ن  یروی که فاقد ن  یدر مناطق   یمیپتروش 

  ی فرهنگ   یهاچالش   یجاداو    اسکان  هایینه هز  یشافزا  ی،اجتماع  هاییموجب بروز ناهماهنگ   تواند ی امر م  ین که ا

   .شود ی اقتصادو 

  ی اکه در منطقه ی در صورتو    است  ی صنعت تخصص  یکذاتاً    یمی توجه داشت که صنعت پتروش   ید حال، با  یندر ع

  یروی ن  یگسترده برا   ییزاموجب اشتغال   تواند ی مرتبط در آن وجود ندارد، نم  تصنع  گونهیچاحداث شود که ه

  یر معمولاً از سا  یروهان  یناو    تجربه هستند و    تخصص  یازمند صنعت ن  ینشود، چرا که اغلب مشاغل ا  یکار بوم

 .شوند ی مناطق جذب م

  یع توسعه صنا  یمی،پتروش   یواحدها  یابیدر مکان   هاینه کاهش هزو    ی وربهره   یشافزا  یاز راهکارها  یگرد   یکی

دستی  ای که صنایع پایینیا توسعه صنعت پتروشیمی در منطقه   در همان منطقه   کنندهیل تکمو    دستییینپا

  یمی که از محصولات پتروش   یدیتول   یاستقرار واحدهاو    صنعتی   ارزش   هاییره زنج   یجادا  .وجود دارند، است

  ونقل حمل   هایینه کاهش هز  ی،اقتصاد  یوربهره   یشموجب افزا  تواند ی م  کنند،یاستفاده م   یهعنوان ماده اولبه 

  ی، مصنوع  یافال  یکی،محصولات پلاست  ید شامل تول  یعصنا  ینا  . گسترده در منطقه شود  یشغل  یهافرصت   یجاداو  

پتروش   یرساو    هاها، رنگچسب  ها،ینرز توسعه آن   یمیمشتقات  وابستگ هستند که  بر کاهش  به    یها علاوه 

با   یلی تکم یواحدها  یجوارهم  ین،همچن .کمک کند  تر یش افزوده بارزش  یجاد به ا تواند ی م  اولیه، صادرات مواد 

رقابتو    ید تول  یهماهنگ   یشافزا  یکی،لجست  هایینه موجب کاهش هز  یمی،پتروش   یهامجتمع    یریپذ بهبود 

 .خواهد شد  المللیین بو  یداخل  یدر بازارها  ییمحصولات نها

 ی هاچالش و    زیستییط مح  ی منف  یراتتأث  ینی،سرزم یشآما  یالگو  یتاز عدم رعا  یاز مشکلات ناش   یگرد  یکی

  یکی در نزد  یا دارند    یمحدود   زیستییط مح  یت که ظرف  یدر مناطق   یمی پتروش   یاستقرار واحدها  .است  یاجتماع
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و    یعیطب  هاییستگاهز  یبتخر  آب،و    هوای منجر به آلودگ  تواند ی اند، مقرار گرفته   ی کشاورزو    یمناطق مسکون

  یمیایی ش   یعصنا  یابیمکان  یبرا  اییرانه گسخت  یناز کشورها قوان  یاری بس  .شود  یجوامع محل   یتینارضا  یشافزا

که    ی حال، در موارد  ینبا ا  .شود  یریجلوگ  یاجتماعو    زیستییط اند تا از تعارضات محوضع کرده  یمیپتروش و  

ناد  ینا مردم  هاپروژه گرفته شود،    یده ملاحظات  اعتراضات  با  است    ی حت   یا  ی قانون  هاییتمحدود  ی، ممکن 

ا  .مواجه شوند   یلیتعط   ی هاپروژه   یاجراو    گیرییم تصم  فرایند در    یمشارکت جوامع محلو    رو، تعامل   یناز 

 .شودی صنعت محسوب م ینا یت موفق یدیاز الزامات کل  یکی  یمی،پتروش 

 رعاملی پدافند غ یالگو تی رعا -1-1-9

مجموعه   رعاملیغ  پدافند  غ  یابه  اقدامات  آس   شودی مگفته   یارمسلحانه یاز  کاهش  هدف  با    ی ریپذ بیکه 

در   .اند شدهی طراح  یعی طب  یایبلاو    یانسان  داتیدر برابر تهد   یصنعتو    یاقتصاد   ،ی نظام  ،یاتیح  یهارساختیز

پتروش  مواد ش   ی میصنعت  با  ارتباط استحساس    زات یتجهو    سک یپرر  یهافرایند خطرناک،    یی ایمیکه  ،  در 

 یابیمکان  ،یاصول در طراح  نیا  تیعدم رعا  .آید ی شمار مبه   یرانکارناپذ   یضرورت   رعامل یاصول پدافند غ  تیرعا

  ی ت یامن  داتیمنجر به تهد   تواند ی مو    کرده  ل یتبد   فی پروژه بد تعر  ک یآن را به    ،ی میطرح پتروش   کی   ی اجراو  

   .شود ی اقتصادو 

به پدافند غیر عامل، در همان  با توجه به جامعیت شاخص رعایت اصول مکان از موارد مربوط  یابی، بخشی 

شده گرفته  نظر  در  می و    شاخص  سازی  به   .شودپیاده  رعا  یبالا  یتاهم  یلدلاما  پدافند    یالگو  یتشاخص 

عدم انطباق طرح با    یبرا   یاریعنوان معشاخص به   ینا  یابی،فراتر از اصول مکان   یارهاییو وجود مع  یرعاملغ

 . شودی در نظر گرفته م یمیپتروش  یالزامات جامع طراح

در    یمیپتروش   ساتیتأس   یریپذ ب یآس   ش یافزا  رعامل،یاصول پدافند غ  تیعدم رعا  یامدهایپ  نیتراز مهم   یکی

طب س   یع یبرابر حوادث  زلزله،  و    ر ینظ   یانسان  داتیتهد   نی همچن و    طوفان   ل، یمانند  مخرب عمدی  اقدامات 

  .است  یبریحملات ساغیرعمدی و 

  . گرددیابی لحاظ می طور که گفته شد، بخشی از موارد مربوط به رعایت الگوی پدافند غیر عامل، در مکان  همان

خطوط    یکیدر نزد  ایزلزله    یبالا  سکیدر مناطق با ر  ی میمجتمع پتروش   کینامناسب    یابیمکان عنوان نمونه،  به 

پ بدون  فجا  تواند ی م  ،یسازمقاوم   یکارهاسازِ  ینیبش یگسل،  به  شود  عی منجر  استقرار    ن، یهمچن  .گسترده 

 خسارات و    ه یثانو  یهابیحساس، احتمال آس   یهارساختیدر مجاورت ز  ای  یدر مناطق پرتراکم شهر  ساتیتأس 

    .دهد ی م  شیرا افزا متعدد

  ی هارساختیاغلب فاقد ز  شوند،ی م  نیتدو  رعاملیکه بدون در نظر گرفتن الزامات پدافند غ  یمیپتروش   یهاطرح 

شرا  ی برا  ی کاف  یمنیا با  طراح  .هستند   یبحران  ط یمقابله  ا  ،یاضطرار   ی رهایمس  یعدم    ی هاستگاهیکمبود 
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نزد  یامدادرسانو    ینشانآتش س   ، ی صنعت  یهاتیسا  ی کیدر  در  مواد    ش یپاو    شداره  یهاستم یضعف  نشت 

طرح    کیهستند که    ی از جمله مشکلات   ق،یحر  یاطفا  یبراتجهیزات لازم  و    یآب کاف  رینبود ذخاو    خطرناک

   .سازند ی نامناسب م یآورتاب و  ی منیرا از نظر ا

در    .انتقال محصولات است  یرهایمسو    خوراک   نیبه منابع تأم  یبخشتنوع   رعامل،یاز اصول پدافند غ  گرید  یکی

ارسال محصولات وابسته باشد،   ایخوراک    افتیدر  یخط لوله برا   ک یتنها به    یمی طرح پتروش   ک یکه    یصورت

  . مختل خواهد شد   ید یتول  اتیشود، کل عمل  ریمس  نیکه منجر به قطع ا  یاحادثه   ایدر صورت وقوع حمله  

مس تأم  ینیبشیپ  ای  نیگزیجا  ی رهایعدم وجود  پشت  ن یمنابع  در طراح  یانشانه   بان،یخوراک  و    یاز ضعف 

اند شدههای پتروشیمی آلمان طوری طراحی ، پارک 2شکل  مطابق    عنوان نمونه به   . است  یراهبرد   یزیربرنامه 

 . داری، انتقال خوراک متوقف نشودکه در صورت بروز نقص فنی یا شرایط تعمیر نگه 

 

 1های آن در آلمان خطوط لوله انتقال نفت، گاز و فراورده  . 2شکل 

  ز ین  یاجتماعو    زیستیمحیط   یهاشامل جنبه و    نشدهمحدود    ی نظامو    یت یتنها به مسائل امن  رعاملیغ  پدافند 

را در نظر نگرفته باشد،   یاجتماعو   زیستیمحیط  راتیخود تأث یابیکه در مکان  یم یطرح پتروش  ک ی .گرددمی 

 
1 Germany Trade & Invest (GTAI): ISSUE 2017/2018 
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نشت    . خواهد بود  ریپذ بی آس   یالمللن یب  ی شارهافو    زیستیمحیط   رانهیگسخت  نیقوان   ، یدر برابر اعتراضات عموم

  ی امدهایاز پ ییهانمونه  ، یسلامت جوامع محل د یتهد و  ی ع یطب یهاستگاه یز بیتخر ، یبه منابع آب نده یمواد آلا

 .اصول هستند  ن یبه ا یتوجهیب

موفق    ی میطرح پتروش   ک ی  ی اجراو    ف یدر تعر  ید یاز الزامات کل   ی کی  رعاملیپدافند غ  ی الگو  ت یرعاطور کلی،  به 

تطابق با الزامات  و    یاتی عمل  یداریپا  ،یآورتاب   ،یمنی طرح را از نظر ا  کی  تواند ی الگو، م  نیعدم توجه به ا  .است

  ، ی میهر پروژه پتروش   یابیمکان و    ی طراح  لهدر مرح  ن،یبنابرا  .کند   لیتبد   سکیپررو    نامناسب  یابه پروژه   ،یقانون

غ  د یبا پدافند  پ  رعاملیالزامات  مناسب،  محل  انتخاب  جمله    ت ی تقو  ن،یگزیجا  یرهایمس  ینیبش یاز 

مورد توجه    یطور جد به   ی اتیعمل  یداریپا  ی ارتقاو    داتیدر برابر تهد   یریپذ بیکاهش آس   ،یمنیا  یهارساختیز

 .1رد ی قرار گ

 زیستی محیط رعایت استانداردهای -1-1-10

  ی میپتروش   یهاطرح   یاجرا و    ی طراح  ف،یالزامات در تعر  نیتراز مهم   یکی  یستیزط یمح  یاستانداردها  تیرعا

  ی هانده یآلا  د یتولو    یمصرف انرژ   یحجم بالا  ،ییایمیش   یهافرایند   تیماه  لیدل به  یمیصنعت پتروش   .است

 زیستیمحیط ملاحظات    فتنطرح بدون در نظر گر  کیاگر    .دارد  ستیزط یبر مح  یتوجهقابل   ریمختلف، تأث

  ، ی حقوق   یهابلکه با چالش   شود، ی ها مسلامت انسان   د یتهد و    یعیطبمنابع   بیتنها باعث تخرشود، نه   نیتدو

 . رو خواهد شد روبه  زین  یاقتصاد و  یاجتماع

  ر ی نظ  ندهیآلا  یانتشار گازها  ،یمیپتروش   یهادر طرح   ستیزط یبه مح  یتوجهیب  یامدهایپ  نیتراز مهم   یکی

  ی م یپتروش   ی واحدها  زیعدم تجه  .ذرات معلق استو   2فرار   ی آل  باتی ترک  تروژن، ین  یدهایگوگرد، اکس  د یاکسی د

س  آلا  شرفته یپ  یهاستم یبه  افزا  تواند ی م  هانده یکنترل  به  و    ی قلب  یهاب یآس   ،یتنفس  یهای ماریب  ش یمنجر 

و    ی د یتول یفرار از واحدها  باتیانتشار ترک  ن،یهمچن . شود  یدر جوامع محل   یمشکلات بهداشت  گریدو  یعروق

هوا در مناطق    ت یفیکاهش کو   3ییایمیدود فتوش مه   جادیها، باعث اسلامت انسان   د یعلاوه بر تهد   ،یسازره یذخ

 .مجاور خواهد شد   یشهرو  یصنعت

 
تراب  یا،خسرون 1 ر  ی،م.،  م.  رنجبر،  و  غ   ،2018  ،ا. ح.  مراکز ح  یرعاملپدافند  با حملات و حفظ  مقابله  تاس  یاتیجهت    یساتو 

و کلانشهرها، راهکارها و    ینیسرزم  ی،مناطق مرز  یدارو توسعه پا  یشرفتپ   یت،امن  المللیینکنفرانس ب   ،صنعت نفت  ی بالادست

 . شدهیابیبحران. باز یریتمل و مدیرعاپدافند غ  یتها با محورچالش

2 VOCs 

 یلیفس یها سوخت از احتراق  ی فرار ناش یآل یباتو ترک یتروژنن  یدهایاکس 3
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طرح    کیاگر    .است  یپساب صنعت   دکنندگانیتولو    کنندگان آبمصرف   نیتراز بزرگ  یکی  یمیپتروش   صنعت

  یی ایمیش   یهاندهیشود، ورود آلا  یفاضلاب طراح  هی مناسب تصف  یهاستمیبدون در نظر گرفتن س   یمیپتروش 

 ن، یهمچن .شد  خواهد  ان یآبز تیمسموم و   یستیکاهش تنوع ز  ،یآب یهاستمیاکوس  بیباعث تخر یبه منابع آب

و    منابع آب شرب را آلوده کرده  اها،یدرو    هابه رودخانه   یمواد نفتو    داریپا  یآل  بات یترک  ن،یورود فلزات سنگ 

  ، زیستیمحیط علاوه بر اثرات    ،یصنعت  یهامناسب پساب  تیریعدم مد   .اندازدیها را به خطر م سلامت انسان

    . شود یصنعت یهات یفعالتوقف و  نیسنگ   یهامه یمنجر به جر تواند ی م

مواد    ، ینفت   یهاشده، لجن مصرف   یهاست یشامل کاتال  ، یپسماند صنعت  یتوجهقابل  ر یمقاد  ی میپتروش   یواحدها

اصول    تیپسماندها بدون رعا  نیکه ا  ی در صورت  .کنند ی م  د یتول  افتیباز  رقابلیغ  یهاک یپلاستو    زائد   ییایمیش 

دنبال خواهند  را به   ینی رزمیز  یهاآب و    خاک  ی رها شوند، آلودگ  ستیزط یامحا در مح  ای  افتیباز  من، یدفن ا

باعث ورود    ،ی اهیبردن پوشش گ  ن یدر خاک، علاوه بر از ب  داریپا  یی ایمیمواد ش و    ی سم  بات ینشست ترک  .داشت

    .شودی م واناتی حو  هاسلامت انسان د یتهد و    ییغذا رهیبه زنج هاندهیآلا

  ی، منجر به اعتراضات اجتماع  تواند ی م  یمی، طرح پتروش   یک   یف در تعر  زیستییط به ملاحظات مح  توجهییب

قرار    یعصنا  یناز ا  یناش   هایی آلودگ  یرتأثکه تحت   ی جوامع محل  .توقف پروژه شود  یحت و    یعموم  یتینارضا

  ی واحدها   یت مانع از ادامه فعال  ، گذارقانون   یفشار بر نهادهاو    ی حقوق  یاتاعتراضات، شکا  یق از طر  گیرند،ی م

  ی مجوزها   یق منجر به تعل  زیستییط مح  یاستانداردها  یتاز کشورها، عدم رعا  یاریدر بس  .خواهند شد   یندهآلا

 .شده است یصنعت  یواحدها یدائم  یلیتعط ی حتو  ینپرداخت جرائم سنگ  ی،برداربهره

  ی ل یفس یآن به منابع انرژ   د یشد   یوابستگ   ،یمیصنعت پتروش   زیستیمحیط   یهاچالش  نیتراز مهم دیگر    یکی

  ی سازنهیبه  یبدون در نظر گرفتن راهکارها  ،یمیپتروش   یهااز طرح   یاریبس  .است  یاگلخانه   یانتشار گازهاو  

انرژ فناورو    ی مصرف  از  تأثکم   یهای استفاده  تغ  یمخرب   رات یکربن،  انتشار    شیافزا  .دارند   ی میقلا  راتیی بر 

  رانه یگمنجر به اعمال مقررات سخت   تواند ی م  ،یجهان  شیروند گرما  عی متان، علاوه بر تسرو    کربن  د یاکسی د

پتروش   ی برا  ی تجار  یهات یمحدودو    یالمللنیب   ی استانداردها  ر،یاخ  ی هاسال  در   . شود  یمیمحصولات 

عنوان صادرکننده محصولات  که به   ییکشورهاتا جایی که    .اند شده   تررانه یگسخت  ی در سطح جهان  یستیزط یمح

  ی تجار  یهات یممکن است با محدود  ،زیستیمحیط الزامات    تیدر صورت عدم رعا  کنند،ی م  ت یفعال  یمیپتروش 

  .مواجه شوند   یکربن یهاتعرفه و 

  ی اقتصاد  هاییزه انگ و    انتشار کربن است  گذارییمتق   ی ها براروش   ترینیمی از قد   یکی کربن    یاتمال  طور کلی،به 

گازها  یبرا انتشار  سال    .کند ی م   یجاد ا  یاگلخانه   یکاهش  جهان  39،  2024تا  سراسر  در  جمله    اقتصاد  از 

 .اند کربن را اجرا کرده  یاتمال سنگاپورو   یلی ش  یا،کلمب  ین،در حال توسعه مانند آرژانت  یکشورها
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  ی بر محتوا  یاتمال  یبالادست در حالت    .اعمال شود 2دستی یینپاو   1یبه دو شکل بالادست  تواند ی کربن م  یاتمال

به    یلی فس  یهاکربن سوخت از ورود  اما در حالت  شودیاقتصاد اعمال مچرخه  قبل  بر    یاتمال  دستییینپا؛ 

 .شودیها اعمال مکارخانه و  هایروگاه از منابع خاص مانند ن یاگلخانه  ی گازها یم انتشار مستق

کاهش انتشار    یبرا  یارانه یگسخت   نیقوان  یاروپا، در حال اجرا  هی از جمله اتحاد  ،یالمللن یب  یاز بازارها  یاریبس

  ی که بدون در نظر گرفتن استانداردها  ییهاطرح   ن،یبنابرا  .هستند   داریاستفاده از مواد پاو    یاگلخانه   یگازها

 .3خواهند شد  روبه رو ی رقابتو  ی صادرات یهابا چالش  نده یدر آ شوند،ی م ی طراح یستیزط یمح

 منطقه  یآب یهات ی با محدود یسازگارو   یمصرف منابع آب تی ریمد -1-1-11

 ی اساس   یارهای از مع  یکیعنوان  به   منطقه   ی آب  هاییتبا محدود  ی سازگارو    یمصرف منابع آب  یریتشاخص مد 

ارز  تع  یمی،پتروش   یهاطرح   یابیدر  شناسا  ایکننده یین نقش  شراو    یفبدتعر  یهاطرح   ییدر  با    یط ناسازگار 

توجه    یدی تول  هایفرایند آب در    صرفم  یزان تنها به مشاخص نه   ینا  .کند ی م  یفامنطقه ا  یعیطبمنابع و    یطیمح

 هاییستم طرح بر اکوس   یرات تأثو    منطقه   ی آب  هاییت منابع، تطابق با محدود  ینا  یریت دارد، بلکه بر نحوه مد 

است  یزن  یآب ا  .متمرکز  واقع،  به   یندر  نتوانند    یمیپتروش   یهاکه طرح   شودمی   یطراح  یاگونه شاخص  که 

  یا جایگزینی   در معرض لغو و    شده  ییشناسا  یفبدتعر  یهاعنوان طرح به   کنند،  یترا رعا  شدهیین تع  یاستانداردها

  ی طرح  یچشود تا ه  یفبالا تعر  یتبا حساس و    دقتبه   ید هدف، شاخص مذکور با  ینبه ا   یابیدست  یبرا   .یرند قرار گ

 .شاخص عبور کند  ینافیلتر نتواند از  یابد،لازم دست   یکه نتواند به استانداردها

  ید اصول تأک  ینا  .استوار است 4منابع آب   یکپارچه  یریتمد و    یداراصول توسعه پا  یهشاخص بر پا  ینا  تعریف

 یستزیط مح  یباز تخر  ی،صنعت   یازهاین  ینباشد که ضمن تأم  یاگونه به   ید با  یمنابع آب   یریتکه مد   کنند ی م

را    یستزیط محو    صنعت  ی،، کشاورز یعنی مصارف خانگیمصارف مختلف آب    ین ب  دل تعاو    کرده  یریجلوگ

کند  ا  .حفظ  بس  ینبا  عمل  در  طرح   یاریحال،  به    یطراح  یل دلبه   یمیپتروش   یهااز  توجه  عدم  نادرست، 

  ین، بنابرا  .یستند اصول ن  ینا  یتقادر به رعا یشرفته،پ  هایی از فناور  یاستفاده ناکافو    یامنطقه   هاییت محدود

مد  آب  یریتشاخص  منابع  طرح  یفتعر  یاگونه به   ید با  یمصرف  هر  که  استانداردها   یشود  به  نتواند    ی که 

 . شود ییشناسا یف عنوان طرح بدتعربه  یابد، دست  شدهیینتع

آب    یمی،پتروش   یعدر صنا  .است  یدیتول  هایفرایند مصرف آب در    یزانشاخص، م  ینا  یدیکل  یهااز مؤلفه   یکی

حال،    ینبا ا  .شودی مختلف استفاده م   هایفرایند کننده در  عنوان خنک به   ینهمچنو    یهماده اول  یکعنوان  به 

 
1 Upstream 
2 Downstream 
3 UNDP:Carbon Tax in an Evolving Carbon Economy: Policy Design & Digital Innovations 
4 Integrated Water Resources Management: IWRM 
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  یی بالا  یارمصرف آب بس  یزان م  دیمی،ق  هایی استفاده از فناور  یانادرست    یطراح  یل دلها بهاز طرح   یاریبس

رفت    هدر  یل دلکه به   کنند ی کننده مدار باز استفاده م خنک   هاییستم ها از س از طرح   یمثال، برخ  ی برا  .دارند 

  ی اگونه به   ید با  ی مصرف منابع آب  یریتشاخص مد   .یستند سازگار ن  المللیینب  جدید   یآب، با استانداردها  یبالا

مانند    المللیین ب  یهاتوسط سازمان  شدهیین مصرف آب آن از حد مجاز تع  یزانکه م  حی شود که هر طر  یف تعر

  ید حد مجاز با  ینا  . شود  ییشناسا  یف عنوان طرح بدتعرسازمان ملل متحد فراتر رود، به   یا 1آب   یسازمان جهان

  یه نتواند با توج  یطرح  یچشود تا ه  ییندقت تعهر منطقه به   یآب  هاییت محدودو    یامنطقه   یط بر اساس شرا

 . کند  یاستانداردها شانه خال ینا یتاز رعا ی،اخاص منطقه  یط شرا

  های یشرفت پ یر، اخ یهادر سال  .آب است یافت بازو   مصرف کم   هایی شاخص، استفاده از فناور ین ا یگر د مؤلفه 

با    .صورت گرفته است  یمی پتروش   یع آن در صنا  یافتبازو    کاهش مصرف آب   هایی فناور   ینه در زم  ی قابل توجه

ها، از استفاده از  آن   یایاز مزا  یا عدم آگاهی  های فناور  ینا  یبالا  هایینه هز  یلدلها به از طرح   یاریحال، بس  ینا

 2اسمز معکوس   هاییکننده مدار بسته، فناور خنک  هاییستم مثال، س   یبرا  .کنند ی م   یخوددار   های فناور  ینا

  ی منابع آب   ف مصر  یریتشاخص مد   . کاهش دهند   یقابل توجه   یزان مصرف آب را به م   توانند ی م 3یالیز الکترودو  

ها کمتر از  استفاده از آن   یزان م  یااستفاده نکند    هایفناور   ینکه از ا  یشود که هر طرح   یفتعر  یاگونه به  ید با

 یهاروش   ینبر اساس بهتر  ید با  شدهیین حد تع  ین ا  .شود   ییشناسا  یف عنوان طرح بدتعرباشد، به   شدهیین حد تع

عدم امکان استفاده   یهنتواند با توج یطرح یچ شود تا ه تعیین  یامنطقه  یط با توجه به شراو   موجود در صنعت

 .کند  یاستانداردها شانه خال ینا یتاز رعا ها،ی فناور یناز ا

در    .شاخص است  ینمهم ا  یهامؤلفه   یگراز د  یزمرتبط با آب ن  یستیزیط مح  یاستانداردها و    ین با قوان  تطابق

  . ها وضع شده استآن   ی از آلودگ   یری جلوگو    حفاظت از منابع آب  ی برا  یمقررات و    یناز کشورها، قوان  یاریبس

  ی استانداردها  ی،سطحو    یرزمینی ز  بع برداشت آب از منا  یزان در م  هایییت معمولاً شامل محدود  ین قوان  ینا

از    ی حال، برخ  ین با ا  .مصرف آب هستند   یدهگزارش و    یشالزامات مربوط به پاو    ی صنعت  یهاپساب  یفیت ک

ا  یل دلبه   یمیپتروش   یهاطرح  به  توجه  برا  یا  ینقوان  ینعدم  آن   یتلاش  زدن  رعادور  به  قادر    ین ا  یتها، 

ن نتواند    ی شود که هر طرح  یفتعر  یاگونه به   ید با  یآب   منابعمصرف    یریتشاخص مد   .یستند استانداردها  که 

ابه  با  با  ینا  . شود  ییشناسا  یف عنوان طرح بدتعربه   یابد، استانداردها تطابق  و    ینقوان  ینطور کامل    ید تطابق 

نادرست   ایهنتواند با ارائه گزارش   یطرح  یچشود تا ه  یابیاعتماد ارزقابل و    یق دق  یهابا استفاده از داده و    دقتبه 

 . کند  یاستانداردها شانه خال  ینا یتها، از رعاداده   یکاردست یا

 
1 World Water Council 
2 Reverse Osmosis 
3 Electrodialysis 
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  ی هاطرح  .شاخص است  ینا  یهامؤلفه   یگر از د  یز منطقه ن  ی سطحو    یرزمینیطرح بر منابع آب ز  یراتتأث  ارزیابی

  بیش از حد مثال، برداشت    یبرا  .بر منابع آب منطقه داشته باشند   یقابل توجه  یرات تأث  توانند ی م  یمیپتروش 

  . ها شود قناتو    هاخشک شدن چاهو    یرزمینیز  یها منجر به افت سطح آب   تواند ی م  یرزمینیآب از منابع ز

سطح  یصنعت  یهاپساب  یهتخل  ین،همچن آب  منابع  آلودگ  تواند ی م  یبه    ید تهد و    منابع  ینا  ی باعث 

مد   . شود  ی آب  هاییستماکوس  آب  یریتشاخص  منابع  هر طرح  یف تعر  یاگونه به   ید با  یمصرف  که  که    ی شود 

  یرات تأث  ینا  .شود  ییشناسا  یفعنوان طرح بدتعربه   اشد، ببر منابع آب منطقه داشته   یقابل توجه  یمنف  یراتتأث

نتواند    ی طرح  یچشود تا ه  یابی ارز  یستیزیط محو    یدرولوژیکیه  یشرفته پ  یهابا استفاده از مدلو    دقت به   ید با

 .کند  یاستانداردها شانه خال ین ا یتاز رعا یق،دق یابی عدم امکان ارز یاها در داده   یتعدم قطع یه با توج

لحاظ تأمین منابع آب در وضعیت بحرانی قرار دارد و  نشان داده شده است، ایران به   3شکل  طور که در    همان

از فصل    39  ماده   ب  بند ای شده است. بر اساس  در قانون برنامه هفتم، به مسئله آب نگاه ویژه به همین منظور،  

آب  از    یدنیو آشام  ی، بهداشتییغذاع یجز صناه بر بآب عیاز صنایآب مورد ن   هشتم قانون برنامه توسعه، بایستی

ن آب  یکه امکان تأم  یرو مکلف است در موارد یشود. وزارت نی ن می( تأمای)از جمله پساب و آب در   نامتعارف

را    ف آب و محصولات، مجوز آب متعار  ی نامتعارف وجود ندارد، مشروط به وجود آب متناسب با ارزش اقتصاد

 . د نمای صادر موقت  صورتبه 



 

 

 40 یراندر ا یمیپتروش یهاطرح یفتعر یالگو یابیارز
 

 

 SPEIسالی ایران بر اساس شاخص بندی خشک . پهنه 3شکل 

  ی مکلف است برا   رو یوزارت ن،  1403بیست و دوم اسفند ماه  ین نامه مصوب هیئت وزیران در تاریخ  یبر اساس آ

آب متعارف    صی ، مجوز موقت جهت تخصباشد ینم  ریپذ آنها امکان   یآب نامتعارف برا   نیبر که تأمآب   عیصنا

آب و محصول، در چهارچوب    ینامه، متناسب با ارزش اقتصادن ییآ  نیمشمول ا  عیصنا  ی. آب بهاد یصادر نما

وزارت صنعت، معدن و تجارت )ارزش محصول(    یو همکار  رو یوزارت ن   شنهادیو مقررات مربوط، به پ   نیقوان

 . شودی مو ابلاغ  بی اقتصاد، تصو یتوسط شورا

آب نامتعارف را ندارند،    نیدوره موقت، امکان تأم  انیتا پا  ییلحاظ اجرانامه که به ن ییآ   نیمشمول ا  عی صنا  هیکل

  1403مصوب    رانیا  یاسلام   ی جمهور  شرفتی( قانون برنامه پنج ساله هفتم پ38مشمول ضوابط بند )ت( ماده )

  از یموردن   هاییف رد  ،یبودجه سنوات   ح یسازمان برنامه و بودجه کشور موظف است در لواهمچنین،    .شوند ی م

 .د ینما ی نیب شینامه را پ ن ییآ نیا ی اجرا یبرا

یابی واحد پتروشیمی بسیار جدی خواهد بود و محاسبات  نامه، مسئله آب در طراحی و مکان ین یبر اساس این آ

های پتروشیمی اقتصاد خود  دهد. متناسب با این موضوع، بسیاری از طرح تأثیر قرار می اقتصادی طرح را تحت 

 را از دست داده و بایستی لغو شوند.
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 مناسب  لایسنسو  یدانش فن برخورداری از -1-1-12

شمار به  یمیپتروش  یها طرح  یاجراو   فیالزامات در تعر نیتراز مهم  بهینه یفرایند  یهاسنسیلاو  یفن دانش

 یهابا چالش   یمیطرح پتروش   کی،  بروز  یهای استفاده از فناورو    یبدون انتخاب مناسب دانش فن   .روند ی م

بهره   یجد    خارجی و    ی داخل  یبازارها  ر د  یریپذ رقابتو    محصولات  ت یفیک  ، یاتیعمل  یهانه یهز  ، یبرداردر 

محصولات    د یتول  زان یرا کاهش داده، م  هی مواد اولو    یمصرف انرژ   تواند ی م   نهیبه  یفناور   کی   .مواجه خواهد شد 

 یهای در مقابل، استفاده از فناور   .تر کند صرفه بهمقرون   یاقتصاد   ر را از نظ  فرایند و    ناخواسته را کم کرده  یجانب

  ی دسترس و  شده راستانداردیمحصولات غ د یممکن است باعث تول ، ینامناسب، علاوه بر کاهش بازده ای یمیقد 

    .را دشوار سازد یجهان ی به بازارها

و    یمعتبر موجب بروز مشکلات فن  سنسیلا  نیعدم تأمو    یفناور  حیبه انتخاب صح  یتوجهی موارد، ب   یبرخ  در

تول  یاتیعمل مختلف  مراحل  شد   د یدر  بس  یبرا  .خواهد  در  عملکرد    ،یمیپتروش   یها فرایند از    یاریمثال، 

  . دارد  یمورداستفاده بستگ   یاوربه نوع فن  می طور مستقبه   زاتیتجه  یوربهره و    یمصرف انرژ  زانیم  ها،ستیکاتال

  د یتوقف تول  یهازمان و    افتهیش یافزا  یاتیعمل  یهانه یلازم برخوردار نباشد، هز  ییشده از کارا انتخاب   ی اگر فناور

    .خواهد شد  ترشیب  ینگهدارو  رات یتعم لیدلبه 

  ی اسم  ت یبه ظرف  یابیمناسب، عدم دست یدانش فنو    سنسیاز عدم توجه به انتخاب لا  یاز مشکلات ناش   یکی

برخ  .است  د یتول به پروژه   یدر  فناور  لیدلها،  تجه  اینامناسب    ی انتخاب  از  واحد    راستاندارد،یغ  زاتیاستفاده 

  شدهانجام   یگذارهیسرما  یوربهره له باعث کاهش  ئمس  نیا  .رسد ی خود نم  شدهیطراح  تیهرگز به ظرف  ید یتول

    .شودی م ی د یثابت در هر واحد تول یهانه یهز ش یافزاو 

  زات، یزودرس تجه  یخوردگ  ر ینظ  یاتیمشکلات عمل  یدارا  فیضع  ای  رمعتبریغ  ی های فناور  یبرخ  ن،یهمچن

  . هستند   یی ایمیمصرف مواد ش   ش یافزاو    هاستیمکرر کاتال  ض یبه تعو  از یناخواسته، ن  ی محصولات جانب  د یتول

از واحد را از   یبرداربهره  وارد، م  یدر برخو    داده شیشدت افزارا به  ینگهدار یهانه یهز توانند ی مشکلات م  نیا

 .کنند  رممکنیغ ی نظر اقتصاد

به   یبرخ  در فن   ل یدلموارد،  دانش  مناسب  انتقال  پتروش   ی دارا  یکشورها  ،ی عدم  به    یمیصنعت  همچنان 

  ی تجار  یهات یمحدود  ا ی  ی اقتصاد  یهام یدر مواقع تحر  یوابستگ   نیا  .مانند ی م   یوابسته باق   ی خارج  یهاشرکت

  ی درستبه   یانسان  یروی ن  آموزش و    یانتقال فناور   فرایند طرح،    کی اگر در    .کند   جادیا  یجد   یهاچالش  تواند ی م

نظر  ه  که بعید ب   موفق یاندازدر صورت راه  ی حتو   دشوار شده ی د یمستقل از واحد تول ی بردارانجام نشود، بهره 

  دهنده سنسیلا  یهاخاص به شرکت  یهاستیکاتالو    ییایمیقطعات، مواد ش   نی تأم  یبرا   ندهی، در آرسد می 

   . وابسته خواهد بود
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ا  علاوه توانا  لیدلبه   یمیپتروش   یها طرح   یبرخ  ن، یبر  تأم  ییعدم  از    یهاسنسیلا  نیدر  استفاده  به  معتبر، 

رقابت در   ییعدم تواناو   محصول ت یفیکه منجر به کاهش ک   آورند ی م ی رو راستانداردیغ ای یمیقد  یهای فناور

از کشورها    یاریدر بس  شوند،ی م  د یتول   وخمنس  یهایکه بر اساس فناور   یمحصولات  .شودی م  یالمللنیب  یبازارها

    .شودی م  یریجلوگ  شرفتهیپ یبازارها یها به برخاز ورود آن  ی حتیا  بوده  یبازار مصرف محدود  یدارا

از موارد منجر به مشکلات    ی اریدر بس  شده،ی برداری کپ   یدانش فن   ای  سنسیبدون لا  یهای از فناور  استفاده

مانع صادرات محصولات    توانند ی م  ی فکر   ت یمالک  نی قوان  ق ی از طر  دهندهسنسیلا  یهاشرکت   .شودی م  ی حقوق

  . واحدها را متوقف کنند   نیاز ا  ی اربردبهره   ، یبا اقدام حقوق  ی حت  ا یشوند    رمجازیغ  یهای از فناور   دشدهیتول

  د یاز خر  یشیپالاو    یم یبزرگ پتروش   یهاممکن است باعث شود که شرکت   یرسم  سنسیفقدان لا  ن،یهمچن

    .محصولات محدود شود نیبازار فروش ا جه ی در نتو    کرده  یواحدها خوددار ن یمحصولات ا

  ی طراح  هیاز همان مراحل اول   د یبا  سنس،یلاو    یاز انتخاب نادرست دانش فن  یاز مشکلات ناش   یر یجلوگ  یبرا

  ر ینظ   ییارهایبر اساس مع  د یبا  ی انتخاب فناور  . انجام شود  ی حقوق و    ی اقتصاد  ،ی فن  ق یدق  یهای پروژه، بررس 

  یستیزط یالزامات مح  ه، یبه مواد اول  ی دسترس   تیقابل  ، یمصرف انرژ   زان یم  ، یمحل  ط یبا شرا  یسازگار   ،یبازده

  ی انسان  ی رویآموزش نو    ی انتقال دانش فن  فرایند   د یبا  ن، یبر ا  علاوه  . ردیصورت گ  ب یرق  یهای با فناور   سهیمقاو  

معمولاً علاوه بر اخذ    ،یم یموفق در توسعه صنعت پتروش   یکشورها  .ردیدر دستور کار قرار گ  یصورت جد به 

  از ین  مورد   ی توسعه، دانش فنو    ق یدر تحق  یگذاره یسرما و    فناورانه   یهای همکار  ق یمعتبر، از طر  یهاسنسیلا

 .کنند ی م  یر یجلوگ یخارج  یهابلندمدت به شرکت  یاز وابستگ و  کرده  یسازی را بوم

توسط    یرضروریغ  یهاتی با دقت بالا انجام شود تا از اعمال محدود  د یبا  سنسیلا  یمذاکرات قراردادها همچنین  

  کنند ی را در قراردادها درج م  یطیشرا  یخارج  یهاموارد، شرکت   یدر برخ  .شود  یر یجلوگ  دهندگانسنسیلا

فناور  از توسعه  ا  یوابستگ   ایدر کشور مقصد شده    یکه مانع    ق ی دق  یبررس   ن،یبنابرا  .کند ی م  جادیبلندمدت 

  ، ید یکل  یهادر حوزه  ی داخل  یهای توسعه فناور  یتلاش برا   ی حتو    مختلف   یهانه یقرارداد، انتخاب گز  ط یشرا

 .شاخص است نیمرتبط با ا یهاسک یکاهش ر ی مهم برا  ی از جمله راهکارها

های مختلفی برای توسعه و احداث واحدهای  صنعت پتروشیمی از لایسنسمتناسب با خوراک موجود در ایران،  

انواع محصولات    د یموجود در حوزه تول  لایسنسورهایعمده    2جدول    مطابق است.    پتروشیمی استفاده کرده 

ترین تأمین کننده لایسنس صنعت  کشور آلمان، اصلی   است.  رانیبا ا  رهمسویغ  یهامتعلق به شرکت   پتروشیمی

  لایسنس فرانسوی   19لایسنس آلمانی،    28لایسنس موجود در کشور    122پتروشیمی ایران است. در مجموع از  

 لایسنس آمریکایی هستند. 14آلمانی و  /
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 ایران  صنعت پتروشیمی   های موجود دریسنس لا. 2جدول 

 یسنس لاتعداد   لایسنس کشور صاحب   لایسنسور واحد
ظرفیت اسمی 

 )هزارتن(

 متانول

Lurgi  4044 4 آلمان 

Haldor topsoe 4950 3 دانمارک 

Casale 3960 2 سوئیس 

 اتیلن

Linde  2637 2 آلمان 

Lummus 626 2 آمریکا 

Technip  5942 5 فرانسه 

TPL/KTI 1053 4 هلند  / ایتالیا 

Stone & Webster 822 1 انگلیس 

 آروماتیک

UOP 1086 9 آمریکا 

Uhde  761 3 آلمان 

IFP/Krupp koppers 5262 19 آلمان  / فرانسه 

Toyo 446 2 ژاپن 

 اوره
Stamicarbon  6544 8 هلند 

Toyo 2148 2 ژاپن 

 آمونیاک

Ammonia Casale 2713 4 سوئیس 

MW Kellogg 3426 7 آمریکا /  انگلیس 

ICI 396 1 انگلیس 

 گلایکولاتیلن
Shell  1439 3 هلند 

Scientific Design 119 1 انگلیس 

 اتیلنپلی

Basell  2240 8 آلمان 

Lyondell Basell  300 1 آلمان 

Mitsui 890 4 ژاپن 

Tosoh 100 2 ژاپن 

Sabtec  600 2 هلند 

Uhde  300 1 آلمان 

Hoechst  85 1 آلمان 

B.P 435 3 انگلیس 

 پروپیلنپلی

Basell  760 3 آلمان 

Novolen Technology  180 1 آلمان 

Himont 75 1 آمریکا 
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 یسنس لاتعداد   لایسنس کشور صاحب   لایسنسور واحد
ظرفیت اسمی 

 )هزارتن(

Hoechst  80 1 آلمان 

وینیل  پلی

 کلراید

HULS  175 1 آلمان 

B.F.Goodrich 180 2 آمریکا 

Vinnolit  340 2 آلمان 

Chisso 50 1 ژاپن 

IGS 40 1 ایتالیا 

 استایرنپلی

B.P.Investment 250 1 انگلیس 

Toyo 65 1 ژاپن 

Sunpor 15 1 اتریش 

Elf Atochem  65 2 فرانسه 

دیش  همکاری  با  پتروشیمی  فناوری  و  پژوهش  لایسنسر شرکتگ رکت  از  برخی  صنعت  ها،  در  موجود  های 

سته واحدی را با استفاده از لایسنس داخلی، احداث  نپتروشیمی را توسعه داده است. اما این شرکت تاکنون نتوا 

 نشان داده شده است.   3جدول  ها در کند و به مرحله تولید برساند. این لایسنس

 صنعت پتروشیمی  ایرانی هاییسنس لا. 3جدول 

 توسعه دهندگان فرآیند   یسنسلا ردیف 

 1+ پتروشیمی تندگویان  RT-NPC اتیلن ترفتالات پلی 1

 NPC-RT متانول 2

 + شرکت هدکو NPC-RT آمونیاک 3

 + شرکت نانوساو  NPC-RT یند الفینابهبود فر 4

 NPC-RT پروپیلن   پلی 5

 NPC-RT اتیلن سنگینپلی 6

 NPC-RT ( PVMتولید پروپیلن از متانول ) 7

 NPC-RT های غشایی جداسازی گازها تولید ماژول 8

 NPC-RT های غشایی شیرین سازی آبتولید ماژول 9

 NPC-RT دی متیل اتر 10

 
 (  RT-research and technology: NPC -National petrochemical company) یرانا یمیپتروش یشرکت پژوهش و فناور 1
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 هاپروژه  یبندزمان  یتو رعا هاینه دقت در برآورد هز  -1-1-13

  ی میپتروش   یهادر توسعه طرح   تیعوامل موفق  نیتراز مهم   یکیپروژه    یاجرا  یبند زمانو    هانه یهز  قی دق  برآورد 

  ی منجر به مشکلات اساس   تواند ی برآوردها م  نیدر ا  بیش از حد   ینیبخوش   ایهرگونه اشتباه    کهی طور؛ بهاست

 . شود یاتیعمل یهانه ی هز شیافزاو  یطولان ی رهایتأخ ، یمال  نیدر تأم

ها در  که پروژه   شودی باعث م  یبند زمان و    هانه یاز هز  ی رواقعیغ  یبرآوردها   ف،یبد تعر  یهااز پروژه   ی اریدر بس

انجام شود،    ه یاول  یزیراز برنامه   رترید  اریها بساز آن   ی برداربهره   ایمواجه شوند    یراه با کمبود منابع مال   انهیم

    .شودی م یگذاره یسرما سکیر ش یافزاو   یکاهش سودآورداخلی، افت نرخ بازده منجر به  تیکه در نها

کلی،  به  پتروش   کی  یهانه یهز   برآوردطور  هز  یمیطرح  هز1ی اه یسرما  یهانه یشامل  ، 2ی اتیعمل  یهانه ی، 

  ی درستبرآوردها به   نیکه ا  یدر صورت  .است  میرمستقیغ  یهانه یهزو    یکیلجست  یهانه یهز  ،یمال  یهانه یهز

موضوع، کمبود بودجه    نی ا  ی صلا  یامدهایاز پ  یکی  .مواجه خواهد شد   یانجام نشود، پروژه با مشکلات متعدد 

  زات یتجه  د یخر یبرا ازیموردن  یهانه یکار هز یعنوان مثال، اگر در ابتدابه  .پروژه است ی اجرا یانیدر مراحل م

  شود ی م  جاد یا  د یجد   یمال   ن یبه تأم  از ین  ی برآورد شود، در مراحل بعد   ی کمتر از مقدار واقع  هارساختیاحداث ز و  

  یی توقف کارگاه اجرا  یحت و   پروژه   یهای بده  شینرخ بهره، افزا  شیمانند افزا  ییهاش امر معمولاً با چال  نیکه ا

 .همراه است

ا  علاوه به پروژه   یبرخ   ن،یبر  به    یهانه یمانند هز  م،یرمستقیغ  یهانه یعدم در نظر گرفتن هز  لیدلها  مربوط 

  ی در برخ   .شوند ی مواجه م  ی با مشکلات جد   مه، یبو    زیستیمحیط   یهانه یهز  ،یانسان  ی رو ین  ، یرساختیخدمات ز

در   زین  زاتیتجه  متیق   یجهان  شیافزا  ایها  م یتحر  ،ی نرخ ارز، تورم داخل  شیپنهان مانند افزا  یهانه یموارد، هز 

هایی که برآورد  طرح   .طرح با کمبود بودجه مواجه شود  شودی امر باعث م  نیکه ا  شودی لحاظ نم  هی اول  ی برآوردها

هستند، ممکن است توجیه  رو  به وهایی ردر حال حاضر با چنین مسئله و    درستی از منابع مالی مورد نیاز نداشته

 . بایستی لغو یا جایگزین گردند و  اقتصادی نداشته باشند 

تعر  یهااز جنبه   گرید  یکی پتروش   ک یشدن    فیبد  زمان  ی رواقعیبرآورد غ  ،یمیطرح  در    .اجرا است  یبند از 

  ن یدر تأم  ر یتأخ  ، یمال  نی مشکلات تأم  ها،سک یر  حیصح  ی ابیمختلف از جمله عدم ارز  ل یدلااز موارد، به   یاریبس

 .شوند ی مواجه م  یطولان  یرهای با تأخ  اهپروژه   ،یانسان  ی رویمشکلات نو    یقانون   یمجوزها  یهاچالش   زات،یتجه

  ی هابلکه موجب از دست رفتن فرصت  دهد،ی م  شی پروژه را افزا  یمال  یهانه یتنها هزپروژه نه   ی در اجرا  ریتأخ

  ر ی تأخ  یامدهایاز پ  یک ی  .شودی م  گذارانه یسرما  انی در م  یتینارضا  جاد یاو    یبهره بانک  یهانه یهز  شیبازار، افزا

 
1 CAPEX 
2 OPEX 
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  ،یجهان  ی تقاضاو    عرضه  ر یتأثتحت   ی میبازار محصولات پتروش   .بازار است  ط یشرا  ر یی از پروژه، تغ  یبرداردر بهره 

اقتصادو    زیستیمحیط   یها استیگاز، س و    نفت  متیق با فرض    کیاگر    .است  ی تحولات    ط یشرا  ک یپروژه 

ممکن است با ورود    فتد،یب  قیسال به تعو   ن یآن چند   ی اجرا  ما شده باشد افیتعر  ی متیقو    یمشخص اقتصاد 

در چنین    .ابد یآن کاهش    شدهینیبش یپ  ی مصرف، سودآور  یالگو   ریی تغ  ایخوراک    مت یق  ر ییتغ  د،یجد   یرقبا

لغو  و  گرفته  بایستی مورد بازبینی قرار   ؛ طرحگذاری مجدد منطقی نیستسرمایه و   شرایطی، ادامه احداث طرح 

 . یا جایگزین گردد

 مکمل  یهارساخت یتوسعه ز  -1-1-14

  یمی صنعت پتروش  ییشکوفاو  رشد  یر موانع در مس ینتراز مهم  یکی مکمل  هاییرساختبه توسعه ز توجهی یب

م تأث   شودی محسوب  بهره  یاگسترده   یراتکه  عملکرد،  دارد   ینا  یداریپاو    یریپذ رقابت  ی،وربر    . صنعت 

مجموعه   هاییرساختز شامل  امکانات  یامکمل  به   یلاتیتسهو    از  که  مستاست    ید تول  فرایند در    قیمطور 

  ین ا  .خواهد شد   ی جد   یهادچار چالش   ی صنعت  هاییتها، فعال نقش ندارند اما بدون آن   یمی محصولات پتروش 

  یایی، درو    یاجاده   یلی،ونقل ر حمل  یهاکه شامل شبکه   گیرند ی ها را در بر ماز حوزه   یعی وس   یفط  هایرساختز

  ی آب، امکانات رفاهو  یانرژ  یدارپا ینتأم  ی،فاضلاب صنعتو  پسماند  یریتمد  یهاسامانه  یکی،لجست یساتتأس 

مرتبط    یخدمات عمومو    یصنعت  یتامن و    یمنیا  هاییستم س   ی، ارتباطو    یجیتالد  هاییرساخت کارکنان، ز

  های یببلکه آس   شود،یم   ی ورکاهش بهره و    ید تول  هایینه هز   یشتنها موجب افزامسائل نه   ینغفلت از ا  .شودی م

   .همراه خواهد داشتبه  یزرا ن یاگسترده  یاجتماعو   زیستیمحیط 

  یرهای ها، مسآهن، جاده ونقل است که شامل خطوط راه مکمل، شبکه حمل  هاییرساختز  ینتراز مهم   یکی

ونقل  حمل  هاییستم س   یازمند بالا، ن  ید تول  یاس مق  یلدلبه   یمیصنعت پتروش   .شودیم   ی بندر  یساتتأس و    یاییدر

مناسب موجب    یلی خطوط ر  سعه عدم تو  .است  ییمحصولات نهاو    یهانتقال مواد اول  ی برا  ی اقتصادو    کارآمد 

به   هایینه هزو    شده  یاونقل جاده به حمل   یوابستگ   یشافزا را  بار  افزاحمل    که ی در حال  .دهد ی م  یششدت 

تر  مناسب  ایینه گز  یزن  یمنیاز نظر او    دارد  یکمتر   یندگیآلاو    بالاتر  یتظرف  ی،انسبت به جاده  یلیونقل رحمل

زمان  و    هاینه علاوه بر کاهش هز  یمیپتروش   یواحدها  یبرا   صاصیاخت  یلی توسعه خطوط ر   .شودی محسوب م

بنادر  و    یاییدر   یرهایتوسعه مس   ین،همچن  .خواهد شد   هاینده کاهش انتشار آلاو    یمنی ا  یشحمل، موجب افزا

  ین ا یگاهجا یت در تقو  ینقش مهم تواند ی م  یمیمحصولات پتروش و   یه واردات مواد اولو   صادرات  ی برا  ی تخصص

ب در  برخ  .کند   یفاا  ی جهان  ازارهای صنعت  صنعت  ی در  دسترس   یمناطق  ر   یکه  شبکه  است،    یلی به  محدود 

(  یلیر-یایی در  یا   یاجاده -یلی )ر  یبی ونقل ترک حمل   هاییستم س و    یکیلجست  هاییانه در توسعه پا  گذاری یهسرما

 .دهد   یشرا افزا یوربهره  تواند ی م
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صنعت محسوب    ینا  یجد   یهااز چالش  یکی  یزپسماند ن  یریتمد و    فاضلاب  یهتصف  هاییرساختتوسعه ز  عدم

که در    کنند ی م  ید مواد زائد خطرناک تولو    ی صنعت  یهااز پساب  ییحجم بالا  یمیپتروش   یواحدها  .شودی م

  های یستم اکوس و    خاک  بی، منابع آ  یمنجر به آلودگ  تواند ی م  ی،اصول  یریتمد و    یهتصف   هاییستم صورت نبود س 

  ی فاضلاب متمرکز باعث شده است که برخ  یهتصف  یساتنبود تأس   ی، از مناطق صنعت  یاری در بس  . شود  ی محل

موجب    یدی، تول   یواحدها  هایینه هز   یشامر، علاوه بر افزا  ین واحدها اقدام به دفع مستقل فاضلاب کنند که ا

و    آب   یافت باز  یهاسامانه  یجاد ا  ی، صنعت  هایخانهیه توسعه تصف  .شده است  یازیستی گسترده مشکلات محیط 

امکان استفاده مجدد از منابع را فراهم    ،زیستیخطرناک، علاوه بر کاهش اثرات محیط   یپسماندها  یریتمد 

 . دارد  یمضاعف یتآب اهمکم و   در مناطق خشکو    آوردی م

تأث  یگر د  یکی کارکنان    یرفاه  امکانات پا  یرگذار از عوامل  توسعه  پتروش   یداردر  از    یاری بس  .است  یمیصنعت 

مناطق دورافتاده   یمی پتروش   یواحدها رفاهو    در  امکانات  تأس   ی اجتماعو    ی فاقد  اشدهیس مناسب    ین اند که 

نبود    .شودی م   یوربهره   هشکاو    یانسان  یروی ن  ییجانرخ جابه   یشافزا  ی،شغل  یتمسئله موجب کاهش جذاب

  یلی از متخصصان، تما  یاریمناسب باعث شده است که بس  یمسکونو    یحی تفر  ی،درمان   ی،آموزش   هاییرساختز

مستقر در    یعمتخصص در صنا  یرویمنجر به کمبود ن  یتامر در نها  یناو    مناطق نداشته باشند   ینبه کار در ا

شد   ینا خواهد  شهرک   .مناطق  بهداشت  جهز،م  ی مسکون  یهاتوسعه  آموزش   ی،درمانو    یامکانات  و    یمراکز 

  یش افزاو    یانسان  یرویاز مهاجرت ن  یناش   هایینه کارکنان، موجب کاهش هز  یترضا   یشعلاوه بر افزا  یحی،تفر

ا  ی وربهره شد   ین در  خواهد  خر  ی،تخصص  هاییمارستانب  یجادا  .صنعت  استانداردها  ید،مراکز  با   ی مدارس 

 .کارکنان داشته باشد  یزندگ  یفیتک  یشدر افزا ینقش مهم تواند ی مناسب، م  فریحیت  یفضاهاو    بالا یآموزش 

 .است  یمیتوسعه صنعت پتروش   یبرا   یازمورد ن  هاییرساختز  ترینی از ضرور  یکی  یزآب نو    یانرژ  یدارپا  تأمین

موضوع موجب کاهش    ین آب مواجه هستند که او    با کمبود منابع گاز، برق   یمیپتروش   یاز واحدها  یاریبس

نامنظم،    یگازرسان  یابرق    مکرر   یموارد، قطع   یدر برخ  .شودی م   یاتیعمل  هایینه هز  یش افزاو    ید تول  یتظرف

که با    یدر مناطق  .کند ی وارد م   ید تول  هایفرایند و    یزاتبه تجه  ینیسنگ   یهاخسارتو    را مختل کرده  ید تول

  ی نقش مؤثر   تواند ی م   یاستفاده مجدد از آب صنعت و    یافتباز  هایی کمبود منابع آب مواجه هستند، توسعه فناور 

برق    ینتأم  ی برا  یاختصاص  هاییروگاه احداث ن  ین،همچن  .داشته باشد   ی وربهره   یشافزاو    در کاهش مصرف آب

شبکه   یمی، پتروش   یواحدها  یدارپا گاز  یهاتوسعه  انرژ  گذارییه سرماو    برق و    انتقال    یدپذیر تجد   هایی در 

 . منجر شود ید از نوسانات تول  یری جلوگو   یعموم هاییرساختصنعت به ز ینا یبه کاهش وابستگ  تواند ی م

مورد غفلت    یاز مناطق صنعت یاری است که در بس ی از موارد  یگر د یکی  یزن یارتباطو   یجیتالد هایزیرساخت

هوشمند،    یریتمد   هاییستم س و    ی مصنوعهوش   یا،اش   ینترنتمانند ا  ین نو  هاییامروزه فناور   .قرار گرفته است

  ی هانبود شبکه   .کنند ی م  یفا ا  یمی پتروش   یع در صنا  ی وربهره   یش افزاو    یاتعمل  سازیینه در به  یدی کل  ینقش
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مانند کنترل از راه دور، استفاده    اییشرفته پ  هایفرایند   یمانع از اجرا   یجیتال، د   هاییستم س و    پرسرعت  ینترنتا

  ی فناور  هاییرساختتوسعه ز  .شده است  یاتیعمل  هایینه کاهش هز و    ید تول  سازیینه در به  ی مصنوعاز هوش 

ا افزا  تواند یم   یجیتال، د  هاییستم به س   یمیپتروش   یواحدها  تجهیز و    مراکز داده  یجاداطلاعات،    یش موجب 

 . صنعت شود ینبهبود عملکرد او   یهمواد اولو  یرفت انرژ  کاهش هدر  یی،کارا

  یمی پتروش   یواحدها  .شودی محسوب مپتروشیمی    یبرا   یضرور  هاییرساختاز ز  یگرد  یکی  یصنعت  امنیت

نبود    .هستند   اییژه و  یمنیا  یرتداب  یازمند ن   ی،سمو    قابل اشتعال  یمیاییونقل مواد ش حملو    سازییره ذخ  یلدلبه 

زم  ی کاف  هاییرساختز کنترل  و    بحران   یریته، مد یشرفت پ  یق حر  ی اطفا  هاییستم س   ی، صنعت  یمنی ا  ینه در 

آموزش    یشرفته، پ  یمنیا  یهاتوسعه سامانه  . شود  یرناپذ منجر به بروز حوادث جبران   تواند ی نشت مواد خطرناک، م

زم در  کارکنان  واحدهاو    بحران  یریتمد   ینهمداوم  سر  یتخصص   یاستقرار    های یسکر  تواند ی م  یع،واکنش 

 .را به حداقل برساند  یاتیعمل

  ی ورکاهش بهره و    ید تول  هایینه هز  یش تنها موجب افزامکمل نه   هاییرساختبه توسعه ز  توجهیی ، بطور کلیبه 

  .همراه خواهد داشترا به   یاگسترده   یاقتصاد و    زیستیمحیط   ی،اجتماع  هاییببلکه در بلندمدت آس   شود،ی م

بلکه به    شود، ی م  یمیصنعت پتروش   یی کارا  یش تنها موجب افزانه   هایرساختز  ینمتوازن او    یکپارچه توسعه  

  ی صنعت یهابخش یرتوسعه ساو  رشد  سازینه زمو  توسعه متوازن آن در بلندمدت کمک خواهد کردو  یداریپا

که در مرحله احداث قرار دارد، اگر الزامات مربوط    یمیطرح پتروش   یک   یجه، در نت  .خواهد شد   یز ن   ی اقتصادو  

  یا  ید باو  شودی م یتلق  یفبدتعرو  نادرست ینکرده باشد، از اساس طرح یتمکمل را رعا هاییرساختز ینبه ا

زیستی آن  محیط و    یاجتماع  ی، شود تا از تبعات اقتصاد  یگزینمجدد جا  ی طراحو    یابیبا مکان  یا متوقف شده  

 . گردد یری جلوگ یندهدر آ

 ی خارجو   یداخل یگذاره یامکان جذب سرماو    یمال نی تأم یوجود الگو  -1-1-15

ها به  پروژه   نیاست، چرا که ا  یمیپتروش   یهاطرح   ی در اجرا  ت یعوامل موفق  نیتر یاز اساس   ی کی  یمال   نیتأم

عدم    ف، یبد تعر  یهادر طرح   .دارند   ی نسبتاً طولان  هی دوره بازگشت سرماو    داشته  ازیکلان ن  یهای گذارهیسرما

در اجرا،    ریمنجر به تأخ  ،یخارجو    یخلدا  گذارانهیضعف در جذب سرماو    مناسب  یمال   نیتأم  یالگو  ک یوجود  

مناسب    ینبود راهکارها  .شودی توقف پروژه در مراحل مختلف م  ی حتو    ی ورکاهش بهره   ، یمال  یهانه یهز  شیافزا

کند   لیتبد  دهان یز ای  تماممه یطرح ن  کی پروژه را به    تواند ی م  گذاره ی در جذب سرما  ی ناتوان  ا ی  ی مال  ن یتأم یبرا

 . همراه نداردبه  نفعانی ذ  ی برا یاقتصاد  یبازده  گونهچیکه ه

تأم  بره یسرما  یهااز جمله طرح   ی میپتروش   یهاپروژه  نآن   یمال   ن یهستند که  و    ق یدق  ی زیربرنامه   ازمند یها 

مختلف    یهادر بخش   ی گذاره یسرما  ازمند یها معمولاً نپروژه   نیا  .است  هیمتنوع جذب سرما  یهااستفاده از روش 
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تأم جمله  واحدهاو    ساخت  زات، یتجه  ن یاز  و    ی انسان  ی روین  ،یجانب  یهارساخت یز  ن یتأم  ،یصنعت  ی نصب 

پروژه را    یمال   یداریمناسب که بتواند پا  یمال   نیتأم  یالگو   ک یانتخاب    ن،یبنابرا  . هستند   یاتیعمل  یهانه یهز

    .است یکند، ضرور  نیتضم

  لات یداران، تسهسهام  یگذاره یاز منابع مختلف از جمله سرما  ی بیصورت ترکبه   یمال   نیموفق، تأم  یهاطرح   در

  ی مال  نیمانند تأم   ییهااستفاده از روش و    یخارجو    ی داخل  گذارانه یانتشار اوراق مشارکت، جذب سرما  ،یبانک

  ، یمال  نیتأم   ی برا  یاتیعملو    مشخص  ی الگو  کیفقدان    ف، یبد تعر  یهااما در طرح   .شودی انجام م 1یاپروژه 

 . پروژه خواهد بود شرفتیپ ریدر مس یاساس  یمانع

  ل ی دلبه   یخارجو    یداخل  گذارانه یعدم امکان جذب سرما  ف، یبد تعر  یهامشکلات در طرح   نیتراز مهم   یکی

  ق یصورت دقپروژه به  یاز موارد، اطلاعات مال  یاریدر بس . پروژه است ی اقتصادو  ی در ساختار مال ت ینبود شفاف

از ورود به    ،یبازده و    ی از سودآور   نانیاطم  ود نب  لی دلبه   گذارانه ی سرما  جه،یدر نتو    برآورد نشده  نانهیبواقع و  

برخ  ن،یهمچن  .کنند ی م  یپروژه خوددار  پ  یدر  م  یرواقع یغ  یهاینیبشی موارد،  درآمدها  و    هانه یهز  زانی از 

    .ظاهر شود یمانع جد  ک یعنوان به  یکه پس از آغاز پروژه، کمبود منابع مال   شودی موجب م

در   .با نرخ بهره بالا است  یبانک  لاتیتسه  ای  ی دولت  یبه منابع مال   بیش از حد   یاز مشکلات، وابستگ   گر ید  یکی

  ش ی منجر به افزا  تواند یموضوع م   نیکه ا  شودی انجام م  یبانک  لاتیتنها بر اساس تسه  ی مال  نیها، تأمپروژه   یبرخ

  ، ی مالو    یپول  یهااستیس   ریی تغ  ای  ی اقتصاد   تدر صورت بروز مشکلا  .شود  نیسنگ   یهای بدهو    ی مال  یهانه یهز

    .متوقف شود ی حتو  مواجه شده ینگ یپروژه ممکن است با بحران نقد 

  ف یبد تعر  یهادر طرح   ج یمشکلات را  گریاز د  ز ین  یخارج   گذارانه یجذب سرما  ی مشخص برا  ی استراتژ  نبود

  ی هاینیبش یشفاف، پ  ی ساختار مال  یهستند که دارا  ییهادنبال پروژه معمولاً به   یخارج  گذارانهیسرما  .است

  ک ی عوامل در    نیکه ا  ی صورت  در  .باشند   هیانداز روشن بازگشت سرماچشم و    یت یریثبات مد   ، یاقتصاد  قیدق

  ی پروژه به منابع محدود داخل و    ابد یی کاهش م  یالمللن یب  یهاه یپروژه وجود نداشته باشد، امکان جذب سرما

    .وابسته خواهد ماند 

 یهامانند انتشار اوراق مشارکت، صندوق   ی مال  نیتأم  متنوع   ی فاقد ابزارها  ف یبد تعر  یهاپروژه   ی برخ   ن،یهمچن

  ی برا   یمحدود   یهانه یکه تنها گز  شودی مسئله باعث م  نیا  .هستند  2یخصوصی مشارکت عمومو    یگذارهیسرما

  رممکن یپروژه غ  یادامه اجرا  ،یاقتصاد   تدر صورت مواجهه با مشکلاو    وجود داشته باشد   ی منابع مال  نیتأم

    .شود

 
1 Project Finance 
2 PPP 
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از    یکی  یخارجو    یداخل  گذارانه یدر جذب سرما  یناتوان و    مناسب  یمال   نیتأم   ی وجود الگو  عدم در مجموع،  

نبود    ،ی به منابع دولت  بیش از حد   ی وابستگ   .است  یم یطرح پتروش   کیبودن    فی بد تعر  یهاشاخص   نیترمهم

  ی مال   نیتأم  نینو یرهاضعف در استفاده از ابزاو  درآمدهاو  هانه یاز هز ی رواقعیغ یهاینیبش یپ ، یمال تیشفاف

  ی هااز روش   د یبا  ،یمال  نیتأم  تیبهبود وضع  یبرا  .شوند ی پروژه م  تیهستند که مانع موفق  ی از جمله عوامل

  ی هااستفاده شود تا پروژه   ی مال  نیتأم  ن ینو  یابزارهاو    ی خارج  گذارانه یجذب سرما  ، یمال  تیشفاف  ،ی بیترک

 .وند اجرا ش  ی شتریب تی موفقو   یداریبا پا یمیپتروش 

 داری و مدیریت بنگاه ساختار مالکیت، سهام -1-1-16

شکست    ای  تیدر موفق   ید ینقش کل  یمیپتروش   یهادر طرح   تینظام مالکو    ی دارسهام  بیترک  ،یتیریمد   ساختار

ا ا  .کنند ی م   فای پروژه  در  محوزه   نیضعف  ا  تواند ی ها  متعدد   جادیموجب  ناهماهنگ   یمشکلات  در    یاز جمله 

   .شود ی برداردر بهره   یمد ناکارآ و   منابع نهیبه ت یریتضاد منافع، عدم مد  ت، ینبود شفاف ، یریگم یتصم

  تیدر حاکم  یاز مشکلات  شوند،ی شناخته م   فیبد تعر  یهاعنوان طرح که به   یمی پتروش   یهااز پروژه   یاریبس

عوامل در    ن یکه ا  برند ینامتوازن رنج م   ی تیساختار مالکو    یت یریمد   ت ینامناسب، عدم شفاف  یدارسهام   ،یشرکت

  ا ی ها به افراد  پروژه   تیر یاز موارد، مد   یاریدر بس  .پروژه باشند   ت یموفق  ر یدر مس  ی جد   یمانع  توانند ی م  تینها

امر    نیا  .ندارند   یمیپتروش   عی از صنا  یبرداربهره و    توسعه   نهیدر زم  ی که تجربه کاف  شودی سپرده م  یینهادها

مختلف    یهابخش  انیم  یعدم هماهنگ و    ییاجرا  قی دق هایدراهبرنبود    ،یرکارشناس یغ  ماتیصمباعث اتخاذ ت

    .شودی پروژه م

 ی هات یمسئولو    فیها، وظاپروژه   یدر برخ   .مشخص استو    شفاف   ی تیریعدم وجود ساختار مد   گر، ید  مشکل

  ی ر یگم یدر تصم  ریتأخ ،یسردرگم  جادیامر موجب ا  نیاو   نشده  فیتعر  یدرستمختلف به   یهابخش و    رانیمد 

برخ  .شودی م  ییاجرا  یهانه یهز  ش یافزاو   کاف   ی در  نظارت  نبود  عملکر  یموارد،  به    زی ن  تیریمد   د بر  منجر 

 .شودی م ی فساد مال یحتو   اتلاف منابع ت،یریسوءمد 

چالش   گرید  یکی تغ  یهااز  مد   رات ییمهم،  اجرا  ی تی ریمکرر  است  ی در طول  عمدتاً    رات ییتغ  نیا  .پروژه  که 

  وابط سیاسی بر ر  یمبتن یهاانتصاب و  یاس یس  یفشارها ،ی دولت یهااستیس  رییمانند تغ  ی رتخصصیغ لیدلابه 

 تواند ی م  یت یوضع  نیچن  .کنند ی پروژه را مختل م   یروند اجرا و    شده   یت یریمد   یثبات ی باعث ب  شوند،ی انجام م

    .شود یبرداردر بهره   ریتأخو  هانه یهز ش یافزا ، ییاجرا هایدراهبر مکرر در  ر ییمنجر به تغ

  ت یریمد   ،یمال  نیبر تأم  یمیمستق   ر یتأث  یمیپروژه پتروش   کی در    تینظام مالکو    یدار سهام  ساختارطور کلی،  به 

پروژه   ی اریدر بس  . دارد  راهبردی   یهای ریگم یتصمو    منابع  تعر  یهااز    ت یمالکو    نامناسب  یدار سهام  ف، ی بد 

   .شوند ی مشکلات پروژه شناخته م   یاز عوامل اصل یکیعنوان به  رشفافیغ
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  . است  یدولت شبه   ای  یدولت   یدر دست نهادها  تیمالک  بیش از حد تمرکز    نه،یزم  ن یدر ا  جیاز مشکلات را  یکی

هایی است  ، بخش قابل توجهی از ظرفیت اسمی صنعت پتروشیمی ایران، در اختیار هلدینگ10نمودار مطابق 

های بازنشستگی،  های دولتی و صندوقخانهطور مستقیم و غیر مستقیم، تحت نظارت دولت بوده و وزارت که به 

هلدینگ  این  مدیریت  دارند.  در  توجهی  قابل  نقش  مئمس  ن یاها  بوروکراس   تواند ی له    ی کند   د،یشد   یموجب 

و   یاس یداران عمده با اهداف س موارد، سهام ی در برخ  ن،یهمچن .در پروژه شود  یورکاهش بهره و  ی ریگم یتصم

اقتصاد ا  ی نه  که  دارند  حضور  پروژه  م   نیدر  تغ  تواند ی امر  راهبردها  یناگهان  راتیی موجب  و    یی اجرا  یدر 

 . شود یگذارهیسرما

 

 1های پتروشیمی از ظرفیت اسمی صنعت پتروشیمی ایران . سهم هلدینگ 10نمودار 

ها،  پروژه   یدر برخ  .کند   جادیا  یمشکلات  تواند ی م   زین  یدار سهامو    تیمالک  بیش از حد   یپراکندگ  گر،ید  یسو  از

تعارض منافع  و    شدهانجام  یکند کلان به   یهای ریگ میها، تصمآن   انیم  یناهماهنگ و    دارانتعدد سهام   لیدلبه 

 گذارانه ی که سرما  ییهادر پروژه   ژهیوموضوع به   نیا  .کند ی پروژه را مختل م   یداران مختلف، روند اجراسهام  انیم

   .شودیمده ید  ترش یمختلف حضور دارند، ب یهادگاه یمتعدد با د

 
 1402 یران؛ا یمیکتاب سال صنعت پتروش 1
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ها، اطلاعات مربوط  پروژه   یدر برخ   .است تیمالکو  یداردر ساختار سهام تیاز مشکلات، نبود شفاف گرید یکی

صورت  به   ی مال  یهاتیمسئول و    انیزو    سود   ع ی دار، نحوه توزهر سهام   یگذارهیسرما  زانیسهام، م   ت یبه مالک

  نفعان ی ذ و    گذارانهیسرما  انیدر م  یاعتمادی ب  جادیباعث ا  تواند ی موضوع م   ن یکه ا  ستیشفاف مشخص نو    قیدق

    .شود

  پروژه است   یمال  نی، مشکلات در تأمامدهایپاین  از    یک ی  .ساختار مالکیتی نامناسب، پیامدهای مختلفی دارد

  ن یتأمو    دارند   از یکلان ن  یهای گذاره یبه سرما  یمی پتروش   یهاپروژه   .که در شاخص قبل به آن پرداخته شد 

پروژه    یتیکه ساختار مالک  یدر صورت  .است  یضرور  ی امر  گذارانه ی سرماو    دارانسهام  قیاز طر  داریپا  یمنابع مال

  ن، یهمچن  .رو خواهد شد روبه   ی جد   یهابا چالش   یل یتکم  ی مال  ن یتأمو    د یجد   گذاره ی سرمانامتوازن باشد، جذب  

 . بر عملکرد پروژه داشته باشد   ی میمستق  ر یتأث  تواند ی م  ت یمالکو    سهام   ع یتوز  یچگونگ   ، یبرداردر مرحله بهره 

  ی برداردارند، بهره   تیریدر مد   یارحرفه یغ  کردیباشد که رو  یینهادها  ار یدر اخت  یری گم یتصمو    ی تیریاگر سهم مد 

مشکلات با  پروژه  بهره   یاز  کاهش  برنامه   ،یورهمچون  عدم  و    زاتیتجه  ینوسازو    توسعه  یبرا  یزیرنبود 

    .مجدد در پروژه مواجه خواهد شد   یگذارهیسرما

بد  خوب یا    نییدر تع  ی د یکل  یهااز جمله شاخص  بنگاه  یریتو مد   یدارسهام  یت،ساختار مالکدر مجموع،  

پتروش   کی بودن    فیتعر مالک  ت،یریضعف در مد   .هستند   یمیطرح  نامناسب    ان یم  یناهماهنگ و    تیساختار 

  . دشکست پروژه شو   یحت و    ی مال  ن یمشکلات تأم  ها،نه یهز  شیافزا  ، یورموجب کاهش بهره   تواند ی داران مسهام

چراکه    .تکلیف گردند و    هایی که با ساختار مدیریتی نامناسب مواجه هستند، بایستی در اسرع وقت تعیینطرح 

توسعه هر    راهبرد و    دار تأثیر گذاشتههای سهام شرکتو    هاهای هلدینگ طرح و    هاممکن است بر سایر فعالیت 

 .شرکت را تغییر دهد 

 های بد تعریف در جهانهای لغو پتروشیمینمونه -1-2

ای پرتکرار اما پرمعنا در سیر تحول این صنعت  های پتروشیمی، پدیدهالمللی، لغو یا بازبینی طرح در سطح بین

سیاسی پیرامون این  و    های اقتصادی حساسیتو    هاتنها نشانگر پویایی این رویدادها نه   .رودشمار می راهبردی به 

گرچه در  ا  .ای بنیادین تغییر دهند توانند مسیر حرکت بازیگران اصلی آن را به شیوه صنعت هستند، بلکه می 

پروژه  لغو  نخست،  می نگاه  بزرگ  صنعتهای  فعالان  نگرانی  موجب  فرصت و    تواند  رفتن  دست  های از 

های ساختاری در صنعت  بازآرایی و    ساز تحولات مثبت تر، این وقایع زمینه گذاری شود، اما در نگاهی کلان سرمایه

 .پتروشیمی نیز هستند 

شود، چرا  عنوان عاملی بازدارنده تلقی می های پتروشیمی اغلب به از منظر اقتصادی، توقف یا بازنگری در طرح 

 . شودگذاران می کاهش اعتماد سرمایه و    شدهبینیزایی پیشکه موجب اتلاف منابع مالی، از بین رفتن اشتغال 
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لغو    .گر را ایفا کنند اصلاح   مکانیزم توانند نقش یک  با این حال، تجربه نشان داده است که چنین اقداماتی می 

مانع  و   کند هایی که فاقد توجیه اقتصادی بلندمدت هستند، از اتلاف منابع در مقیاس کلان جلوگیری می طرح 

 . شودبخش خصوصی می و  هاآفرین برای دولت های ناپایدار یا بدهیاز ایجاد پروژه 

مدت شود، اما در بلندمدت  ثباتی کوتاه گرچه توقف یک پروژه ممکن است موجب بی ا در سطح بازار سرمایه نیز،  

سرمایه  پرتفوی  پالایش  شرکت به  منجر می گذاری  فعالانه، طرح شرکت   .شودها  رویکرد  با  که  غیر هایی    های 

دهند؛  توان راهبردی بالاتر را از خود بروز می و    ای از بلوغ سازند، اغلب نشانهسودآور را متوقف کرده یا بهینه می 

 .کند ای را جلب می گذاران حرفه امری که در نهایت اعتماد سرمایه 

 .همراه داشته باشد تواند پیامدهای بسیار مثبتی به های پتروشیمی میزیست، لغو یا تعدیل پروژه از منظر محیط 

منابع  حفظ  اقلیمی،  تغییرات  به  نسبت  جهانی  حساسیت  افزایش  از  و    طبیعیبا  بسیاری  عمومی،  سلامت 

زیستی  اند، با اعتراضات محیط یابی نامناسب تعریف شده آلاینده یا مکان   های پر هایی که بر اساس فناوریطرح 

می  پروژه   .شوند مواجه  توقف  شرایطی،  پاسخدر چنین  نشانگر  عمومی ها  به خواست  به و    گویی  سوی  حرکت 

ها فراهم  پروژه   یطراح  باز  ی برا  یها در واقع فرصت طرح   یندر ا  یبازنگر   .شودالگوهای توسعه پایدار تلقی می

 .باشند  زیستیط و سازگار با مح یافت کربن، قابل بازکم  هایی بر فناور  یتا مبتن  کند ی م

تقویت مشارکت عمومی منجر  و    های پتروشیمی گاه به ارتقا سرمایه اجتماعی از منظر اجتماعی نیز، لغو طرح 

اند، توقف  شدهها بدون توجه به خواست جوامع محلی یا ملاحظات اجتماعی تدوین در مواردی که طرح   .شودمی 

در چنین شرایطی،    . احترام به خواست عمومی تلقی شودو    گذاریسیاست  فرایند ای از اصلاح  تواند نشانه ها می آن

شوند؛ توسعه ظاهر می   فرایند عنوان شرکای مؤثر در  شوند، بلکه به تنها به حاشیه رانده نمی جوامع محلی نه 

 .کند های محیطی کمک می کاهش تنش و  بستگی اجتماعیامری که به افزایش هم 

گاه یک طرح در    .تواند منجر به بازنگری در ساختار کل زنجیره ارزش شودها می از سوی دیگر، لغو برخی طرح 

دستی های پایینشده است، اما اجرای آن بدون هماهنگی با زیرساختزنجیره ارزش بالادستی یا میانی تعریف 

تواند  در این موارد، لغو یا بازنگری طرح می   .یا بازار مصرف نهایی، موجب ناکارآمدی کلی در سیستم خواهد شد 

گذاری منجر  های کارآمدتر سرمایه طراحی مدل و    هاسازی بهتر اجزای زنجیره، شناسایی گلوگاه   راستابه هم 

 .شود

پروژه  ادغام  یا  لغو  کشورها،  برخی  خصوصیدر  بخش  نقش  رشد  موجب  بهرهو    ها  در  افزایش    فرایند وری 

اند، گرفته تسهیلات دولتی شکلو   های حمایتیهایی که در ابتدا بر پایه سیاستپروژه .گیری شده استتصمیم 

بدهند  دست  از  را  خود  توجیه  آزاد  بازار  شرایط  در  است  طرح   .ممکن  چنین  زمینه حذف  ورود  هایی،  ساز 

تجربیات    .گیری الگوهای جدید تأمین مالی شده استشکلو    هاتر پروژه گذاران کارآمدتر، طراحی رقابتی سرمایه
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پروژه  در  بازنگری  که  است  آن  گویای  نیز  نه جهانی  بزرگ،  اقتصادیهای  خطرات  تعدیل  موجب  و    تنها 

  . آوردسازگارتر با تحولات جهانی را فراهم می و    تر  پذیرشود، بلکه امکان اتخاذ تصمیمات انعطاف زیستی می محیط 

دار بودن در شرایط افت  اند، در صورت ادامه شدههایی که در دوران قیمت بالای نفت طراحیبرای مثال، پروژه 

و   هایی، امکان نجات منابع ملی بازنگری در چنین پروژه  . توانند بار مالی غیرقابل جبرانی ایجاد کنند قیمت، می 

 .کند های جدیدتر را فراهم می طراحی در قالب  باز

نشینی نیست، بلکه در بسیاری موارد  معنای شکست یا عقب تنها به های پتروشیمی نه لغو یا بازبینی طرح   واقع در  

ای  آمادگی برای انطباق با آینده و   گذاری صنعتیپذیری در سیاستگیری، انعطاف ای از بلوغ نظام تصمیم نشانه

  و الزامات   هایت محدوددر جهان امروز که صنعت پتروشیمی با تغییرات شتابان فناوری،    .تر است  پویا و    تر پیچیده

ها نه  ست، توانایی بازنگری در برنامه ا  روهای ژئوپلیتیکی روبه رقابت و    ، تحولات بازارهای جهانیزیستیمحیط 

 . شودیک ضعف، بلکه یک مزیت راهبردی محسوب می 

تری از این  طراحی شده در کشورهای مختلف، ابعاد ملموس   های لغو شده یا بازهای عینی از پروژه بررسی نمونه 

نفعان،  گیری، واکنش ذی ها به درک بهتر دلایل تصمیم بررسی این نمونه  .واقعیت جهانی را آشکار خواهد ساخت

ها  فرایند منفی حاصل از این  و    در نهایت دستاوردهای مثبت و    اجتماعیو    زیستیپیامدهای اقتصادی، محیط 

اند و  شده   یحدر سطح جهان در ادامه تشر  یمیپتروش   یهاطرح   ییرتغ   یالغو    یهانمونه   ی برخ  . کمک خواهد کرد

 است.یده ارائه گرد 4جدول  آن در یاتجزئ

 در سطح جهان یمیپتروش یهاطرح  ییرتغ یالغو  یهانمونه . 4جدول 

 پتروشیمی  ردیف 
کشور  

 سازنده
 علت لغو وضعیت خوراک محصولات 

1 

 یمیپتروش

 یاچهساسول در

 1یچارل

 آمریکا

و   اتیلنیپل یلن،ات

محصولات  یرسا

 یمیپتروش

 اتان

  ییهابخش

از پروژه لغو 

 شد

  8.9از  هاینههز یشافزا

  12.8از  یشدلار به ب یلیاردم

  یمتدلار، کاهش ق یلیاردم

  یمال   ینفت و گاز و فشارها

 از کرونا  یناش

2 

کراکر بخار 

در   تیتیپی

 2اوهایو

 لغو شد اتان لن یاتیلن و پلیات یکاآمر

  ینان از بازار جهانیعدم اطم

  یدارپا   ینتأم ی،میپتروش

  یهانهیش هزیخوراک و افزا

 ساخت

 
1 Sasol Lake Charles Chemical Project 
2 PTT Global Chemical Ohio Cracker Project 
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 پتروشیمی  ردیف 
کشور  

 سازنده
 علت لغو وضعیت خوراک محصولات 

3 
- بازل لایوندال

 1اویو اچ یپرزونها
 لغو شد لنیات لنیاتیپل یکاآمر

 یبرا ی جهان یکاهش تقاضا

ش رقابت در  یک و افزایپلاست

 یکا آمر یبازار داخل

4 
فورموسا   لوئیزیانا

 2پلاستیک
 یکاآمر

لن،  یلن، پروپ یات

لن و  یاتیپل

 اتیلنیپل

اتان و  

 پروپان 
 لغو موقت

،  یستیزیط اعتراضات مح

  ی و فشارها ی مشکلات قانون

 از کرونا  ی ناش ی مال

5 
 پتروشیمی

 3بارکسم 
 اتان لن یاتیلن و پلیات کیمکز

  ییهابخش

از پروژه 

 متوقف شد

ک بر  یاختلافات با دولت مکز

مت گاز و مشکلات  یسر ق

 ی مال

 اتان لن یاتیلن و پلیات کیبلژ 4اینئوس وان  6

حالت به

ق یتعل

 درآمد

و   یستیزیطمح یفشارها

 یاعتراضات عموم

7 

  شیمیایی صنایع

 فیلیپسشورون 

 5قطر

 لغو شد اتان لن یاتیلن و پلیات قطر

  یرات در استراتژییتغ

و   6فیلیپسوکار شورون کسب

  یدر بازارها یداشباع تول

 ی جهان

8 
  شانگهای اتیلن

 7ساینوپک
 لغو شد نفتا لن یاتیلن و پلیات ن یچ

و   زیستییطمح یفشارها

دولت   ید جد هاییاستس

 هوایکاهش آلودگ  یبرا ینچ

9 

و    پالایشگاه

  هایژو پتروشیمی

 8اواوسیان سی

 ن یچ
لن  یزل، اتین، دیبنز

 لنیاتیو پل 

نفت خام  

و گاز  

 یعیطب

  ییهابخش

از پروژه لغو 

 شد

و   یداخل یکاهش تقاضا

  یهااست یرات در سییتغ

 ن یچ یانرژ

 ن یچ 9یانچانگ  10
لن و  یمتانول، ات

 لنیپروپ 
 لغو شد سنگزغال

و   یستیزیطمح یفشارها

ل یدلبه یکاهش سودآور

 
1 LyondellBasell Hyperzone HOU Project 

2 Formosa Plastics Louisiana Project 

3 Braskem Idesa Ethylene XXI Project 

4 Ineos Project ONE 

5 Chevron Phillips Chemical Qatar Petrochemical Project 
6 Chevron Phillips 

7 Sinopec Shanghai Ethylene Project 

8 CNOOC Huizhou Refinery and Petrochemical Complex Expansion 

9 Yanchang Petroleum Yulin CoaltoChemicals Project 
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 پتروشیمی  ردیف 
کشور  

 سازنده
 علت لغو وضعیت خوراک محصولات 

  ی جهان یهامتیکاهش ق

 محصولات 

11 
  شیمیایی صنایع

 1لوته 
 لغو شد نفتا لن یاتیلن و پلیات یجنوبکره

  یاشباع بازارها، کاهش تقاضا

لن و  یاتیپل  یبرا یجهان

 ساخت  یهانهیش هزیافزا

12 
 پتروشیمی

 2هانهوآ
 نفتا و اتان لن یاتیلن و پلیات یجنوبکره

  ییهابخش

از پروژه لغو 

 شد

  یرات در استراتژییتغ

 یوکار و کاهش سودآورکسب

13 
  کیاس 

 3اینوویشن 
 لغو شد نفتا لن یاتیلن و پلیات یجنوبکره

و   یستیزیطمح یفشارها

  یهااست یرات در سییتغ

 ی جنوبکره یانرژ

14 

  پتروشیمی صنایع

اف  اس ایبی

 4لودویگشافن 

 لغو شد نفتا و اتان لن یاتیلن و پلیات آلمان 

و   یستیزیطمح یفشارها

  یرات در استراتژییتغ

کاهش   یبرا افاس ایبی

 انتشار کربن

15 
  پتروشیمی صنایع

 5کولون 
 لغو شد اتان لن یاتیلن و پلیات آلمان 

و   یاعتراضات عموم

د دولت  یجد یهااستیس

کاهش استفاده از   یآلمان برا

و کاهش   ی لیفس یهاسوخت 

 انتشار کربن

16 

 پتروشیمی

  کاوسترو دور

 6مگان 

 کربنات یپل آلمان 
بنزن و 

 فنول
 لغو شد

  یتحولات بازار، کاهش تقاضا

کربنات و  یپل  یبرا یجهان

 د یتول یهانهیش هزیافزا

17 

 پارازایلنواحد 

 پتروشیمی

 ژیاومن 

 پارازایلن چین 

 نفتای

 سنگین،

 بنزین

 لغو شد
و   مردمیاعتراضات گسترده 

 زیستیمحیطمسائل 

 
1 Lotte Chemical Ulsan Ethylene Project 
2 Hanwha Total Petrochemical Daesan Complex Expansion 
3 SK Innovation Ulsan Petrochemical Project 
4 BASF Ludwigshafen Ethylene Cracker Expansion 
5 Ineos Cologne Petrochemical Project 
6 Covestro Dormagen Polycarbonate Project 
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 پتروشیمی  ردیف 
کشور  

 سازنده
 علت لغو وضعیت خوراک محصولات 

و  پیرولیز

  میعانات

 گازی

 

 کشور فیبد تعر یهاطرح  یبنددستهو  ارزیابی . 2 فصل

پتروش  صنعت  راهبرد   یکی  یمیتوسعه  اهداف  مس  یران ا  یاز  ارزش   یابیدست  یر در  کاهش  به  بالاتر،  افزوده 

  ی برا   یاگسترده   یهابرنامه   یراخ  یهاسال   یاساس، ط  یناست. بر هم  ی ارز  یدرآمدها  یشو افزا  یفروش خام

ها،  طرح   ین شده است. ا  راو اج  یندر مناطق مختلف کشور تدو  یمیپتروش   ید جد   یواحدها  یاندازاحداث و راه 

اند، اما نبود نگاه جامع  شده   یفارزش تعر  یره و گسترش زنج  یمیمحصولات پتروش   ید تول   یش اگرچه با هدف افزا

و ناکارآمد    یفبدتعر  ییهاها را به طرح از آن   یبرخ  یابی،و مکان   یطراح  یهدر مراحل اول  یاصول  یزیرو برنامه 

نامناسب،    یابیخوراک، مکان  یدارپا  ین مانند عدم تأم  یمشکلات   یل دلبه   ها،ژه پرو  یناز ا  یاریکرده است. بس  یلتبد 

تنها نه   ینی،سرزم  یشو عدم توجه به آما  یو خارج  یداخل  یبازارها  یازلازم، عدم انطباق با ن  هاییرساختنبود ز

گذاران و دولت  یهسرما  یبرا  یجد   ی و اقتصاد  یمال  هاییسک بلکه ر  یستند،خود ن  یهقادر به تحقق اهداف اول 

 همراه دارند.به 

کشور از منظر اصول    یمیپتروش   یهاطرح   ینانه،بو واقع   یلیتحل  یکردیفصل، تلاش شده است تا با رو  ین در ا

پا پا  ینتأم  یح،صح  یابیمکان   یدار،توسعه  سازگار  یصادرات  هاییتقابل  یدار،خوراک  محدود  یو   هاییت با 

با شاخصیط مح متناسب  اول،  زیستی  تعیین شده در فصل  ارزهای  گ   یبند و دسته   یابیمورد  ایرند قرار    ین . 

از هدررفت منابع    یری و جلوگ  هاگذاری یهسرما  سازیینه به  یبرا   یآت   هایگیری یمتصم  یند راهگشاتوای م  یابیارز

 باشد. یفبدتعر یهادر طرح 

 های پتروشیمی کشورطرح  -2-1

در    4شکل  مطابق  طرح    160که حدود    دهد ی در کشور نشان م  یمیپتروش   یهاطرح   یفعل  یت وضع  یلتحل

تا    1404  یهاسال  ینب   ی ها که قرار است در بازه زمانطرح   ین و احداث قرار دارند. ا  یگیری مراحل مختلف پ

هستند.    یمیصنعت پتروش   هاییت توسعه ظرف  یبلندمدت برا  یابرنامه  یانگربرسند، نما  یبردار به بهره   1421

همراه    یابیمکان   رعایت اصول  و   زیستییط مح  ی،اقتصاد  ی، فن  یق چنانچه با مطالعات دق  ی، توسعه کم  یناما ا
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م و    یرهزنج  یتتقو  یجابه   تواند ینباشد،  منابع  اتلاف  به  منجر  حقوقارزش،  سهام   تضییع  و  مردم،  داران 

 شود.  گذارانیهسرما

 

 های پتروشیمی ایران . جانمایی طرح 4شکل 

حدود  ها  طرح   ین از ا  یبردار و بهره   یلتکم  یبرا  یازمورد ن   یهکه مجموع سرما  دهد ی موجود نشان م  برآوردهای 

بود؛ رقم  یلیارد م  93.5 با توجه به محدود  ی دلار خواهد  جذب    یهاچالش   ی،داخل  یه جذب سرما  هاییت که 

دشوار به    یارآن بس  ینتأم  یقی، تشو  یدارپا  هاییاستو نبود س   یاسیس   هاییسکر  ها،یم تحر  ی،خارج  یهسرما

  ترین یش تا بتواند ب  یابد   یص و تخص  یتهدا  یق،دق  بندییتبا اولو  ید با  گذارییه حجم از سرما  ین. ارسد ی نظر م

 . کشور به ارمغان آورد یرا برا یاجتماع و  ی بازده اقتصاد

  یعی گاز طب  ید خوراک است. با توجه به افت تول  یدارپا  ین له تأمئها، مسطرح   ینا   یهاچالش   ینتراز مهم   یکی

  یط در شرا ی، مصرف داخل یش نفت و گاز و افزا یدر بخش بالادست  گذارییه کشور، کاهش نرخ سرما  یادیندر م

رو است و اضافه شدن صدها  روبه   واریبا دش   یزن  یبرداردر حال بهره   یواحدها  یبرا  یخوراک کاف  ینتأم  یفعل

  یا   ی منابع گاز  یدارتوسعه پا  ی برا  یعمل  یراهکارها  یین . بدون تعکند ید این موضوع را تشدید میواحد جد 

هدر رفت منابع   یمعناانداز خوراک، به بدون چشم  ید جد  یواحدها  ی بر رو گذارییه ها، سرماخوراک  یگزینیجا

 است. 

از واحدها در مناطق خشک و   ی ها است. برخطرح  یناز ا یارینامناسب بس یابیمکان  ی،مشکلات اساس  یگر د از

همراه    یزن  یزیستی جد با مخاطرات محیط   ی،محل   یاند که علاوه بر فشار مضاعف بر منابع آب شدهیآب طراحکم 
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  یرساختونقل و زحمل  هایینه مصرف، هز  ی بازارها  یا خوراک    یناز مراکز تأم   یادفاصله ز  یز ن  ی هستند. در موارد

و نبود    یابیضعف در نظام مکان  یانگرب  یت وضع  ینطرح را کاهش داده است. ا  یاقتصاد  یه داده و توج  یشرا افزا

 است. ید جد  یهاطرح  یفدر تعر  ینی سرزم یش بر آما یو مبتن  یعلم گیرییم تصم یالگوها

  5جدول  که در    یطرح مورد بررس   156طرح از    55از    یش گزارش، ب  ین در ا  شدهین تدو  یهااساس شاخص  بر

تنها از لحاظ  ها نه دسته از طرح   ین. اگیرند ی قرار م   یف ناکارآمد و بدتعر  یهادر گروه پروژه اند،  شدهنشان داده 

مواد    ید بوده، بر تول  یارزش داخل  یره موارد فاقد زنج  یارینامناسب هستند، بلکه در بس  زیستییط و مح  یمکان

افق صادرات  یهپا و  دارند  آن   ی برا  ی روشن  ی داخل  یا   یتمرکز  ترس محصولات  اجرا  یم ها  است.    ین چن  ی نشده 

  یش بلااستفاده، افزا  هاییت به گسترش ظرف  تواند ی بلکه م  شود،ی تنها منجر به توسعه نمدر عمل نه   ییهاطرح 

 .شودب  یزن یتی اجتماعیو نارضا  ی، تأثیر منفی بر تورمبانک یبده

 های پتروشیمی کشورطرح  . 5جدول 

 ردیف
نام شرکت /  

 پتروشیمی 
 نوع طرح

  آخرین

 وضعیت

 طرح

  آخرین

 میزان

 پیشرفت

  واقعی

 اعلامی 

 پیش

بهره  بینی

 برداری

ی
ارزیاب

 
ح 

طر
 

 توضیحات

1 
  پتروشیمی

 (2بوشهر )فاز 
Olefin & MEG  فعال 46 1403- - 

2 
پاد  پلیمرتوسعه 

 جم 
ABS/Rubber  فعال 45 1403- - 

3 

 آوریجمع 

 بیدفلر  گازهای

 بلند 

Sour gas  6 فعال 1403- - 

4 
 اکساید اتیلن

 مارون 
EO  1403 100 فعال- - 

 - -63 1404 فعال  PDH فارسی سلمان  5

6 
پترو زمرد  صنایع

 سبز 
Methylal  65 فعال5 1404- - 
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 ردیف
نام شرکت /  

 پتروشیمی 
 نوع طرح

  آخرین

 وضعیت

 طرح

  آخرین

 میزان

 پیشرفت

  واقعی

 اعلامی 

 پیش

بهره  بینی

 برداری

ی
ارزیاب

 
ح 

طر
 

 توضیحات

 - -35 1404 فعال  ESBR عسلویه صدف  7

8 
آپادانا   پتروشیمی

 فارس خلیج
Methanol  فعال 33 1404- - 

9 
 صنایع کیمیا

 دالاهو
HIPS  فعال 30 1404- - 

10 
 صنایع کیمیا

 پترو انتخاب
EPS  فعال 2 1404- - 

 Ammonia and هنگام  پتروشیمی 11

Urea  فعال 2 1404- - 

 - -515 1404 فعال  Methanol دنا  پتروشیمی 12

13 

توسعه  

  پتروشیمی

 کنگان )اهداف( 

Olefin and 

downstream 

chain 
 - -0 1404 فعال 

14 

کنگان   اتیلن پلی

)پترو  llفاز

 کنگان(  یشپالا

HDPE  فعال 55 1404- - 

15 

سروش مهستان  

)توسعه  

  پتروشیمی

 کنگان( 

HDPE  فعال 503 1404- - 

16 

مهستان  نگین

)توسعه  

  پتروشیمی

 کنگان( 

PE  فعال 16 1404- - 
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 ردیف
نام شرکت /  

 پتروشیمی 
 نوع طرح

  آخرین

 وضعیت

 طرح

  آخرین

 میزان

 پیشرفت

  واقعی

 اعلامی 

 پیش

بهره  بینی

 برداری

ی
ارزیاب

 
ح 

طر
 

 توضیحات

 - -632 1404 فعال  IPA آرمان سپاهان  17

18 

گاز  پالایش

 هویزه

)فاز   فارسخلیج

2) 

NGL3200  فعال 02 1404- - 

19 

  پالایشپترو 

دهلران  

(NGL3100) 

NGL3100  فعال 1 1404- - 

20 

  صنایع

  پتروشیمی

 ( 2کرمانشاه )فاز 

Ammonia and 

Urea  فعال 5 1404- - 

21 
 آوریجمع 

 مارون _ گازهای
Sure gas  1404- - 

22 
سراج گستران  

 رجال 
PP  63 فعال 1405- - 

 - -35 1405 فعال  MLLDPE پاک  پلیمراهدا  23

24 
صدرا   پتروشیمی

 خوزستان 

Benzene and 

Gasoline  24 فعال62 1405- - 

25 
  زیر هایطرح 

 عسلویه  بنائی
UT  1405 56 فعال- - 

26 
  شیمیایی صنایع

 سنقر  نگین
Methylamine  63 غیرفعال6 1405- - 



 

 

 62 یراندر ا یمیپتروش یهاطرح یفتعر یالگو یابیارز
 

 ردیف
نام شرکت /  

 پتروشیمی 
 نوع طرح

  آخرین

 وضعیت

 طرح

  آخرین

 میزان

 پیشرفت

  واقعی

 اعلامی 

 پیش

بهره  بینی

 برداری

ی
ارزیاب

 
ح 

طر
 

 توضیحات

 - -53 1405 فعال  HDPE تبریز  پتروشیمی 27

28 

  شیمیایی صنایع

  ثمینپترو 

 سپاهان 

2EH 40 فعال  غیر65 1405- - 

29 

مجتمع  

بدر   پتروشیمی

 شرق )فاز اول( 

GTO & Chain  52 فعال2 1405- - 

30 

 هایسرویس 

توسعه   جانبی

 مکران  نگین

Utility - 601405- - 

31 
  گذاریسرمایه 

 انرژی  سیراف
Methanol  63 فعال44 1406

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

32 
  پتروشیمی

 خارگ 
Methanol 2 تعلیق 1406

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

 - -1406 64 فعال  EO & chain آسیا پتروناد  33

34 
  پتروشیمی

 (3بوشهر )فاز 
HDPE  33 فعال11 1406- - 

35 
توسعه صنعت 

 لاوان 

Methanol & 

Ammonia  60 فعال11 1406- - 

36 
 انرژیدماوند 

 2فاز  عسلویه
UT  44 فعال6 1406- - 



 

 

 63 یراندر ا یمیپتروش یهاطرح یفتعر یالگو یابیارز
 

 ردیف
نام شرکت /  

 پتروشیمی 
 نوع طرح

  آخرین

 وضعیت

 طرح

  آخرین

 میزان

 پیشرفت

  واقعی

 اعلامی 

 پیش

بهره  بینی

 برداری

ی
ارزیاب

 
ح 

طر
 

 توضیحات

37 
  آریا پلیمر

 ساسول 
MD/HDPE  44 فعال4 1406- - 

 - -3616 1406 فعال  HDPE پویا  پلیمر رایان 38

39 
مخازن سبز  

 عسلویه 
UT  فعال 

عدم 

 گزارش
1406 - - 

 - -45 1406 فعال  PDH/PP مهستان  آلای 40

41 
 پروپیلن پلی

 الوند 
PP  فعال 11 1406- - 

42 
پترو صنعت 

 پیشتاز 
ETBE  33 فعال11 1406- - 

43 
  انرژی پتروشیمی

 هلیلان  نیکان
HDPE  2 فعال42 1406- - 

44 
 انرژیسروش 

 ( یک)فاز  پایدار
Methanol  32 فعال5 1406- - 

45 
  پتروشیمی

 گچساران 
HDPE - -1406- - 

46 

پترو بسپار  

 پلی -پارس

 یورتان 

PU - -1406- - 



 

 

 64 یراندر ا یمیپتروش یهاطرح یفتعر یالگو یابیارز
 

 ردیف
نام شرکت /  

 پتروشیمی 
 نوع طرح

  آخرین

 وضعیت

 طرح

  آخرین

 میزان

 پیشرفت

  واقعی

 اعلامی 

 پیش

بهره  بینی

 برداری

ی
ارزیاب

 
ح 

طر
 

 توضیحات

47 
پتروآرمند  

 لردگان 
 - -631406 - ملامین  کریستال

48 
  کیمیایپترو 

 قشم 
MTPP فعال  غیر 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

140 

ف 
بدتعری

 

 برآوردهایپروژه و  اجرایدر   تأخیرمناسب،   لایسنسو  فنیفقدان دانش 

 بندی زمان و  هاهزینه از  غیرواقعی

49 
  پالایشدامون 

 گیتی 
Benzene and 

Toluene  فعال 6 140- - 

50 
  صنایعتوسعه 

 تدبیر  پتروشیمی
PDH/PP  5 فعال65 140- - 

 - -14 140 فعال  PDH/PP پارس  پتروشیمی 51

52 
  پتروشیمی

 زاگرس
 مقدماتی  سنتزیاتانول 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

140 - - 

53 

  صنایع

  پتروشیمی

 دهدشت 

HDPE  43 فعال1 140- - 

54 
صنعت   کیمیا

 مبنا 
- - 5140-

 

 .رسدی م یبه بهره بردار 1405در سال  trainفاز اول هر دو 

 - -EVA - -140 لاله  پتروشیمی 55

56 

  صنایعشرکت 

و کود   کشاورزی

 زنجان 

Ammonia and 

Urea 
56 140 فعال 

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 



 

 

 65 یراندر ا یمیپتروش یهاطرح یفتعر یالگو یابیارز
 

 ردیف
نام شرکت /  

 پتروشیمی 
 نوع طرح

  آخرین

 وضعیت

 طرح

  آخرین

 میزان

 پیشرفت

  واقعی

 اعلامی 

 پیش

بهره  بینی

 برداری

ی
ارزیاب

 
ح 

طر
 

 توضیحات

57 
 پلیمر هیرسا

 سهند 
PDH/PP  44 فعال5 140- - 

58 
مهر   پتروشیمی

 کیمیا پترو 
PDH/PP  36 فعال4 140- - 

 - -51 140 فعال  PET شیمی فرسا  59

 - -23 140 فعال  غیر Urea همت  پتروشیمی 60

61 
  پلیمرتوسعه 

 کنگان 
PDH/PP/ACN  فعال 3 140- - 

62 

  صنایع

  پتروشیمی

 همدان  سیناابن

EO & Chain  11 فعال66 140- - 

63 

  پتروشیمی

 پلیو  پروپیلن

انتخاب  پروپیلن

 کنگان 

PDH/PP  مقدماتی 62 140

ف 
بدتعری

 

و   پروژه  ی در اجرا یرمناسب، تأخ  یسنسو لا یفقدان دانش فن

 ینعدم توجه به تأم ی،بندو زمان هاینه از هز یرواقعیغ یبرآوردها 

 یجانب هاییس و سرو خوراک  یدارپا

64 

  بوعلی پتروشیمی

)پتروپاک   سینا

 ( زمینمشرق 

Styrene 

Monomer  1 مقدماتی55 140- - 

65 
سازه  هژیر

 ایرانیان 
PE  21 فعال5 140- - 

66 
 پردیسپترو 

 سینا 

PDH/PP, 

Acrylonitrile 
 - -11 140 فعال 



 

 

 66 یراندر ا یمیپتروش یهاطرح یفتعر یالگو یابیارز
 

 ردیف
نام شرکت /  

 پتروشیمی 
 نوع طرح

  آخرین

 وضعیت

 طرح

  آخرین

 میزان

 پیشرفت

  واقعی

 اعلامی 

 پیش

بهره  بینی

 برداری

ی
ارزیاب

 
ح 

طر
 

 توضیحات

67 
  پتروشیمی

 دهلران 

Olefin and 

downstream 

chain 
 - -3662 140 فعال 

68 
  سینایابن 

 اندیمشک 
EO & Chain  11 فعال5 140- - 

69 
  پتروشیمی

 اصفهان 
 مقدماتی  سایزر  پلاستی

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

140 - - 

 تبریز  پتروشیمی 70
Ethylbenzene & 

Styrene 

Monomer 
 مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

140 - - 

71 

  صنایع

  پتروشیمی

 کرمانشاه 

 مقدماتی  ملامین  کریستال

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

140 - - 

72 
  پتروشیمی

 الماس ماهشهر 

Olefin and 

downstream 

chain 
366 1410 مقدماتی 

ف 
بدتعری

 

عدم   بندی،زمان و  هاهزینه از  غیرواقعی برآوردهایپروژه و  اجرایدر  تأخیر

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینتوجه به 

 Olefin and کیان  پتروشیمی 73

Aromatic  10 متوقف1 1410

ف 
بدتعری

  پایدار تأمینعدم توجه به  مالکیت،و نظام  داریسهام  مدیریتی،مسائل  

 غیرواقعی برآوردهایپروژه و  اجرایدر  تأخیر جانبی، هایسرویس خوراک و 

 بندی زمان و  هاهزینهاز 

74 
هرمز   پتروشیمی

 فارس خلیج

Olefin and 

downstream 

chain 
402 1410 فعال 

ف 
بدتعری

 

عدم   بندی،زمان و  هاهزینه از  غیرواقعی برآوردهایپروژه و  اجرایدر  تأخیر

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینتوجه به 

75 
  ویستا پتروشیمی

 ارغوان  انرژی

Olefin and 

downstream 

chain 
2265 1410 فعال  غیر

ف 
بدتعری

 

  یدارپا ینعدم توجه به تأم یت،و نظام مالک  ی دارسهام  یریتی،مد مسائل

  ی پروژه و برآوردها ی در اجرا یرتأخ  ی،جانب هاییس خوراک و سرو

 ی بندو زمان هاینه از هز یرواقعیغ

76 
توسعه نفت و گاز 

 رضوی
PDH/PP فعال  غیر 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1410 

ف 
بدتعری

 

و   داخلی بازارهای نیازمناسب، عدم انطباق با   لایسنسو  فنیفقدان دانش 

  دستی،پایین  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،

 اجرایدر  تأخیر جانبی، هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به 

 بندیزمان و  هاهزینه از  غیرواقعی برآوردهایپروژه و 



 

 

 67 یراندر ا یمیپتروش یهاطرح یفتعر یالگو یابیارز
 

 ردیف
نام شرکت /  

 پتروشیمی 
 نوع طرح

  آخرین

 وضعیت

 طرح

  آخرین

 میزان

 پیشرفت

  واقعی

 اعلامی 

 پیش

بهره  بینی

 برداری

ی
ارزیاب

 
ح 

طر
 

 توضیحات

77 

  صنایع

  پتروشیمی

 آباد غرب اسلام 

GTPP  31 فعال1 1410

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

78 

  صنایع

  پتروشیمی

 گلستان 

Ammonia and 

Urea  1 مقدماتی 1410

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

79 
  اکسیرپترو 

 اطلس
GPPS&HIPS  مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1410 

ف 
بدتعری

 

و   هاینههز از  یرواقعی غ ی پروژه و برآوردها ی در اجرا یرتأخ 

 ی جانب هاییس خوراک و سرو یدارپا ینعدم توجه به تأم ی،بندزمان

80 
بعثت   پتروشیمی

 کردستان 
PTA-PET  مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1410 

ف 
بدتعری

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  

 الگوی رعایتعدم  سرزمینی، آمایش الگویو   یابیمکان اصول  رعایتعدم 

 زیستی محیط  استانداردهای رعایتعدم  غیرعامل،پدافند 

81 
  صنایع

 لورچ  پتروشیمی
GTPX  فعال  1410

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

82 

گسترش  

  پتروشیمی

 ماهتاب 

PDH/PP فعال  غیر 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1410 

ف 
بدتعری

 یپروژه و برآوردها یدر اجرا  یرتأخ مناسب،  یسنسو لا یفقدان دانش فن 

خوراک و  یدارپا ینبه تأم  عدم توجه ی،بندو زمان  هاینه از هز یرواقعیغ

 ی جانب هاییس سرو

83 

 شیمیکلهر 

 ماهیدشت

 کرمانشاه 

PDH/PP/ACN فعال  غیر 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1410 

ف 
بدتعری

 یپروژه و برآوردها یدر اجرا  یرتأخ مناسب،  یسنسو لا یفقدان دانش فن 

خوراک و  یدارپا ینبه تأم  عدم توجه ی،بندو زمان  هاینه از هز یرواقعیغ

 ی جانب هاییس سرو

 فعال  کلرآلکالی پارک  غدیر پتروشیمی 84

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1410 - - 

85 
  صنایعگسترش 

 سینا  شیمیایی
GTPO & Chain  5 فعال4 1410 

 . میرسد برداریبه بهره  1405فاز اول در سال 

86 

  پتروشیمی

  پایدار پیشرو

 پارسیان 

Phenol & 

acetone 
 فعال  غیر

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1410 - - 



 

 

 68 یراندر ا یمیپتروش یهاطرح یفتعر یالگو یابیارز
 

 ردیف
نام شرکت /  

 پتروشیمی 
 نوع طرح

  آخرین

 وضعیت

 طرح

  آخرین

 میزان

 پیشرفت

  واقعی

 اعلامی 

 پیش

بهره  بینی

 برداری

ی
ارزیاب

 
ح 

طر
 

 توضیحات

87 
و   PDH _ ماهتاب

 یره زنج
- - -1410- - 

88 
نخل  پتروشیمی

 آسماری 

Polyacetal 

(POM)  مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1411 

ف 
بدتعری

 

پروژه و   ی در اجرا یرمناسب، تأخ  یسنسو لا یفقدان دانش فن

 ی بندو زمان هاینه از هز یرواقعیغ یبرآوردها 

89 

  صنایع

 کیمیا پتروشیمی

  اندیمشک

 (2و  1 ی)فازها

Ammonia and 

Urea and MEG 6 فعال  غیر6 1411

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

90 

مجتمع  

  پتروشیمی

 مپنا  پارسیان

GTPO فعال  غیر 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1411 

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

91 
 پردیسپترو 

 جنوب 
- - -1411

ف 
بدتعری

 

 در حال ابطال 

 - -062 1411 مقدماتی  PVC اروند  پتروشیمی 92

93 

  صنایع

تخت   پتروشیمی

 جمشید 

Butadieane 

Raffinate  مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1411 - - 

94 

 مهندسی فنی

کوثر صنعت 

 پارسیان 

 مقدماتی  پروپیلن پارک 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1411 - - 

95 
  پالایشپترو 

 ستاره هرمز 
sodium cyanide  مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1411 - - 

 پترو فرهنگ  96
MTP and 

downstream 

chain 
 فعال  غیر

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1412 

ف 
بدتعری

 

پروژه و   ی در اجرا یرتأخ  مناسب،  یسنسو لا یفقدان دانش فن

 ی بندو زمان هاینه از هز یرواقعیغ یبرآوردها 
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 ردیف
نام شرکت /  

 پتروشیمی 
 نوع طرح

  آخرین

 وضعیت

 طرح

  آخرین

 میزان

 پیشرفت

  واقعی

 اعلامی 

 پیش

بهره  بینی

 برداری

ی
ارزیاب

 
ح 

طر
 

 توضیحات

97 
  پالایشیتوسعه 

 سیراف  پیشگامان
Aromatic  6 مقدماتی4 1412- - 

98 

گروه توسعه  

 تدبیر انرژی

)پارک کود  

 ( شیمیایی 

Chemical 

fertilizer فعال  غیر 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1412 - - 

99 
  شیمیماهان 

 زاگرس

Formaldehyde 

and downstream 

chain 
 فعال  غیر

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1412 - - 

100 
ستاره   پتروشیمی

 پارسیان 
MTP فعال  غیر 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1412 - - 

101 
نخل  پتروشیمی

 آسماری 

  بوتیلن پلی

ترفتالات   آدیپات

(PBAT ) 

 مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1413 

ف 
بدتعری

 

 یپروژه و برآوردها یدر اجرا  یرتأخ مناسب،  یسنسو لا یفقدان دانش فن

 ی بندو زمان  هاینه از هز یرواقعیغ

102 
توسعه نفت و گاز 

 آریا 

Olefin and 

Aromatic فعال  غیر 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1413 

ف 
بدتعری

  یدارپا ینتوجه به تأم  عدم یت،و نظام مالک یدارسهام  یریتی،مسائل مد 

  یرواقعیغ یبرآوردها پروژه و یدر اجرا یرتأخ  ی،جانب  هاییس خوراک و سرو

 ی بندو زمان  هاینهاز هز

103 
 انرژیتوسعه 

 ایده عمران 

PDH and 

downstream 

chain 
 مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1413 

ف 
بدتعری

 یپروژه و برآوردها یدر اجرا  یرتأخ مناسب،  یسنسو لا یفقدان دانش فن 

خوراک و  یدارپا ینبه تأم  عدم توجه ی،بندو زمان  هاینه از هز یرواقعیغ

 ی جانب هاییس سرو

104 
فکور   مهندسی

 صنعت تهران 
MTP  مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1413 - - 

105 
  پتروشیمی

 زاگرس

MTO and 

downstream 

chain 
 متوقف 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1413 - - 

106 
گروه توسعه  

 تدبیر  انرژی

Olefin and 

downstream 

chain 
 فعال  غیر

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1416 

ف 
بدتعری

  یدارپا ینتوجه به تأم  عدم یت،و نظام مالک یدارسهام  یریتی،مسائل مد 

  یرواقعیغ یبرآوردها پروژه و یدر اجرا یرتأخ  ی،جانب  هاییس خوراک و سرو

 ی بندو زمان  هاینهاز هز
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 ردیف
نام شرکت /  

 پتروشیمی 
 نوع طرح

  آخرین

 وضعیت

 طرح

  آخرین

 میزان

 پیشرفت

  واقعی

 اعلامی 

 پیش

بهره  بینی

 برداری

ی
ارزیاب

 
ح 

طر
 

 توضیحات

107 
فن   پتروالفین

 آوران 

Methanol & 

Chain  4 فعال4 141

ف 
بدتعری

 یپروژه و برآوردها یدر اجرا  یرتأخ مناسب،  یسنسو لا یفقدان دانش فن 

خوراک و  یدارپا ینبه تأم  عدم توجه ی،بندو زمان  هاینه از هز یرواقعیغ

 ی جانب هاییس سرو

108 
مدبران  شیمیایی

 شیمی 

Maleic 

Anhydride 141 3 فعال  غیر

ف 
بدتعری

 

 یپروژه و برآوردها یدر اجرا  یرتأخ مناسب،  یسنسو لا یفقدان دانش فن

 ی بندو زمان  هاینه از هز یرواقعیغ

109 
فرا ساحل  صنایع

NGL خارگ 
NGL  141 43 متوقف

ف 
بدتعری

 

 یپروژه و برآوردها یدر اجرا  یرتأخ مناسب،  یسنسو لا یفقدان دانش فن

 ی بندو زمان  هاینه از هز یرواقعیغ

 گناوه دشتستان  110
Olefin and 

downstream 

chain 
 متوقف 

عدم 

 گزارش
141 

ف 
بدتعری

  یدارپا ینعدم توجه به تأم  یت،و نظام مالک یدارسهام  یریتی،مد مسائل 

 یرواقعیغ یپروژه و برآوردها یدر اجرا یرتأخ  ی،جانب  هاییس خوراک و سرو

 ی بندو زمان  هاینهاز هز

111 

نفت  المللی بین

و گاز و  

 قشم  پتروشیمی

GTX  مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

141 

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

 فعال  غیر GTPP کاوه متان قشم  112

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

141 

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

113 

  صنایع

 بین پتروشیمی

الملل قشم  

 ( یپیکو)ک

GTPP فعال  غیر 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

141 

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

114 
مهام   پتروشیمی

 قشم 
Methanol & 

Chain فعال  غیر 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

141 

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

115 

راه   بازرگانی

عصر   پویان

 خاورمیانه 

GTPP - -141

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

116 
  پردیس

 آذربایجان 
GTPO - -141

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 
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 ردیف
نام شرکت /  

 پتروشیمی 
 نوع طرح

  آخرین

 وضعیت

 طرح

  آخرین

 میزان

 پیشرفت

  واقعی

 اعلامی 

 پیش

بهره  بینی

 برداری

ی
ارزیاب

 
ح 

طر
 

 توضیحات

117 

مجتمع  

  پتروشیمی

 کرمان 

GTPO - -141

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

118 
  اکسیرپترو 

 کنگان 
Solvent pentane  فعال 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

141 

ف 
بدتعری

 

 ی بندو زمان  هاینه هز از یرواقعیغ یپروژه و برآوردها یدر اجرا یرتأخ

119 
 شیخ پتروشیمی

 بهایی 

Alkylate & 

ETBE  مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1420 

ف 
بدتعری

 

 بندی زمان و  هاهزینه از  غیرواقعی برآوردهایپروژه و  اجرایدر  تأخیر

PP - -1421 تلاش مهربانان  120

ف 
بدتعری

 

 بندی زمان و  هاهزینه از  غیرواقعی برآوردهایپروژه و  اجرایدر  تأخیر

121 

  شیمیایی صنایع

دانش    اکسیر

 آرش 

 مقدماتی  ها  آمین اتیلن

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1421 - - 

122 
ثروت   مدیریت

 پایا 

Maleic 

Anhydride   و

 ایزوبوتان 
 فعال  غیر

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

1421 - - 

 Synthetic فارابی  پتروشیمی 123

Ethanol  مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

 نا مشخص 

ف 
بدتعری

 

 بندی،زمان و  هاهزینه از  غیرواقعی برآوردهایپروژه و  اجرایدر  تأخیر

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

124 
  شیمیاییشرکت 

 لاوان 
Synthetic 

Ethanol  مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

 نا مشخص 

ف 
بدتعری

 

 بندی،زمان و  هاهزینه از  غیرواقعی برآوردهایپروژه و  اجرایدر  تأخیر

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

نا مشخص  503 فعال  PE بروجن  125

ف 
بدتعری

 

  رویکردبا  مغایرت ملی،با منافع  مغایرتکلان و  راهبردهایعدم انطباق با 

  زنجیره تکمیلعدم توجه به  اقتصادی، آوریتاب  افزایشو  سازیمقاوم 

  الگویو  یابیمکان اصول  رعایتعدم  دستی،پایین  صنایعارزش و توسعه 

  هایمحدودیت با  سازگاریو  آبیمصرف منابع   مدیریت سرزمینی، آمایش

 منطقه  آبی

نا مشخص  605 متوقف  PE ممسنی  126

ف 
بدتعری

 

  رویکردبا  مغایرت ملی،با منافع  مغایرتکلان و  راهبردهایعدم انطباق با 

  زنجیره تکمیلعدم توجه به  اقتصادی، آوریتاب  افزایشو  سازیمقاوم 

  الگویو  یابیمکان اصول  رعایتعدم  دستی،پایین  صنایعارزش و توسعه 

  هایمحدودیت با  سازگاریو  آبیمصرف منابع   مدیریت سرزمینی، آمایش

 منطقه  آبی
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 ردیف
نام شرکت /  

 پتروشیمی 
 نوع طرح

  آخرین

 وضعیت

 طرح

  آخرین

 میزان

 پیشرفت

  واقعی

 اعلامی 

 پیش

بهره  بینی

 برداری

ی
ارزیاب

 
ح 

طر
 

 توضیحات

127 
  پتروشیمی

 کازرون 
LLDPE HDPE  2 متوقف  نا مشخص

ف 
بدتعری

 

  رویکردبا  مغایرت ملی،با منافع  مغایرتکلان و  راهبردهایعدم انطباق با 

  زنجیره تکمیلعدم توجه به  اقتصادی، آوریتاب  افزایشو  سازیمقاوم 

  الگویو  یابیمکان اصول  رعایتعدم  دستی،پایین  صنایعارزش و توسعه 

  هایمحدودیت با  سازگاریو  آبیمصرف منابع   مدیریت سرزمینی، آمایش

 منطقه  آبی

 متوقف  PE آباد  فیروز 128
عدم 

 گزارش
 نا مشخص 

ف 
بدتعری

 

  رویکردبا  مغایرت ملی،با منافع  مغایرتکلان و  راهبردهایعدم انطباق با 

  زنجیره تکمیلعدم توجه به  اقتصادی، آوریتاب  افزایشو  سازیمقاوم 

  الگویو  یابیمکان اصول  رعایتعدم  دستی،پایین  صنایعارزش و توسعه 

  هایمحدودیت با  سازگاریو  آبیمصرف منابع   مدیریت سرزمینی، آمایش

 منطقه  آبی

 متوقف  PE فسا  129
عدم 

 گزارش
 نا مشخص 

ف 
بدتعری

 

  رویکردبا  مغایرت ملی،با منافع  مغایرتکلان و  راهبردهایعدم انطباق با 

  زنجیره تکمیلعدم توجه به  اقتصادی، آوریتاب  افزایشو  سازیمقاوم 

  الگویو  یابیمکان اصول  رعایتعدم  دستی،پایین  صنایعارزش و توسعه 

  هایمحدودیت با  سازگاریو  آبیمصرف منابع   مدیریت سرزمینی، آمایش

 منطقه  آبی

 متوقف  PE داراب  130
عدم 

 گزارش
 نا مشخص 

ف 
بدتعری

 

  رویکردبا  مغایرت ملی،با منافع  مغایرتکلان و  راهبردهایعدم انطباق با 

  زنجیره تکمیلعدم توجه به  اقتصادی، آوریتاب  افزایشو  سازیمقاوم 

  الگویو  یابیمکان اصول  رعایتعدم  دستی،پایین  صنایعارزش و توسعه 

  هایمحدودیت با  سازگاریو  آبیمصرف منابع   مدیریت سرزمینی، آمایش

 منطقه  آبی

 متوقف  PE جهرم  131
عدم 

 گزارش
 نا مشخص 

ف 
بدتعری

 

  رویکردبا  مغایرت ملی،با منافع  مغایرتکلان و  راهبردهایعدم انطباق با 

  زنجیره تکمیلعدم توجه به  اقتصادی، آوریتاب  افزایشو  سازیمقاوم 

  الگویو  یابیمکان اصول  رعایتعدم  دستی،پایین  صنایعارزش و توسعه 

  هایمحدودیت با  سازگاریو  آبیمصرف منابع   مدیریت سرزمینی، آمایش

 منطقه  آبی

132 

مجتمع  

فجر  پتروشیمی

 کرمان 

Methanol & 

Polyacetal 

(POM) 
 فعال  غیر

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

 نا مشخص 

ف 
بدتعری

 

 برآوردهایپروژه و  اجرایدر   تأخیرمناسب،   لایسنسو  فنیفقدان دانش 

 بندی زمان و  هاهزینه از  غیرواقعی

133 
  پالایشپترو 

 گروه بهمن 
GTO & chain  مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

 نا مشخص 

ف 
بدتعری

  بازارهای نیازعدم انطباق با  انرژی، ناترازی تشدیدو  انرژی امنیت تهدید 

  صنایعارزش و توسعه  زنجیره تکمیلعدم توجه به  خارجی،و  داخلی

 جانبی  هایسرویس خوراک و  پایدار تأمینعدم توجه به  دستی،پایین 

134 
 تیراژه پتروشیمی

 پویا  پلیمر
Polyacetal  مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

 نا مشخص 

ف 
بدتعری
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135 

 آریا شیمیپترو 

منطقه آزاد  

 چابهار 

POM  مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

 نا مشخص 

ف 
بدتعری
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 ردیف
نام شرکت /  

 پتروشیمی 
 نوع طرح

  آخرین

 وضعیت

 طرح

  آخرین

 میزان

 پیشرفت

  واقعی

 اعلامی 

 پیش

بهره  بینی

 برداری

ی
ارزیاب

 
ح 

طر
 

 توضیحات

136 

  کیمیایپترو 

و  1)فاز  سیناابن

2) 

Maleic 

anhydride PBT, 

BDO 
 مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

 - - نا مشخص 

137 
نفت ستاره  

 فارس خلیج
Ammonia  مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

 - - نا مشخص 

138 
  بیدگاز  پالایش

 فارس خلیجبلند 
PDH  مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

 - - نا مشخص 

139 

ستاره   پتروشیمی

شرق مکران 

منطقه آزاد  

 چابهار 

Formaldehyde 

and chain  مقدماتی 
تجهیز  

 کارگاه 
 - - نا مشخص 

140 
رنگ دانه 

 سیرجان 

و   صنعتیدوده 

 نفتالین 
 مقدماتی 

عملیات 

اجرایی  

هنوز آغاز 

 نشده 

 - - نا مشخص 

 متوقف  EVA استهبان  150
عدم 

 گزارش
 نامشخص 

ف 
بدتعری

 

  رویکردبا  مغایرت ملی،با منافع  مغایرتکلان و  راهبردهایعدم انطباق با 

  زنجیره تکمیلعدم توجه به  اقتصادی، آوریتاب  افزایشو  سازیمقاوم 

  الگویو  یابیمکان اصول  رعایتعدم  دستی،پایین  صنایعارزش و توسعه 

  هایمحدودیت با  سازگاریو  آبیمصرف منابع   مدیریت سرزمینی، آمایش

 منطقه  آبی

برداری در برنامه هفتم  جهت بهره میلیارد دلار، به   24گذاری حدود  های مذکور، با هزینه سرمایه طرح از طرح   66

تن  میلیون   35.3ها حدود  ظرفیت تولید این طرح   اند.برنامه ریزی شده   1407الی    1403های  پیشرفت و از سال

جهت برداری در برنامه هشتم پیشرفت  میلیارد دلار به   42گذاری  طرح نیز با هزینه سرمایه   47در سال است.  

میلیون تن در سال    55ها حدود  اند. ظرفیت تولید این طرح ریزی شده برنامه   1412الی    1408های  و از سال 

 است. 

نمودار  طور که همان های جدی تأمین خوراک و سوخت مورد نیاز گاز طبیعی این واحدها است.یکی از چالش 

میلیون متر مکعب و میزان گاز    88در پایان برنامه هفتم میزان گاز سوخت مورد نیاز به  مشخص شده    11

در پایان برنامه هشتم میزان گاز سوخت مورد نیاز    رسد.میلیون متر مکعب در سال می   81خوراک مورد نیاز به  

نمودار    رسد.میلیون متر مکعب در سال می   104میلیون متر مکعب و میزان گاز خوراک مورد نیاز به    107به  

دهد که درصورت ادامه دادن روند فعلی میزان خوراک گاز طبیعی مورد نیاز صنعت پتروشیمی  نشان می   11
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حالی است که متناسب با روند تولید   های آتی از میزان سوخت مورد نیاز نیز فراتر خواهد رفت. این در در سال

 پذیر نیست.های آتی امکانامکان تأمین این میزان گاز در سال گاز از پارس جنوبی، عملاً 

 

 1412گاز طبیعی مورد نیاز صنعت پتروشیمی تا پایان سال .  11نمودار 

نشان داده شده است.    1412جز گاز طبیعی تا سال  میزان خوراک مورد نیاز صنعت پتروشیمی به   12نمودار  در  

درصد افزایش خواهد یافت.    38طور که مشخص است، میزان خوراک مورد نیاز صنعت پتروشیمی، حدود  همان

 های گاز غنی، اتان، پروپان و بوتان است. ترین میزان افزایش متعلق به خوراک اما نکته مهم این است که بیش

همچنان  دهد که توسعه در صنعت پتروشیمی  نشان می   ح ، به وضو 12نمودار  و    11نمودار  اطلاعات مذکور در  

 استوار خواهد بود. و تأمین خوراک از میدان گازی پارس جنوبی های خوراک گازی  بر طرح 
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 1412. خوراک مورد نیاز صنعت پتروشیمی تا پایان سال  12نمودار 

 ثر بر توسعه صنعت پتروشیمی در ایرانؤقوانین م -2-2

پتروش  راهبرد   یکی عنوان  به   یران ا  یمی صنعت  ارکان  مل  ی از  فقرات زنج  ی اقتصاد  همواره    ، ارزش   یره و ستون 

  یدروکربوری، منابع ه  یتمرتبط با مالک  ینو مقررات کلان قرار داشته است. قوان  یناز قوان  یامجموعه   یرتأثتحت

اساس   44اصل    یکل  هاییاستس  زم   یقانون  خصوص  هایواگذار  ینه در  بخش  حضور  با    ین قوان  ی،و  مرتبط 

  ی حقوق  یچارچوب  یهمگ   ی،صنعت  یمنیا  یو استانداردها  یستیزیط مقررات مح  ی،و خارج   یداخل  گذارییهسرما

چارچوب،    ین. در اکند یم   یدهرا جهت   یمیپتروش   یها طرح   یفتوسعه و تعر  یرکه مس  دهند ی را شکل م   یو نهاد

  یزان و م یجرا ینوع قراردادها ی،و خارج یداخل یگرانمشارکت باز یالگو کهها بلپروژه  یمال  ینتنها نحوه تأمنه 

 قرار دارد.  ی مل ینقوان  یممستق یر تأثتحت  گذارانیه سرما یها براطرح  یتجذاب

  گیرد، ی م ی جا یداردر بطن تحولات اقتصاد کلان و الزامات توسعه پا یران در ا  یمیصنعت پتروش  یگر، د  ی سو از

  های نامهیین وکار، آکسب  یط قانون بهبود مستمر مح  یر،پذ رقابت   ید مانند قانون رفع موانع تول   ینی قوان  ینبنابرا

با حما دانش   یتمرتبط  به صادرا  ها،یانبناز  مربوط  و    تمقررات  محصولات  فروش  از  ارز حاصل  بازگشت  و 

صنا  یتیحما  هاییاستس  توسعه  قبال  تع  دستی،یین پا  یعدر  جهت  ایکننده یین نقش    ی هاپروژه   یریگدر 

بر انتخاب مکان احداث    توانند ی م   ها،یت محدود  یاها  مشوق   یجاد با ا  ین مجموعه قوان  ین ا  .کنند ی م  یفاا  یمیپتروش 

تول نوع محصولات  فناور   یزان م   یدی،واحدها،  از  پ   ی و حت  یننو  هاییاستفاده  بازارهاطرح   یوند سطح  با    ی ها 

 باشند. یرگذار تأث یو جهان یداخل
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و   یبدون در نظر گرفتن بستر حقوق  یران در ا  یمیپتروش   یهاتوسعه طرح   ی برا  یزیرهر گونه برنامه   یجه،نت  در

  کند ی حوزه کمک م  ینو مقررات به فعالان ا  ینقوان  یق دق  یلخواهد بود. تحل  یداریآن، فاقد انسجام و پا  یقانون

.  گردد  ییها را شناساطرح   یاجرا   یردر مس  حتمالیا   یهاو چالش  دیده شودتر  روشن   گذارییه سرما  یرمس  تا

شرا  یژهوبه  تغ  یطیدر  با  کشور  قوان   ییراتکه  در  ضوابط    یهانرخ   ی،صادرات  ینمستمر  و  سوخت  و  خوراک 

  یف تعر  یبرا   یاتی ح  یبه ابزار  تواند ی م  یمی مؤثر بر صنعت پتروش   ینرو است، شناخت قوانزیستی روبه محیط 

 بدل شود.  یاتوسعه  یهار طرح یپذ و رقابت یدارپا یح،صح

  ی برا   یابزار مهم  ها،گذارییه سرما  یتدر هدا  ینیآفرعلاوه بر نقش   یمیو مقررات مرتبط با صنعت پتروش   ینقوان

عنوان  به   توانند ی م  ینقوان   ین. اروند یشمار مبه   یمیپتروش   یشرکت مل  ی از سو  یتو اعمال حاکم  گری یم تنظ

  یا   یف بدتعر  یهاطرح   یساماندهو    تمامیمه ن  یهادر پروژه   یها، بازنگرطرح   بندییت اولو  ی برا  ی حقوق  ییمبنا

قادر است با اتکا به    یمیپتروش   ی شرکت مل  ی، چارچوب قانون  ین عمل کنند. از رهگذر ا  ی اقتصاد  یه فاقد توج

  ی، و الزامات فن  زیستیمحیط مکان احداث، الزامات    یینخوراک، تع  یصمانند تخص  ییهاضوابط مصوب در حوزه 

  ین قوان  یب، ترت  ین. بد ید نما  یگیری ها را پدر صورت لزوم توقف و ادغام آن   یا کرده    ح ها را اصلاطرح   یاجرا  یرمس

  یری مؤثر، کاهش اتلاف منابع و جلوگ   یحکمران  یبرا  یصنعت دارند بلکه ابزار   یندر توسعه ا  یتیتنها نقش حمانه 

بر تعریف طرح ؤ قوانین م  .شوند ی محسوب م  یز ن  یمی پتروش   یهاطرح   یرکارآمد غ  ی از پراکندگ های صنعت  ثر 

 :پتروشیمی به شرح ذیل هستند 

  ی کل  یهااستیمنظور تحقق س وزارت نفت به :  (1391وزارت نفت )  اراتیو اخت  ف یانون وظاق،  1  ماده  (1

و نظارت بر    یزیربرنامه   ، یراهبر  ،یگذاراستیدر بخش نفت و گاز، س   ران یا  ی اسلام  ی نظام جمهور

شده است و به    لیتشک  یشیو پالا  یمیصنعت نفت، گاز، پتروش   یدست  نییو پا  یبالادست  اتیعمل  هیکل

  ی عموم  تیو مالک  ت یو گاز اعمال حق حاکم  نفت   ر یبر منابع و ذخا  ی از طرف حکومت اسلام  یندگینما

 . د ینمای م

  ی راهبرد   یهابرنامه   م یو تنظ  هی ته:  وزارت نفت  ارات یو اخت  فیقانون وظا،  3  ، بند الف، ماده2  بخش (2

پا  یبالادست  اتیعمل پتروش   یدست  نییو  گاز،  نفت،  پالا  یمیصنعت  خط   یشیو  و  یمشمطابق  ها 

 . هاآن   یو نظارت بر حسن اجرا یابلاغ یهااستیس 

و نظارت بر حسن    ی و بازنگر  نییتع :  وزارت نفت  اراتیو اخت  فیقانون وظا  ،3  ماده ،  الف   بند ،  3  بخش (3

ربط ی ذ   ییاجرا  یهادستگاه  یبا همکار  یشیو پالا  یمیصنعت نفت، گاز، پتروش   یاستانداردها  یاجرا

 . لازم یهانامه یو صدور گواه

 یهاوضع مقررات و صدور دستورالعمل :  وزارت نفت  ارات یو اخت  ف یقانون وظا،  3ماده  ،  بند الف،  5  بخش (4

برا تول  یلازم  توسعه،  اکتشاف،  امور  انجام  حر  د،یحسن  حفظ  تأس   م یانتقال،  و  لوله    سات، یخطوط 

 . یمینفت، گاز و محصولات پتروش  یهاو مصرف فرآورده  ع ی توز ،یسازره یذخ
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اخت  فیقانون وظا،  3ماده  ب،  بند  ،  2  بخش (5 نفت  اراتیو  فر:  وزارت  بر  اداره    ینگهدار  ند یانظارت  و 

 . یشیو پالا  یمیصنعت نفت، گاز، پتروش  یدولت ساتیتأس 

تجارت نفت، گاز،    ند یانظارت بر فر:  وزارت نفت  ارات یو اخت  فیقانون وظا،  3ماده  ب،  بند  ،  3  بخش (6

 . یمیو محصولات پتروش   ینفت  یهافرآورده 

صنعت   یگذاره ی سرما ند یانظارت بر فر: وزارت نفت  اراتیو اخت  فیقانون وظا،  3ماده ب،  بند ، 5بخش  (7

نظارت بر    ز یو ن  یگذاره ی منظور تحقق اهداف سرمادر داخل کشور به   یشیو پالا  ی مینفت، گاز، پتروش 

 . در خارج از کشور براساس مقررات مربوط ع یصنا نیا یهای گذار ه یسهم دولت در سرما

  ی هامجوزها و پروانه   شینظارت و پا:  وزارت نفت  اراتیو اخت  فیقانون وظا،  3ماده  ب،  بند  ،  7بخش   (8

 . نفت یدستنییو پا ی بالادست اتیصادره در عمل

  زات یتجه  نیو تأم  ه یته  ند یانظارت بر فر:  وزارت نفت  اراتیو اخت  فیقانون وظا،  3ماده  ب،  بند  ،  8  بخش (9

 .یشیو پالا یمیصنعت نفت، گاز، پتروش  از یموردن

وظا،  3ماده  پ،  بند  ،  4  بخش (10 اخت  ف یقانون  نفت  اراتیو  فعال:  وزارت  مجوز  پروانه    تی صدور  و 

صنعت نفت،    یدست  نییپا  اتیدر عمل  یردولتیغ  یهابخش  ط یاشخاص واجد شرا  یبرا  ی برداربهره

 . و مقررات نیقوان تیبا رعا یشیو پالا ی میگاز، پتروش 

  ی هامکان  شنهادیو پ  شیآما  ،ییشناسا:  وزارت نفت  اراتیو اخت  فیقانون وظا،  3ماده  پ،  بند  ،  6  بخش (11

 ی شیو پالا  یمیدر حوزه نفت، گاز، پتروش   ی اقتصاد  ژهیو توسعه مناطق آزاد و و  جاد یا  یمناسب برا

توسعه و    ند ی ابر فر  یو نظارت  یتیحما  یهااستیو اعمال س   نیسرزم  شی آما  یهادر چهارچوب برنامه 

 . ازمناطق در امور مرتبط با نفت و گ  نیاز ا ک یاداره هر 

  ی و ابلاغ فهرست بها   ن یتدو  ه، یته:  وزارت نفت  اراتیو اخت  ف یقانون وظا،  3ماده  پ،  بند  ،  8  بخش (12

کشور متناسب با نرخ عوامل مندرج در فهرست    یشیو پالا  یمیصنعت نفت، گاز، پتروش   ی تخصص

 .ربط ی ذ  یمراجع رسم ی منتشره از سو   یعموم یبها

  ی اب یفهرست و ارز  نیو تدو  هی ته:  وزارت نفت  اراتیو اخت  فیقانون وظا،  3ماده  پ،  بند  ،  9  بخش (13

و    یمیصنعت نفت، گاز، پتروش   ی تخصص  یهاو مشاوران در رشته   مانکارانیسازندگان، پ  تیصلاح

 .و مقررات  نیبرابر قوان یشیپالا

وظا،  3ماده  ت،  بند  ،  1  بخش (14 اخت  فیقانون  نفت  اراتیو  و    یاتوسعه   یهاطرح   د ییتأ:  وزارت 

پتروش   ی گذارهیسرما گاز،  نفت،  پالا  یمیصنعت  تکمبه   یشیو  ا  د ی تول  رهیزنج  لیمنظور    جاد یو 

 . ترش یافزوده بارزش 

کالا و    تیفینظام جامع ک   نیتدو:  وزارت نفت  اراتیو اخت  فیقانون وظا،  3ماده  ث،  بند  ،  4  بخش (15

  ی از بوم   یتیحما  یهااستیو اعمال س   یو خدمات داخل   داتیتول  تیف یک  یمنظور ارتقاخدمات به

با    یشیو پالا  ی میصنعت نفت، گاز، پتروش   ازیموردن  ساتیو تأس   زاتیو ساخت تجه  ی و طراح  یساز

 . ربط در داخل کشوری ذ  ییاجرا یهادستگاه یهماهنگ 
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درمورد    یتیحما  یهااستیاتخاذ س :  وزارت نفت  اراتیو اخت  فیقانون وظا،  3ماده  ث،  بند    ، 5  بخش (16

و    یمنظور توانمندسازبه   یشیو پالا  یمیحوزه صنعت نفت، گاز، پتروش  یها و مؤسسات داخلشرکت

 یهادر عرصه   یو مهندس   یو صدور خدمات فن  زاتیها جهت ساخت تجهآن   یتوان رقابت  شیافزا

 . یمل  تصاددر اق  ی وربهره  یهاشاخص یارتقا  یو در راستا یالمللنیب

  ی های از توسعه کاربرد فناور  تیحما:  وزارت نفت  اراتیو اخت  فیقانون وظا،  3ماده  ث،  بند  ،  9  بخش (17

با استفاده از    ی انرژ  یهاحامل   یاقتصاد   ینیگزیمختلف مصرف و جا  یها در بخش   یانرژ   لیتبد   نینو

 .یانرژ  ی محل یهات یتوسعه ظرف

مذاکره و    ،یالمللن یروابط ب  یبرقرار :  وزارت نفت  اراتیو اخت  فیقانون وظا،  3ماده  ج،  بند    ،2  بخش (18

  ی المللنیها و مؤسسات بچندجانبه با دولت   ایدو    یهانامهها و مقاوله نامه ها، موافقت نامه انعقاد تفاهم

  یشیو پالا  یم یدر صنعت نفت، گاز، پتروش   ی گذاره یو سرما  ی تجار  ،یصنعت  ، یفن  ،یعلم  یهانه یدر زم

 . نیوانق تیاز طرف دولت با رعا ی ندگیبه نما

  ت یکشور و حما  یو خدمات   ید یقانون اصلاح مقررات مربوط به حداکثر استفاده از توان تول،  2  ماده (19

وابسته به دولت موضوع    ای  یدولت  یهاها، مؤسسات، شرکتها، سازمانوزارتخانه   هی کل:  یرانیا  یاز کالا

عموم4)  ماده  محاسبات  قانون  مصوب    ی(  بعد   1366/ 01/06کشور  الحاقات  و  اصلاحات  آن،    ی با 

تابعه    یها( قانون مذکور و شرکت5)  موضوع ماده   ی دولت  ر یغ  ی عموم  ی ها، مؤسسات و نهادهابانک

  ی ( قانون اجرا 6)  موضوع ماده  یها، مؤسسات و نهادهاشرکت   ،یانقلاب اسلام  ینهادها  ادها،یها، بنآن

چهارم  یکل  یهااستیس  و  چهل  اساس44)  اصل  قانون  و    1387/ 25/03مصوب    ی(  اصلاحات  با 

ها ها، مؤسسات، دستگاهها، شرکتسازمان  هیکل  نیها و همچنتابعه آن   یهاو شرکت   یالحاقات بعد 

تابعه وزارت نفت در    یهاشرکت   لی بر آنها مستلزم ذکر نام است از قب  ون که شمول قان  ییو واحدها

و سازمان    ران یا  عیصنا  یو پخش، سازمان گسترش و نوساز  شیو پالا  یمیامور نفت، گاز، پتروش 

نوساز و  صنا  یتوسعه  و  هواپ  ران،یا  یمعدن  عیمعادن  و    ، یکشور   ییمایسازمان  بنادر  سازمان 

قانون    که نیفولاد اعم از ا  یشرکت مل   ران،یا  ی اسلام  ی جمهور  یمایسازمان صدا و س   ، یانورد یدر

وابسته به    یکنند و اشخاص حقوق   تیو مقررات عام تبع  نیاز قوان  ایخاص خود را داشته باشند و  

اجراآن ستاد  امام  ی یها،  قرارگاه   فرمان  و  یهاسازمان   ،یسازندگ  یها)ره(،  با    ی اقتصاد   ژه یمناطق 

ها و مؤسسات و دانشگاه  مارانیدر معالجه ب  یارز   یی صرفه جو  یناام  أتیه  ، یبخش عموم  تیریمد 

  ، ی از امکانات دولت  که نیها، اعم از اتابعه و وابسته آن   یهاو نهادها و شرکت   یو پژوهش  یآموزش عال

استفاده    یالیو ر  یارز   ن یاعتبارات و تضام  لات،یاز تسه  ا یخود و    یاز درآمدها  ایو    ی وجوه عموم

 شوند.ی قانون م  نیمشمول ا  ،یاقتصاد   ژهی مناطق و  ای  یاصل  نیدر سرزم  تینظر از فعالکنند، صرف ی م

o  ها(  ها )پروژه طرح   یکه در اجرا   ی تعاون  ای  ی خصوص  ی و حقوق  ی قی اشخاص حق  : 1  تبصره

 نی تضم  ایو    یاارانه ی  لاتیتسه  ،ی فیتکل  لاتیتسه  ، یمنابع صندوق توسعه مل  لاتیاز تسه
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م  یبانک  لاتیتسه استفاده  دولت،  می توسط  به  دولت   لاتیتسه  زانیکنند  امکانات    ی و 

 شوند.ی قانون م  نیا ول)پروژه( مشم در همان طرح  ی افتیدر

o ره یمد ئت یه  یاز اعضا  یکیحداقل    ت،ینظر از نوع مالککه صرف  یاشخاص حقوق  :2  تبصره  

توسط  آن دستگاه  ی کیها  ا  یهااز  تع  ن یصدر  ای م  ن ییماده  مشمول  قانون    ن یشوند، 

 شوند. ی م

o منوط به    ،ینظر مقام معظم رهبر   ریز  یهاقانون به دستگاه   نیشمول احکام ا  :3  تبصره

  ی ذن مقام معظم رهبر اقانون و با    نی( ا19)   نظارت موضوع ماده  أتیه  سیخذ استعلام رئا

 باشد. ی م

کشور و    یو خدمات  ید یقانون اصلاح مقررات مربوط به حداکثر استفاده از توان تول ،  5  ماده،  الفبند   (20

موضوع    یهاقانون، ارجاع کار توسط دستگاه  نیلازم الاجراءشدن ا  خیاز تار:  یرانیا  یاز کالا  تیحما

مندرج    یهایثبت شده در فهرست توانمند   ی رانیا  یهاقانون صرفاً به مؤسسات و شرکت   نی( ا2)  ماده 

  –   یرانیبه استفاده از مشارکت ا  ازیصورت و ن   نیا  ر یقانون مجاز است. در غ  نی( ا4)  در سامانه ماده 

مقام    نیبالاتر  شنهادی%( ارجاع کار با پ51)  درصد   کیحداقل پنجاه و  یرانی)با سهم شرکت ا  یخارج

قانون، مجاز خواهد بود. در موارد خاص    نی( ا 19)  نظارت موضوع ماده  أتیه  ب یو تصو  ی یدستگاه اجرا

  جاه حداقل پن  ی رانی)با سهم شرکت ا  یخارج  - یرانیمشارکت ا  ا یو    یرانی ا  یهاکه ارجاع کار به شرکت 

قانون با ارائه   ن ی( ا2)  مقام دستگاه موضوع ماده نیبالاتر شنهادینباشد، با پ سری%( م51) درصد  کیو

)با سهم    یخارج  –  ی رانیاقتصاد، ارجاع کار به مشارکت ا  یدر شورا   بی مستندات لازم پس از تصو

موارد    گزارش بلامانع خواهد بود.    ی شرکت خارج  ای%( و  51)   درصد   کیکمتر از پنجاه و   ی رانیشرکت ا

بار به  ک یهر سه ماه    د یبند همراه با مستندات با  نیاقتصاد موضوع ا  یشده در شورا   بیخاص تصو

 ارائه شود.  یاسلام یربط مجلس شورای ذ یهاون یسیکم

o ی عال   یقانون پس از استعلام از شورا  نی( ا2)  موضوع ماده  یهاچنانچه دستگاه   :تبصره  

  ثبت شده در سامانه موضوع ماده   یهاشورا، ارجاع کار به شرکت   نیا  د ییو تأ  یملتیامن

ثبت    یهاکشور بدانند، ارجاع کار به شرکت   یو دفاع  یتیمصالح امن  ر یقانون را مغا  نی( ا4)

 است.  نعنشده در سامانه بلاما

  ی و خدمات  ید یقانون اصلاح مقررات مربوط به حداکثر استفاده از توان تول،  7ماده  ب،  بند    ، 2بخش   (21

  - یرانیمشارکت ا  ا ی  یرانیا  یهاکه توسط شرکت   یاجازه استفاده از ارز :  یران یا  یاز کالا  تیکشور و حما

بخش    یها و قراردادهامان یمربوط، اعم از پ  ی الیر  - ی ارز  ا ی  ی ارز  یها و قراردادهامان یدر پ  یخارج

 . )پروژه(  طرح ازیواردات کالا و خدمات مورد ن  یشود برا یحاصل م  یردولتیغ ای یدولت 

 : افزودهبر ارزش  اتی قانون مال، 38ماده   ، 1تبصره  (22

  تیرا رعا  ستیزط یکه استانداردها و ضوابط حفاظت از مح  ستیزط ی مح  ندهیآلا  ید یتول   یواحدها •

)تا پانزدهم اسفند ماه هر سال    ستیزط یو اعلام سازمان حفاظت مح  ص یطبق تشخ  ند،ینماینم
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و    اتیعلاوه بر مال  ،یمیپتروش   ینفت و واحدها  یهاشگاهیپالا  نیاجرا در سال بعد(، همچن  یبرا

ا  ضعوار پرداخت    نیمتعلق موضوع  )  کیقانون، مشمول  از ق1درصد  به   متی%(  عنوان  فروش 

مادهباشند ی م  یندگیعوارض آلا ا17)   . حکم  تبصره   نی(  و  آلا  یهاقانون  به عوارض    ی ندگیآن 

 . باشد ینم یماده قابل تسر  نیموضوع ا

  د ییبا درخواست واحد مزبور و تأ  ند،یاقدام نما  یندگیبه رفع آلا  نسبت  سالی که در ط  ییواحدها •

مح حفاظت  واحدها  ستیزط یسازمان  فهرست  م  ندهیآلا   یاز  اگردند ی خارج  در  صورت،    نی . 

مزبور به سازمان امور    اعلام توسط سازمان   خیبعد از تار  ی اتیشده از اول دوره مال  اد ی  یواحدها

 نخواهند شد.  ی ندگیکشور، مشمول پرداخت عوارض آلا  یاتیمال

تشخ  سال  یط   در  کهییواحدها • به  سازمان  و  ص یبنا  فهرست    ستیزط یمح  حفاظتاعلام  به 

اعلام توسط سازمان   خیبعد از تار  یاتیاضافه گردند، از اول دوره مال  ستیزط یمح  ندهیآلا  یواحدها

تبصره    نیخواهند بود. عوارض موضوع ا  ی ندگیمشمول پرداخت عوارض آلا  ستیزط یحفاظت مح

شهرها   می و در خارج از حر ی د یمحل استقرار واحد تول  ی حساب شهرداربه  هرهاش  م یدر داخل حر

تبصره به  موضوع  وجوه  تمرکز  ماده 2)  حساب  وار 39)  (  ب  شود،ی م  زی(  همان    یهای اریده  ن یتا 

 گردد.  ع یشهرستان توز

 : کشور ینظام مال ی و ارتقا ریپذ رقابت د ی قانون رفع موانع تول،  7ماده   (23

ها ها و شرکتوزارتخانه  یشود تا با هماهنگ ی کشور اجازه داده م  یزی رو برنامه  ت یریبه سازمان مد  •

  ی مورد واگذار یهاتیها و فعالها و پروژه طرح یاز اجرا یکالاها و خدمات ناش  یو مؤسسات دولت 

مندرج    مدتخود با عقد قرارداد به   یتمام شده برا  متیق  ای  نه یرا در صورت ضرورت تا سقف هز

  ی برداراجازه بهره   د، یبه خر  ازیو درصورت عدم ن  ی داریخر   یردولت یمناقصه از بخش غ  ای  ده یدر مزا

 بدهد. ی ردولتیخارج را به بخش غ ا یفروش در داخل و  ای

به    از یاست و ن  ی اقتصاد  ه یفاقد توج  یمورد واگذار  یهات یها و فعالها، پروژه که طرح   ی در موارد  •

 شود. ی درج م دهیمزا ایمناقصه  ی کمک در آگه زانیپرداخت کمک دارد م

برگزار  یرقابت  ط یشرا  تیرعا • پروژه طرح   دارانیخر   یبرا   یعموم  ده یمزا  یو  فعالها،  و  و  تیها  ها 

ناش   یبرا   ی مناقصه عموم  یبرگزار و خدمات  کالاها  اجرا  یفروشندگان  پروژه طرح   یاز  و  ها،  ها 

 است. ی ها الزامتیفعال

از    ی وزارت امور خارجه موظف است با انجام اقدامات:  وکارکسب   ط یقانون بهبود مستمر مح،  10ماده   (24

بلندمدت و    یتجار   د یتوافقات صدور رواد  می تنظ  ،یطرف تجار   یبا کشورها  یتجار  د یلغو رواد  لیقب

صادرکنندگان کالاها و خدمات    ی برا  یتجار  د یتا اخذ رواد  د یاتخاذ نما  یبیآن، ترت  ریپرتردد و نظا

آنها در کشور،   ن یو مرتبط  یخارج یگذاره یتردد و اقامت داوطلبان سرما ز یو ن ران یاز ا یمهندس   یفن

 شکل ممکن محقق شود.  نیترع ی و سر نیتربه سهل 
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با  از استان  ک یدر هر  :  کار  و   کسب  ط یقانون بهبود مستمر مح ،  13ماده   (25 ها، استاندار موظف است 

  ی بیدر استان را با ترک  ی دولت و بخش خصوص  ی گفت وگو  ی ها در استان، شورااتاق   ی رؤسا  یهمکار

ها و  درخواست تشکل   ی و بررس   افت یدر  ند یادهد و فر  لیخود تشک  استیشورا و به ر  نیمتناسب با ا

کند.    یکسب و کار در استان را سازمانده  ط یدر جهت بهبود مح  میو اتخاذ تصم  یفعالان اقتصاد 

  ی که ابعاد مل   دهیرس   یهاها و درخواست ها موظفند آن دسته از گزارش وگو در استان گفت   یشوراها

 وگو ارسال کنند. گفت  ی شورا رخانهیبه دب  یر یگ م یو تصم  یداشته باشد را جهت بررس   ریو فراگ

مح،  25  ماده (26 بهبود مستمر  گاز  :  کار  و   کسب  ط یقانون  برق،  زمان کمبود  مخابرات،    ایدر  خدمات 

خدمات مخابرات قرار داشته    ا یگاز    ا یقطع برق    تیدر اولو   د ینبا  ی و کشاورز  ی صنعت  ی د یتول  یواحدها

  ی کننده برق، گاز و خدمات مخابرات موظفند هنگام عقد قرارداد با واحدهاعرضه  یهاباشند و شرکت

خدمات مخابرات را در    ایگاز    ایوجه التزام قطع برق    ، یو خدمات  یکشاورز  ،یاعم از صنعت   ی د یتول

عرضه کننده    یهابه شرکت   ی مقطع  یکمبودها  ل یدلکنند. هرگاه دولت به   ی نیب  ش یمتن قرارداد پ

  ی د یتول  یواحدها  ی خدمات مخابرات  ایگاز    ا یبرق    ان یمخابرات دستور دهد موقتاً جر  ایگاز    ا یبرق  

وارده    یهارا قطع کنند، موظف است نحوه جبران خسارت  یو تعاون  یخصوص   یهامتعلق به شرکت 

 و اعلام کند.  نییتع  زیفوق را ن میاز تصم  یها ناش شرکت  نیبه ا

دولت مکلف    ی نیسرزم  شیآما  یدر اجرا:  توسعه کشور  یهابرنامه   یقانون احکام دائم،  2ماده    ،ب  بند  (27

به  ساماندهاست  استقرار،  جهت  کشور(  شرق  )جنوب  مکران  سواحل  توسعه  احداث   ،یمنظور 

اعتبارات لازم را    ران یا  ی اسلام  ی ارتش جمهور  یی ایدر  ی روی ن  یو رفاه  یفرهنگ   ، ینظام  یهارساختیز

 در بودجه سالانه کشور لحاظ کند. 

  ی گذار هیسرما  قیو تشو  لیمنظور تسهبه :  توسعه کشور  یهابرنامه   یقانون احکام دائم،  32ماده    ،پبند   (28

 . شودیتوسط دولت انجام م  ریکشور، اقدامات ز ی و معدن یصنعت

عنوان  باشد بهی کشور م  ی کارینرخ ب  نیانگ یها بالاتر از مآن   یکار یکه نرخ ب  ییهاشهرستان •

غ تعر  ربرخوردار یمناطق  اشتغال  ای م  ف یاز  پ  نیشوند.  با  و    شنهادیمناطق  برنامه  سازمان 

  ز یدر سال اول و ن   رانیوز  أتیه  ب یو تصو  یبودجه کشور و وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع

 شود.ی م  نییتع  ههششم هر د

مشوق  • است  موظف  ا  یهادولت  جهت  ب  جاد یلازم  نرخ  کاهش  و  ا  ی کاریاشتغال    جاد ی و 

بودجه    ح یآن را در لوا  از یمناطق را به عمل آورده و اعتبارات مورد ن  نیدر ا  کاران یب  ی کارورز

 سالانه منظور کند. 

از اشتغال را    ربرخورداریدر مناطق غ  ی و خدمات  ی معدن  ،یصنعت  یواحدها  ی اتیمال  تیمعاف •

اعمال کند. توسعه واحد و    یصنعت  یشده در مناطق آزاد تجار  منظور  یهات یمعاف  زان یبه م

 باشند. ی حکم م نیسهم خود مشمول ا زان یواحدها به م نیدر ا د یجد  ی کالا د یتول زین

 : توسعه کشور یهابرنامه   ی قانون احکام دائم، 39ماده   (29
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الف:   • اقتصادبخش  امور  دارا  یوزارت  مال  ییو  امور  برا   یاتی)سازمان  ماش   یکشور(  و    نیورود  آلات 

وزارت صنعت،    ص ی مجاز، با تشخ  یو معدن  یصنعت   ی د یتول  یکه توسط واحدها  د یخطوط تول  زاتیتجه

بر    اتیو عوارض موضوع قانون مال  اتیمال  افتیربط بدون دری ذ  یمقررات قانون  تیمعدن و تجارت با رعا

 کند.ی از گمرکات کشور را صادر م صیلازم، اجازه ترخ نیو با اخذ تضم  1387افزوده مصوب  ارزش 

هنگام شوند، چنانچه به ی از کشور خارج م یخارج  یهاشگاهیعرضه در نما ی که برا یی کالاهابخش ب:  •

گمرک مراجع  در  کشور  از  مال  یخروج  مشمول  کشور،  به  اعاده  در صورت  باشند  شده  بر    اتیثبت 

 شوند.ینم  ی افزوده و حقوق گمرکارزش 

دائم ،  54ماده   (30 احکام  کشور  یهابرنامه   یقانون  راستا:  توسعه  صنا  تیحما  یدر  استقرار  در    عیاز 

شود در  ی به دولت اجازه داده م   ی و معدن  ی صنعت  داتیتول  یریپذ و رقابت  یصنعت   یها و نواحشهرک

  ژه یوبه   ی ردولت ی و غ  ی دولت  ی صنعت   یها و نواحلازم را به شهرک   یهاکمک  یسنوات   یهاقالب بودجه 

تأم  امور  تلفن    نیدر  و  برق، گاز  ا  یواحدها  یورود   تا راه، آب،  در  انجام دهد.  شهرک   ن یمستقر  ها 

سازمان برنامه و بودجه کشور    د ییوزارت صنعت، معدن و تجارت به تأ  شنهادیماده با پ  نیدستورالعمل ا

 رسد. ی م

اصول پدافند    ت یدولت مکلف است نسبت به رعا:  توسعه کشور  یهابرنامه   ی قانون احکام دائم،  58ماده   (31

طراح  رعاملیغ مطالعه،  اجرا  یدر  ن  یهاطرح   ی و  و  مهم  و  و    یی ربنایز  ساتیتأس   ز یحساس 

  ی هاکشور و آموزش عموم مردم توسط دستگاه  ی اتیو ح  ی اصل  یهاانیحساس و شر  یهاساختمان

 یو کاهش مخاطرات ناش   یریشگ یپ  نظورمبه   یخدمات کشور   تیری( قانون مد 5)  موضوع ماده  ییاجرا

در مراکز    نینو  داتیخصوص تهد   در   یساز یهشدار، خنث   ش،یسامانه پا جادی و ا ی عیرطبیاز سوانح غ

 مذکور اقدام کند. 

  ی اقتصاد مقاومت   ی کل  یهااست یس   یدر اجرا:  توسعه کشور  یهابرنامه   ی قانون احکام دائم،  68ماده   (32

برنامه    ی کل  یها استیس   ی اقتصاد کشور و اجرا  یریپذ ب یتوان مقاومت و کاهش آس   شیموضوع افزا

نواحدر مناطق، استان  ی نقش مل  ن ییکار و تعم ی ششم توسعه موضوع تقس   ریو سواحل و جزا  ی ها، 

جنوب    ییایتوسعه اقتصاد در  افته، یکمترتوسعه    قدر مناط  یگذاره یدولت از سرما  تیکشور و حما

  ی از استعدادها  ی بردارمنظور بهره به   تیمز  یدارا  یهانه یدر زم  یمناطق مهم اقتصاد  جاد یکشور و ا

و    یالمللن یب  یهاها و فرصته ی استفاده از سرما  ، یجامعه محل   ی مند کشور، بهره  ی سواحل جنوب شرق

تعادل  ساز  یهاکاهش عدم  به   مانمناطق کشور،  مکران  توسعه توسعه سواحل  سازمان  با    یاعنوان 

توسعه در سواحل مکران درصورت    یهااجرا و نظارت بر برنامه   ،یزیربرنامه   یبرا  یشرکت  تیشخص

جاسک، چابهار و کنارک    ک، یریس   ناب، یم  یهادر محدوده شهرستان   یاعتبار در بودجه سنوات   نیتأم

از تصو  ظرفسازمان    نیشود. اساسنامه ای م  جادیا به مجلس    رانیوز  أتیه  بیمدت چهارماه پس 

 شود.ی ارائه م ی نهائ بیجهت تصو



 

 

 83 یراندر ا یمیپتروش یهاطرح یفتعر یالگو یابیارز
 

هوا   ،2ماده   (33 دستگاه  یتمام:  پاک  یقانون  و اشخاص،  دولت  ها  از  اعم  غ  یمؤسسات  و    یردولت یو 

اشخاص مستقر در    ینام است و تمام  حیتصر ایها مستلزم ذکر و  که شمول قانون بر آن   ییهادستگاه

  ن ی موظفند تا مقررات ا  یصنعت   یها و نواحشهرک   ،یاقتصاد   ژهیمناطق و  ،یصنعت   یمناطق آزاد تجار

 . باشد ی قانون م  نیا یحسن اجرارل نظارت بئو. سازمان مسند ینما تیقانون را رعا

 : پاک ی قانون هوا، 11ماده   (34

مستلزم    یو معدن  ی صنعت  ، ید یتول   یمحل واحدها  ر ییو تغ  د یخط تول   ریی هرگونه احداث، توسعه، تغ •

به    ماهکی. سازمان موظف است حداکثر ظرف مدت  باشد ی سازمان م  یاز سو   ی مقررات ابلاغ  تیرعا

را پاسخ دهد و درصورت عدم موافقت آن سازمان،   یبردارو بهره  سیدرخواست جواز تأس  یهااستعلام

به استعلام   لیدلا تأبه   ادشده، یارائه کند. عدم پاسخ در مدت    ی صورت کتبکننده به آن را    د ییمنزله 

 . باشد ی م

متقاض • اعتراض  استان  یدرصورت  ف  یمرجع  اختلافات  به  مدت    نیمابی فوق  ظرف    ماهک یحداکثر 

سازمان(، مجوز    ی ابلاغ  یهاو دستورالعمل   نی نبودن )براساس قوان  ندهیو در صورت آلا  کند ی م  یدگیرس 

کل حفاظت    در اداره  ونیسیکم  رخانه ی. دبکند ی تقاضا را رد م  صورتنی ا  ر یرا صادر و در غ  ی مقتض

 . باشد ی هر استان مستقر م ستیزط یمح

o  مبنا  ون یسیکم  :1  تبصره است  ا  ی مکلف  موضوع  مورد  در  را  در    نینظرات خود  از جمله  ماده 

 کند.  نیی آنها تع ی ندگیو فاصله با شهر و روستا را صرفاً با توجه به آلا م یخصوص محدوده، حر

o  (  ون یسیدر کم  ی)در صورت بررس   ونیس یسازمان و کم  ماتیمتخلفان از مصوبات و تصم  :2  تبصره

 . باشند ی مکلف به جبران خسارت وارده م  ،یندگیرفع آلا  مه یضمن پرداخت جر

  ون یسیموضوع مجدداً در کم  ون،یسیکم  ایسازمان و    ماتیتمرد از تصم  ایصورت عدم جبران و    در •

متخلف به   ستیزط یکل محاداره  تیبا شکا تیضمن توقف فعال  ون،یسیکم ب یو با تصو شودی مطرح م

( قانون  19درجه چهار موضوع ماده ) ی نقد  ی مرجع به جزا ن یو با حکم ا  شودی م  یمعرف یقضائمرجع 

 .شودی محکوم م 01/02/1392مصوب  ی اسلام مجازات

o  و مقررات    نی که برحسب قوان  د یجد   ای  تی بزرگ و متوسط درحال فعال  یهاواحدها و پروژه   : 3  تبصره

ارز راه   باشند،ی م   یط یمحست یز  ی ابیمشمول  و  نصب  به  برخط    شیپا  یهاسامانه   یاندازموظف 

پان ی)آنلا  ی الحظه  مرکز  به  روزآمد  اطلاعات  ارسال  و  م  شی(  تمد باشند ی سازمان  و  صدور   د ی. 

 تبصره است.  نیا ی آنها، منوط به اجرا  یبرداربهره  یهاپروانه 

o  واحدها  هی کل  : 4  تبصره تول  ی صنعت  یمراکز،  تشخ  ،ید یو  به    ص یحسب  نسبت  مکلفند  سازمان 

اندازه   یبردارنمونه  در    ،یممکن و در چهارچوب خوداظهار  یهوا، در فاصله زمانی آلودگ  یر یگو 

 اقدام کنند.  شیپا
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  اتیعمل  ،ید ی تول   ، یصنعت   یمراکز و واحدها  یسازمان مکلف است که تمام:  پاک  ی قانون هوا،  12  اده م (35

آلودگ   یو کارگاه  یعموم   ،ی خدمات  ،یمعدن بآن   یرا که  مجاز مصوب است، مشخص    از حد   ش یها 

منطقه به مالکان    تیو حساس   ریتأثوسعت منطقه تحت   ،یآلودگ زان ینوع، م   نیینموده و مراتب را با تع

که توسط    ینی واحد ابلاغ کند تا در مهلت مع  ر یگم یمقام تصم  نیبالاتر  ایعامل و    ران یمد   ا یلان  ئومس  ای

کار و    ی لیتعط  ا ی  د یتول  ند یافر  ر ییتغ  ا ی  د یتول  ر ییتغ  ای  ی نسبت به رفع آلودگ  شود ی م  ن ییسازمان تع

  ف ی ن تکلییمدت تع  ی ط  . در ند ی( اقدام نمای کنترل  ند یفرآ  تیو ماه  ی خود )براساس نوع آلودگ  تیفعال

 . ردیگی تعلق م یو انتشار آلودگ  جاد یا مهی مذکور، جر یقانون، به واحدها نیواحدها، طبق مفاد ا نیا

  و انسان دارد، با   ط یمح  یبرا   ی خطر فور  ، یکه آلودگ  ی طی در شرا:  پسماند   ت یریقانون مد ،  18ماده   (36

  فوراً   موظفند ی  آلودگ  نیو عامل  ن یمتخلف  ، یو وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک  سازمان  اخطار

بلافاصله مبادرت  و  نمودهف متوق شودی م ستیزط یمح  بیو تخر یرا که منجر به بروز آلودگ  یاقدامات

خارج از نوبت به موضوع    ییقضامرجع   . درصورت استنکاف،ند ینما  ط یمح  یو پاکساز  یبه رفع آلودگ 

  ی و پاکساز  یشده ملزم به رفع آلودگ   نییتع  مهیجرپرداخت  را علاوه بر  نی و عامل  نیو متخلف  یدگیرس 

 خواهد نمود. 

در صدور مجوز    یکه به نوع  ییاجرا  یهادستگاه  هیکل :  و توسعه نظام استاندارد  تیقانون تقو،  16ماده   (37

  ان یدارند مکلفند به هنگام صدور مجوز، متقاض  ت یقانون، مسؤول  نیارائه خدمات موضوع ا  ا یکالا    د یتول

 .ند یمربوطه نما ی استانداردها و مقررات فن تیرا ملزم به رعا

  ی انطباق کالاها  یابیسازمان موظف است نسبت به ارز:  و توسعه نظام استاندارد  تیقانون تقو،  17ماده   (38

واردات ن  یساخت داخل،  ا  یخدمات  ز یو  لحاظ  از  اهم  ی بهداشت و سلامت عموم  ،ی منیکه    ت یحائز 

حاصل را جهت اطلاع    جیشده اقدام و نتا  تی صلاح  د ییانطباق تأ  یابیارز  ینهادها  یبا همکار  باشند ی م

 .کند اعلام   ربط ی عموم و مراجع ذ 

 ر یپذ رقابت  د ی ( قانون رفع موانع تول 12ماده )  یدر اجرا:  هارساختیو ز  د یتول   یمال  نیتأمقانون  ،  32  ماده (39

اقتصاد، وزارت نفت    ی شورا  ب یو تصو  ربط ی ذ  ییدستگاه اجرا  شنهادیکشور، با پ  ی نظام مال  ی و ارتقا

که موجب    ییهااحداث طرح   ایاجرا    ی مال  ن یمکلف است در تأم  ربط یتابعه ذ   یهاشرکت   ق یاز طر

تابعه    یهامشارکت شرکت  زانی. مد یمشارکت نما  شود،ی م  ی انرژ  ایدر مصرف سوخت    ییجوصرفه 

  ، یشده در انرژانجام   ییجوجبران صرفه   ا یعنوان سهم، کمک بلاعوض دولت و  وزارت نفت به   ربط ی ذ

 . شودی محاسبه و منظور م

 :هارساختیو ز د یتول یمال  نیتأمقانون ، 33  ماده (40

 تیقانون حما ت یبا رعا شودی نفت و گاز، به وزارت نفت اجازه داده م ره یزنج  لیمنظور تکمبه  •

  ی مردم  یگذاره یبا استفاده از سرما  یگاز  عاناتینفت خام و م  ی دستنییپا  ع یاز توسعه صنا
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و با لحاظ    ی( قانون اساس 44وچهارم )اصل چهل   یکل  یهااستیو س   24/04/1398مصوب  

مشترک    یگذاره ی نسبت به سرما  ربط ی ذ   یدولت   یهاشرکت   قیاز طر  ی لسهم صندوق توسعه م

  ن یها، تأمشرکت   نیا  ی از محل منابع داخل  هاشگاهیو پتروپالا  هاشگاهیدر پالا  ی ردولتیبا بخش غ

 مانکاران یبه پ  ی روز صادرات  متیبه ق  ینفت خام صادرات   ل یتحو  ای( و  نانسی)فا  یخارج  یمال

که توسط   یتا سقف  یسوخت در چهارچوب بودجه سنوات   و  یمی پتروش   هیمواد پا  د یجهت تول

 .د یاقدام نما  شودی م  نییشورا تع

وزارت    ی( قانون اساس 44وچهارم ) اصل چهل  ی کل  یهااستیس   یقانون اجرا  ی اجرا  یدر راستا •

  یمذکور در بازه زمان  یهاشگاهیو پتروپالا  هاشگاهیسهم خود در پالا  ینفت موظف به واگذار

 .مصوب شورا است

مستحدث کشور متعلق به دولت است و    یاراض  ه ی کل:  اراضی مستحدث و ساحلی کشورقانون  ،  3ه  ماد (41

درخواست ثبت شده  ر مذکو  یکه نسبت به اراضی ندارند و در صورت   را  هاثبت آن   یاشخاص حق تقاضا

  ی مزبور را از وزارت کشاورز  ی ثبت اراض  یو ادارات ثبت محل مکلفند تقاضا  باطل  باشد آن درخواست

منابع  تصرفات  یدولت   یهاسازمانریسا  ای  یعیطبو  آنها  در  تأ  ی که  با  کشاورز   د ییدارند    و   یوزارت 

 .رند یبپذ  یعیطبمنابع 

پیشرفت،  48ماده   (42 اقتصاد  ی کل  هایسیاست  تحقق   منظوربه :  برنامه هفتم    یاجرا   ی،از جمله رشد 

مبتن   یشران،پ  ی،مل   ی اقتصاد  یم عظ  یهاطرح  و  آ  ی روزآمد  تکم  نگریینده بر  و    یره زنج   یلو  ارزش 

 . شودی انجام م یر اقدامات ز ی جهش اقتصاد

و    یمل   یمکلف است چند طرح بزرگ اقتصاد   ربط ی ذ  هایوزارتخانه   یسازمان با همکار  :الف •

ته  یراز جمله موارد ز  یشرانپ به   این  شدن  الاجرالازم   از  ماه نموده و ظرف سه    یهرا    قانون 

 برساند: یران وز  یأته تصویب

o یاییو در  یلی ( ریتگذر )ترانز ی راهبرد هایدالان 

o  مشهد  - و پرمسافر از جمله تهران ی طولان یرهایدر مس السیرسریع  قطار 

o ی ( برا یجیتال)د  یرقوم  یفناور  هاییت قابل  کارگیری  به  منظور( به یجیتال)د  رقومی   تحول  

کشور،    یسالار  یوان تحول در کسب وکار سطوح د  یاتی،عمل  یندهایو فرا  هایه تحول در رو

به سرعت   یابی دست  ین با تضم  یو تحول فرهنگ سازمان  رسانی  تحول در دامنه خدمات

(  یجیتال )د  ی رقوم   هایحلو بهبود خدمات با استفاده از راه   تر بالا  یت امن  یشتر، عملکرد ب

 یکپارچه

o   شدن به    یل با هدف تبد   ییگراو برون   ییزادرون   رویکرد  با  اروند   و   مکران  منطقه  توسعه

 ی و گردشگر  یتجار  یدی،تول المللیین مرکز مبادلات ب
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o یاروندرود و توسعه شهرها و روستاها  یروبیو لا  یمشترک و مرز  هایآب   انتقال  و  مهار  

 کرانه و توسعه پس  یشاصول آما یتبا رعا یساحل

o  توسعه    ی خارج  یه جذب سرما  گیری هدف   با   وکار  و کسب  یدی تول  هایخوشه   توسعه و 

 ی صادرات یبازارها

o  ی دست   یین پا  یع و صنا  هایشگاهاکتشاف و استخراج نفت و گاز و پترو پالا  زنجیره   توسعه  

 یمیپتروش 

o آهنگ  ینزم یماهواره به مدارها  یقتزر یبه توانمند  یابی و دست هوشمندسازی 

بند ت،  1تبصره   (43 پیشرفت،  48ماده  ،  هفتم  با  :  برنامه  است  مکلف  تجارت  و  معدن  وزارت صنعت، 

صادر شده در حوزه صنعت    ی مجوزها  یه و موافقت وزارت نفت بر اساس سند فوق الذکر، کل  یهماهنگ 

سال   یانفولاد( که تا پا  یژه و)به   ی معدن  یع( و صنایلناتی متانول، اوره و پل  ید تول  ویژه)به   یمیپتروش 

قانون و منطبق با    ینباشند، در چهارچوب ا  یدهنرس   برداری به بهره   دهخارج از ارا  یلدلابنا به   1403

صرفه و صلاح    ین، سرزم  یش آما  ی ملاحظات سند مل  ها،ساخت ریز  ینخوراک، تأم  ین تأم  هاییتظرف

پا  ی،اقتصاد تا  بازنگر  1404سال    یورشهر  یانحداکثر  نما  یمورد  اجرا  و  داده  همچنید قرار   ین . 

ن  هایوزارتخانه  و  مجوزهایرنفت  مکلفند  انرژ   ینتأم  یو  تخص  یخوراک،  بنگاه   یصو  به    یهاآب 

  بندی در زمان   برداریبهره   به  مشروط  و  زمانمند   صورترا به   یبرداردر دوره اجرا تا آغاز بهره   یاقتصاد

 مجوزها صرفاً بر اساس قانون و مقررات مجاز خواهد بود.  ینا ید کنند. تمد  صادر  شده،یینتع

 : ینسرزم یش آما یساز  یینامه اجرایین آ،  2ماده   (44

  ید ها، باو توسعه استان   یزیربرنامه   ی در شورا  یباز تصو   یشها پ  طرح )پروژه(   یه کل  :2  تبصره  •

 باشند. ینسرزم یش استعلام انطباق با اسناد آما ییدیه تأ  یدارا

مربوط به    یطی مح  یست و ضوابط ز  یفمکلفند حسب مورد، تکال  یی اجرا  یهادستگاه  :3  تبصره  •

 . یند ابلاغ نما  یکها را به تفک طرح )پروژه( 

 یدارتحقق توسعه متعادل، متوازن و پا  یدر راستا:  ینسرزم  یش آما  یساز   یی نامه اجرایین آ،  4ماده   (45

سازمان برنامه و    یاپایه،در  یهایتها و قابلیت به اقتصاد کشور متناسب با مز  ی و تنوع بخش  ینسرزم

  ینفت، راه و شهرساز  یرو،صنعت، معدن و تجارت، ن   یهابودجه کشور مکلف است با مشارکت وزارتخانه 

  یری نامه مطابق با جهت گیین آ  ین ابلاغ ا  یخ، ظرف شش ماه از تاریستزیط و سازمان حفاظت مح

استقرار    یدار و جدول زمان بند   ین الزام آور و تضم  یضوابط و سازوکارها  ین، سرزم  یش اسناد آما  یها

  یک   ی جنوب کشور را برا  ی ساحل  یبر در قلمروها  ی بر و انرژآب   یعو...( صنا  یس)اعم از انتقال، تأس 

 .ید ارائه نما یعال  ی به شورا یب تصو  یو برا یین ( ساله تع10) ی دوره زمان

o  انرژآب  یع فهرست صنا  : 1  تبصره و  با    ی بر  و  تجارت  و  وزارت صنعت، معدن  توسط  بر 

و سازمان برنامه و بودجه    یستزیط وزارت نفت، سازمان حفاظت مح  یرو،وزارت ن  یهمکار
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  یب شود و به تصوی م یننامه تدویین آ  ینابلاغ ا یخکشور حسب مورد، ظرف سه ماه از تار

 رسد. ی م  یعال یشورا

o  ها بر  استقرار آن   یت بر که اولو  ی بر و انرژآب   یع نامه، صنایینآ یناز زمان ابلاغ ا  : 2 تبصره

شده    یین در سواحل جنوب کشور تع  ی عال  ی از طرف شورا  ین سرزم  یشاساس اسناد آما

 ینمصرح در ا  یهو پا  ینسب  یتو مز  ینیسرزم  یاست، در صورت عدم وجود الزامات ذات

د استقرار  صورت  در  جنوب  یرغ  ی مناطق  ر اسناد،  سواحل  معاف  ی،از  مشوق یت از  ها،  ها، 

  یمت آن مصوبه دولت است، برخوردار نخواهند شد و ق  یکه مبنا  یفاتی و تخف  یلاتتسه

اول مواد  برق،  آن   یه،آب،  و خوراک  قسوخت  اساس  بر  محاسبه    یهایمتها  شده  تمام 

 شود.ی م

o  ی دستگاه مورد نظر در شورا  یی مقام اجرا  ینموارد استثناء با درخواست بالاتر  : 3  تبصره  

 شود.ی م  یریگیمها تصممطرح و در مورد آن  یعال

موظفند حسب مورد، قبل از    ییاجرا  یهادستگاه :  ینسرزم  یشآما  یساز   یینامه اجرایین آ،  5ماده   (46

و صندوق توسعه    ی ها، مؤسسات اعتبارتوسط بانک  ی منابع مال  ین و تأم  یلات تسه  ی اعطا  یند اشروع فر

سامانه    یقاز طر  ینسرزم   یشها را با سند آماانطباق آن   ی،گذاریه سرما  یهاطرح   یاجرا   یبرا   یمل

 .یند استعلام نما ین، سرزم یشآما

مکلف    یرووزارت ن:  متعارف و نامتعارف  یهابر از آب آب   یع نحوه استفاده صنا  یی اجرا  نامهیین آ،  2ماده   (47

برا تأمآب   یع صنا  ی است  که  برا   ین بر  نامتعارف  امکان  یآب  جهت    یست، ن  یرپذ آنها  موقت  مجوز 

آب متعارف در    یصو مراحل تخص  یچگونگ   یی کند. دستورالعمل اجرا  آب متعارف صادر   یص تخص

 ابلاغ خواهد شد.   نیرونامه، توسط وزارت  یینآ  ینابلاغ ا  یخطول دوره مجوز موقت، ظرف سه ماه از تار

o شود. ی نامه نمیین آ ینمشمول ا ی، صنعت یمصارف شرب و بهداشت واحدها : تبصره 

  یع صنا  یآب بها:  متعارف و نامتعارف  یهابر از آب آب   یع نحوه استفاده صنا  ییاجرا  نامه یین آ،  3  ماده  (48

ا اقتصادیین آ  ینمشمول  ارزش  با  متناسب  قوان  ینامه،  و محصول، در چهارچوب  و مقررات    ینآب 

وزارت صنعت، معدن و تجارت )ارزش محصول( توسط   یو همکار  یرووزارت ن  یشنهادمربوط، به پ

 شود.ی و ابلاغ م  یب اقتصاد، تصو یشورا
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های بد تعریف  پتروشیمیاز تکرار مشکلات   یریشگی پ  ی برا   ییاقدامات اجرا  . 3 فصل

 ی آت یهادر طرح

  ی و اجرا  یفزیستی در تعرو محیط   ی اقتصاد  ی،گذشته نشان داده است که عدم توجه به الزامات فن  یاتتجرب

اتلاف    تواند ی م  یمیپتروش   یهاپروژه  به  انسان  ی مال  یم عظ  هایسرمایه منجر  که    یف بدتعر  یهاشود. طرح   یو 

  یل معتبر و فقدان تحل  های فناوری به    ی خوراک، عدم دسترس   یدارپا  ین در تأم  ی ناتوان  یابی،ضعف در مکان   یلدلبه 

  گیری یم است که صرف تصم  یتواقع  ینبر ا  یاند، گواهمواجه شده   یطولان  یرهایتأخ  یابا شکست    یقبازار دق

 ها نخواهد بود. پروژه  یتموفق  کنندهین تضم ی بر اساس اهداف کم

از    یشگیریاتخاذ گردد تا ضمن پ  یدیجد   هایگذارییاستو س   یی است که اقدامات اجرا  یراستا، ضرور   ین ا  در

  یت هدا ینآفرو ارزش  یدارپا ینه، به یهاسمت پروژهبه  یمی توسعه صنعت پتروش  یرتکرار اشتباهات گذشته، مس

جامع،    یابی ارزو    بندییت اولو  یهااز مدل  یری گبا بهره  گذاریاستس   یلازم است نهادها  یطی، شرا  ین چن  در شود.  

و    ارزش   یرهاتصال به زنج  ی،کارآمد   یفیت،ک  ید با؛  ها اقدام کنند طرح   ینا  یتدر وضع  یجد   ی نسبت به بازنگر

  یاهستند    یرقابت  هاییت که فاقد مز  ییهاطرح  .باشد   گیرییم ملاک تصم  ینسرزم  یشآما  یهاتطابق با برنامه 

تأم پاو    خوراک  ین امکان  باآن   یبرا  یدارآب  ندارد،  وجود  به و    شده  یلتعد   یامتوقف    ید ها  آن  سمت منابع 

 .شوند  یتبالاتر هدا یتبا اولو یهاپروژه 

  ی برخ  یعناکارآمد، تجمو    یسکپرر  یهاطرح   یفتکل  یینتع  یبرا  یشنهادیپ  یاز راهکارها  یکی  یگر، د  یسو  از

مشترک مانند    هاییرساختز  یجاد مدل، با ا  یندر ا  .است  یمیاییپتروش   یهادر قالب خوشه   یکدیگرها با  از آن 

  یجاد ا  یاقتصاد   ییجوان صرفه توی م  ی، خدمات جانب  یواحدهاو    ونقل حمل   یهابرق، شبکه و    آب   یساتتأس 

افزا  یوربهره و    کرده  مناطق  یژه وبه   یکردیرو  ینچن  .داد  یشرا  طرح   یدر  تعدد  زکه    ی پراکندگ   یول  یادها 

 .مؤثر باشد  تواند ی ست، ما بالا یاییجغراف

  یی هانظام، شاخص  یندر ا  .ها استمجدد طرح   یابیارز  ی جامع برا  یازدهینظام امت  یک   ین تدو  یگر، د  پیشنهاد

  یشرفت سطح پ  زیستی،یط آثار مح  ی، منابع آب   یتمصرف، وضع  ی به بازارها  یکی فاصله از منابع خوراک، نزد  یرنظ

  یت از سه وضع   یکیهر طرح در    یی، ز نهایابر اساس امت  . ارزش لحاظ شود  یره در زنج  یگاهجاو    ی مدل مال  یزیکی، ف

  . یردتوقف« قرار گ  یازمند نو    یهتوج  یرقابل»غ  یا   ،«یادینبالا«، »قابل ادامه با اصلاحات بن  یت »قابل ادامه با اولو

 .باشد  ینظارتو  ییاجرا ینهادها یکارشناس و  شفاف  گیرییم تصم یهپا  تواند ی م  یازدهینظام امت  ینا

)وزارت    گذاریاستس   ی نهادها  یانتعامل مؤثر م  ید با   یمی،پتروش   یهاطرح  یینها  یفتکل  یینتعو    اصلاح  یبرا

  ین تأم  ینهادها  گذاران،یه (، سرمایرهغو    یرو وزارت ن  یست،زیط سازمان مح  یمی،پتروش   یع صنا  ی نفت، شرکت مل
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  کند، ی م  یریتنها از هدر رفت منابع جلوگشفاف نه و    یفن  یق،دق  ینیبازب  یک  .برقرار شود  یمراکز علمو    یمال

م برا  یی الگو  تواند ی بلکه  پتروش   ی موفق  صنعت  هوشمند  ا  یمی توسعه  صنعت  یراندر  نقش    ی باشد؛  که 

در ادامه، موارد    .کند یم   یفا کشور ا  ی افزوده براخلق ارزش و    ییزااشتغال   یرنفتی، در صادرات غ   ایکننده یینتع

 های بدتعریف در کشور، تشریح شده است.جهت جلوگیری از تکرار و انباشت طرح ذکر شده به 

 ها جلوگیری از تأخیر در اجرای پروژه -3-1

جلوگیری از تأخیر در  های ناکارآمد در کشور،  ها برای پیشگیری از تکرار و انباشت طرح ترین گام یکی از مهم

است. صنعت پتروشیمی نقشی کلیدی و راهبردی در توسعه اقتصادی و صنعتی کشورها ایفا    هااجرای پروژه 

های اجرایی و سربارهای  افزایش هزینه تنها به  های پتروشیمی نه کند. به همین دلیل، تأخیر در تکمیل پروژه می 

بلکه بازگشت سرمایه  منجر می   مالی به تعویق می   هاو سودآوری طرح شود،  به را  ویژه در  اندازد. این مسئله، 

های تواند فرصت می المللی و با وجود نوسانات قیمتی مواد اولیه و محصولات پتروشیمی،  بازارهای رقابتی بین 

 و جایگاه رقابتی کشور در بازارهای جهانی را تضعیف کند. اقتصادی را از بین ببرد  

های معنای از دست رفتن فرصت برداری از یک پروژه پتروشیمی به  از منظر اقتصادی، هرگونه تأخیر در بهره 

اشتغال ایجاد  و  پروژه   درآمدزایی  پروپیلن،  است.  اتیلن،  مانند  ارزشمندی  تولید محصولات  با هدف  که  هایی 

دارند.    تأمین نیازهای داخلی و افزایش صادرات اند، نقشی محوری در شدهپلیمرها و مواد شیمیایی پایه طراحی

بهره  در  به  تأخیر  تولید، منجر  بر کاهش  این واحدها، علاوه  از  وارداتبرداری  به  بیشتر  محصولات    وابستگی 

که    های ناشی از تأخیرافزایش هزینه اندازد. همچنین،  پتروشیمی شده و ارزآوری مورد انتظار را به خطر می 

گذاران وارد  های قراردادی است، فشار مضاعفی بر سرمایه اری تجهیزات و جریمه های مالی، نگهد شامل هزینه 

تواند  المللی می دهد و هر تحولی در بازارهای بین کند. در شرایطی که تغییرات جهانی با سرعت بالا رخ میمی 

تحت را  اولیه  مواد  و  محصولات  پروژه قیمت خوراک،  در  تأخیر  هرگونه  دهد،  قرار  می تأثیر  به  ها  منجر  تواند 

ها که سال  PDHهای  و دگرگونی در حاشیه سود شود. برای مثال، پروژه   سنجیناپایداری در مطالعات امکان 

پیش با هدف تأمین پروپیلن مورد نیاز کشور بر مبنای خوراک گاز مایع تعریف شدند، در زمان طراحی اولیه  

  و  هاتأخیرهای طولانی در اجرای این پروژه دلیل  اما به دارای توجیه اقتصادی مطلوب و حاشیه سود بالا بودند. 

اند. این تغییرات قرار گرفته   بدتعریفهای  ها در دسته پروژه ، اکنون این طرح افزایش قیمت جهانی گاز مایع

می  که  نشان  پیش دهد  اجراعدم  در  تأخیر  و  قیمتی  نوسانات  می بینی  به ،  و  تواند  بر سودآوری  طور مستقیم 

 ها تأثیر منفی بگذارد. پایداری اقتصادی پروژه 

شود.  می   دستیناپایداری در تأمین خوراک واحدهای پتروشیمی پایینها همچنین باعث  تأخیر در اجرای پروژه 

اتیلن و سایر  تواند زنجیره تأمین واحدهای پلی اندازی به موقع یک واحد تولید اتیلن می برای مثال، عدم راه 



 

 

 90 یراندر ا یمیپتروش یهاطرح یفتعر یالگو یابیارز
 

اولیه مواجه سازد. این  های پایینمحصولات وابسته را مختل کرده و کارخانه  تأمین مواد  با مشکل  دستی را 

پذیری  کاهش رقابت های داخلی و  ، موجب افزایش قیمت کاهش تولید و اختلال در صادراتمسئله، علاوه بر  

نیز    به فرسودگی و کاهش کیفیت تجهیزاتتواند  مدت می نیز خواهد شد. تأخیرهای طولانی   دستیصنایع پایین 

شود، به  های پیشرفته استفاده می های پتروشیمی که عمدتاً از تجهیزات حساس و فناوری منجر شود. در پروژه 

 ها دیدگی تجهیزات یا از رده خارج شدن برخی فناوری آسیبتعویق افتادن مراحل اجرایی ممکن است باعث  

افی برای نگهداری، تعمیر یا حتی تعویض تجهیزات خواهد بود که بار  های اضشود. این مسئله نیازمند هزینه 

بر پروژه تحمیل می  از بعد اجتماعی و محیط مالی مضاعفی  این،  بر  تأخیر در پروژه کند. علاوه  های  زیستی، 

انتظار دنبال داشته باشد. مردم محلی که چشم را به  نارضایتی عمومی و فشارهای اجتماعی تواند پتروشیمی می 

های اعتماد خود را نسبت به وعده های شغلی و توسعه اقتصادی هستند، با مشاهده تأخیرهای مکرر،  ایجاد فرصت 

آلودگی  زیستی نظیر  توانند مشکلات محیط تمام می های نیمه. همچنین، پروژه دهند توسعه صنعتی از دست می 

 ید کنند. را تشد  طبیعی و افزایش پسماندهای صنعتیآب و خاک، تخریب منابع 

عنوان دلایل  عامل کلیدی به   23،  1های پتروشیمی عربستان سعودی شده بر پروژه بر اساس یک مطالعه انجام 

تأخیر شناسایی که می شدهاصلی  آن اند  مدیریتی، عملیاتی، محیط توان  اصلی  در چهار دسته  را  و    زیستیها 

ها اثر گذاشته و در صورت عدم  طور مستقیم بر پیشرفت پروژه بندی کرد. هر یک از این عوامل به قانونی طبقه 

ها و حتی عدم تحقق اهداف پروژه منجر  مدت، افزایش هزینه تواند به تأخیرهای طولانی مدیریت صحیح، می 

ها محسوب  ترین چالش شود. در بخش مدیریتی، ضعف در نظارت و مدیریت سایت توسط پیمانکار یکی از مهم

وری، افزایش خطاها و  های اجرایی، منجر به کاهش بهره فرایند شود. نبود مدیریت کارآمد و نظارت دقیق بر  می 

بر این، تعارضات میان پیمانکار اصلی و پیمانکاران    شود. علاوه ناهماهنگی در اجرای مراحل مختلف پروژه می 

به  نیز  افزایش  فرعی  و  عملیات  سرعت  کاهش  باعث  اجرایی،  اختلافات  و  قراردادها  در  شفافیت  نبود  دلیل 

بندی نامناسب پروژه، عدم توجه به تأخیرهای احتمالی و تعیین  ریزی و زمان شود. برنامه های اضافی می هزینه 

رو  تواند کل پروژه را با مشکلات جدی روبه ها به شکلی غیربهینه، از دیگر مواردی است که می توالی فعالیت 

های  کند. راه حل این موضوع در کشور، اصلاح نظام قراردادهای همکاری و پیمانکاری و نظارت دقیق بر شرکت 

 پیمانکار است. 

تأخیر در تحویل مواد اولیه و تجهیزات، کمبود منابع و تجهیزات در مراحل کلیدی و همچنین  از منظر عملیاتی،  

کنند. در  اجرایی پروژه را با اختلال مواجه می   فرایند از جمله دلایلی هستند که    عدم تأمین نیروی کار ماهر 

ریزی دقیق  دلیل نبود برنامه های پتروشیمی، تأخیر در تأمین تجهیزات حیاتی و مواد اولیه به بسیاری از پروژه 

 
1 Alhajri, A. R., & Alshibani, A. (2018). Critical Factors behind Construction Delay in Petrochemical Projects in 

Saudi Arabia. Energies, 11(7), 1652.1 https://doi.org/10.3390/en11071652 
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عدم تحویل به  های سربار منجر شده است. همچنین،  و تأمین مالی ناکافی، به توقف عملیات و افزایش هزینه 

وری و طولانی شدن زمان  ، باعث کاهش بهره وساز به پیمانکار و کمبود نیروی کار متخصصموقع سایت ساخت

جهت جذب اصلاح وضعیت حقوق و دستمزد به شود. در این راستا، بایستی مواردی همچون  اجرای پروژه می 

 اقدام گردد.   نیروی متخصص

مانند طوفان شن، گرمای    وهوای نامساعد آب کنند.  شرایط محیطی نیز نقش مهمی در بروز تأخیرات ایفا می

وری نیروی کار را به شدت کاهش داده و اجرای عملیات اجرایی را  تواند بهرههای سنگین می شدید یا بارندگی

دلیل عدم وجود مطالعات  ، به تغییرات در محدوده کاری و طراحی در حین ساختمختل کند. از سوی دیگر،  

های اجرایی  های مکرر در برنامه نفعان، موجب نیاز به بازنگری جامع پیش از آغاز پروژه و نبود هماهنگی با ذی 

، تأخیر در دریافت مجوزهای کاری و  گذاریشود. در بخش قانونی و سیاستهای مرتبط می و افزایش هزینه 

زیستی از جمله  گیرانه ایمنی و محیط های بروکراتیک و الزامات سختگی دلیل پیچید به   زیستیمجوزهای محیط 

مانند مالک، پیمانکار و    عدم ارتباط مؤثر بین طرفین پروژههای عمده است. همچنین، مشکلات ناشی از  چالش

ها و مدارک طراحی توسط  نقشه شود. در مواردی،  ها می مشاور، منجر به سوءتفاهم و ناهماهنگی در اجرای برنامه 

و این نواقص باعث ایجاد تغییرات ناگهانی و تأخیر در عملیات اجرایی    طور دقیق و کامل تهیه نشدهمشاور به 

 شود.می 

اساسی،   مشکلات  از  دیگر  موقع صورتیکی  به  پرداخت  با  وضعیت عدم  تسویه حساب  عدم  و  پیمانکار  های 

های است. این مسئله منجر به کمبود نقدینگی در پروژه و توقف فعالیت   کنندگانپیمانکاران فرعی و تأمین 

نیز باعث    های کارفرماگیریها و تصمیم های طولانی برای تأیید نقشه فرایند شود. از سوی دیگر،  وساز میساخت

نشده در سایت  بینیشرایط پیشدهد. علاوه بر این،  وری را کاهش می ها شده و بهره بندی پروژه افزایش زمان 

شناسی، وجود تأسیسات زیرزمینی ناشناخته یا نیاز به تغییرات در طراحی، از دیگر  مانند مشکلات زمین   پروژه، 

های روش توجهی افزایش دهند. همچنین،  طور قابل های پروژه را به مان و هزینه توانند زعواملی هستند که می 

های شود که در بلندمدت بر هزینه ، باعث اتلاف زمان و کاهش کیفیت ساخت می اجرایی ناکارآمد و قدیمی

های  های پروژه نیز از جمله مواردی است که بر هزینه   افزایش قیمت مصالح و تورم گذارد.  پروژه اثر منفی می 

ها را تحت فشار  تنها بودجه پروژه پتروشیمی تأثیرگذار است. نوسانات اقتصادی و افزایش قیمت مواد اولیه نه 

وری پایین نیروی  بهره شود. در نهایت،  دهد، بلکه باعث تعویق در تأمین مواد و تجهیزات مورد نیاز می قرار می 

از دیگر عواملی است که پیشرفت  های کهای مناسب، استرس دلیل کمبود آموزش به کار   انگیزه،  اری و عدم 

های پتروشیمی،  دهند که تأخیر در پروژه عامل کلیدی نشان می  23کند. این  ها را با اختلال مواجه میپروژه 

تواند با رویکردهای نوین  است که می   های مدیریتی، عملیاتی، محیطی و سیاستیضعف ای از  حاصل مجموعه

ریزی دقیق و اتخاذ راهکارهای پیشگیرانه، تا حد زیادی  مدیریتی، تقویت ارتباطات میان طرفین پروژه، برنامه 
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توان  های پایدار، می ها و اتخاذ سیاستکنترل و کاهش یابد. با اعمال تغییرات بنیادی در نحوه مدیریت پروژه 

 وری را افزایش داد و از هدررفت منابع جلوگیری کرد. بهره

قانون الزام به استفاده از محصولات  های پتروشیمی کشور،  یکی از مسائل حال حاضر و مؤثر در تأخیر پروژه 

بوده است. در اجرای اصل یکصد و بیست و سوم قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران به   ساخت داخلی مشابه

پانزدهم  پیوست »قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور و حمایت از کالای ایرانی« مصوب  

، بسیاری از کالاهای مشابه ساخت داخلی در  1398دوازدهم خرداد ماه  نامه  و ابلاغ آیین 1398اردیبهشت ماه 

سازمان  و  نهادها  از  وسیعی  طیف  شامل  قانون  این  نداشتند.  واردات  امکان  پتروشیمی  جمله  صنعت  از  ها، 

شد و خرید انواع کالا و خدمات  های تابعه وزارت نفت در امور نفت، گاز، پتروشیمی و پالایش و پخش، می شرکت

 بدون رعایت این قانون ممنوع بود. 

بنیان با های دانش این موضوع از دو منظر در صنعت پتروشیمی قابل بحث است. از یک سو، بسیاری از شرکت

تواند  هایی از تجهیزات، توانایی خود را برای توسعه دانش فنی در این صنعت اثبات کردند که می ارائه نمونه 

گامی مثبت در جهت خودکفایی و توسعه فناوری داخلی باشد. از سوی دیگر، با این وجود، توانایی تولید قطعات  

پذیری  ها همواره محقق نشده است. این عدم توانایی در مقیاس در زمان مناسب و با تعداد بالا، توسط این شرکت 

 ها شده است.های حیاتی در تکمیل طرح و ایجاد گلوگاه  هاتأخیر در اجرای پروژه تولید، عملاً موجب 

تقویت اقتصاد ملی، ایجاد اشتغال و کاهش  پشتوانه قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی داخلی، منطق معتبر  

تواند بسیار  سازی هستند، می های بومی دارای قابلیتویژه در صنایعی که  است. این سیاست به وابستگی خارجی  

های جهانی  های پیشرفته، لایسنسمؤثر باشد. با این حال، در صنایعی مانند پتروشیمی که به شدت به فناوری 

هستند،   متکی  بالا  دقت  با  تجهیزات  واقعیت و  گرفتن  نظر  در  بدون  قانون  این  مطلق  و  اجرای  بازار  های 

ها  تواند به یک شمشیر دولبه تبدیل شود. از دیدگاه اقتصادی، تأخیر در اجرای پروژه های داخلی می توانمندی 

این   کند.های فرصت بسیار بالایی را به کشور تحمیل می قع تجهیزات و قطعات، هزینه دلیل عدم تأمین به موبه 

تضعیف جایگاه رقابتی  و    های نگهداری سایتها شامل از دست رفتن درآمد حاصل از تولید، افزایش هزینه هزینه 

تواند  عنوان مثال، در حالی که یک پروژه پتروشیمی با ظرفیت سالانه مشخص می در بازارهای جهانی است. به 

برداری به معنای از دست رفتن بخش قابل توجهی  ها دلار درآمدزایی داشته باشد، هر روز تأخیر در بهرهمیلیون 

 از این پتانسیل است.

از این چالش، می برای برون  از  رفت  تأمین و توسعه صنعتی بهره  توان  نوین در مدیریت زنجیره  رویکردهای 

های بزرگ دولتی یا  میان شرکت 1های شراکت راهبردی دهند که مدل گرفت. در این زمینه، مطالعات نشان می 

 
1 Strategic Partnerships 
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ها تواند راهگشا باشد. این مدلالمللی، می های بین بنیان داخلی و حتی شرکتهای دانشدولتی با شرکت نیمه 

المللی و توانایی  گیری از استانداردهای بین دهند تا از انتقال دانش فنی، بهره های داخلی امکان می به شرکت 

سازی در صنعت پتروشیمی  مند شوند. همچنین، باید یک نقشه راه دقیق برای بومی تولید در مقیاس بالا بهره 

پذیری تولید داخلی  امکانو    بندی تجهیزات بر اساس پیچیدگی فنی، حجم نیاز تدوین شود که در آن، اولویت

شامل تشخیص دقیق اقلام دارای مزیت نسبی برای تولید  نقشه راه باید    در کوتاه و بلندمدت مشخص گردد. این

بینانه برای رسیدن به ظرفیت  بندی واقع پذیری فنی؛ تعیین زمانمزیت رقابتی و امکان داخلی بر اساس تحلیل  

تولید انبوه و استانداردسازی محصولات داخلی؛ تضمین کیفیت و استانداردهای جهانی که در صنعت پتروشیمی  

گذاری در تحقیق و توسعه  های هدفمند برای سرمایه برای ایمنی و عملکرد تجهیزات حیاتی است؛ ایجاد مشوق 

های دولتی  های مالیاتی و حمایت بنیان )شامل تسهیلات مالی، معافیت های دانش و افزایش ظرفیت تولید شرکت

فناوری  به  دسترسی  توانمنبرای  سنجش  برای  شفاف  و  کارآمد  ارزیابی  سیستم  یک  ایجاد  نوین(؛  دی  های 

ها بر اساس معیارهای مشخص برای کیفیت،  ه تجهیزات و قطعات مورد نیاز پروژ های داخلی در تأمین  شرکت

بندی تحویل و قیمت و در نهایت تخصیص ریسک مناسب در قراردادها برای جلوگیری از ضررهای غیرقابل  زمان

 بینی پیمانکاران و کارفرمایان باشد.پیش

تواند راهکاری متعادل  تغییر رویکرد از ممنوعیت واردات مطلق به مدیریت واردات و توسعه هدفمند داخلی می

به  داخلی  تولید  که  مواردی  این معنی که در  به  زمان باشد.  یا  کیفی، کمی  پاسخلحاظ  توان  به  بندی،  گویی 

های حمایتی یا مشروط به انتقال فناوری فراهم شود. این رویکرد  نیازهای پروژه را ندارد، امکان واردات با تعرفه 

که همچنان هدف بلندمدت توسعه  کند، در حالی ها فراهم می پذیری لازم را برای تسریع در اجرای پروژه انعطاف

های پتروشیمی در گرو یکپارچگی و هماهنگی  کند. در نهایت، موفقیت در مدیریت پروژه توان داخلی را دنبال می 

بنیان( و اتخاذ یک  های دانشگذاران، پیمانکاران و شرکتگذار، سرمایه ن )دولت، نهادهای قانون نفعاتمامی ذی 

اقتصادی  محورگرایانه و داده رویکرد عمل اهداف کلان  به  )مانند خودکفایی و  -است که هم  اجتماعی کشور 

 های توان داخلی را در نظر بگیرد. های بازار و محدودیتاشتغال( توجه داشته باشد و هم واقعیت

  مالکیتیو   اصلاح ساختار مدیریتی -3-2

  ی و عمدتاً وابسته به نهادها یرشفاف غ یچیده، پ یتی، ساختار مالکهای بد تعریفی پتروشیمیهادر مرکز چالش

  ی سهامدار  یبترک  یریگ موجب شکل  یت،وضع  ینقرار دارد. ای  بازنشستگ   یهاصندوق  یژهوبه   یردولتی،غ  یعموم

پراکنده  خصوصو    متضاد،  بخش  در  متعارض  مد   ی گاه  استقلال  عمل،  در  که  کارآمد   یریتی شده    ی و 

شده    یو فن  زیستییط مح   ی،اقتصاد  یفضع  یبا مبان  ییهاپروژه   یفرا مختل کرده و منجر به تعر  هاگیری یم تصم

 است. 
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  « ی تحت عنوان »خصوص  ییگذشته توسط نهادها  یها در سال   یمیپتروش   یهااز پروژه   یاریدر ظاهر، بس  اگرچه

  یروهای ن  یبازنشستگ   یهاها متعلق به صندوق پروژه   یناز ا  یابخش عمده   یت،اند، اما در واقعو اجرا شده   یفتعر

و منافع    هایاستس   یر تأثتحت   غیرمستقیم طور  است که به   ی عموم  ی نهادها  یر ساو    ی اجتماع  ین مسلح، نفت، تأم

بخش    ی خطرناک در نظام حکمران  ی پارادوکس  یری گمنجر به شکل  ی دولتشبه   یتمالک   ین . اکنند ی دولت عمل م

 یری پذ رقابت   ی، ها با منطق بازار، سودآور پروژه   رودی حال که انتظار م  ین که در ع  یاگونه شده است؛ به   یخصوص

سمت و حرکت به  یراقتصادیغ  هایبندییت اولو  ی،دستور  هایگیری یم شوند، در عمل تصم  یریت مد   ی و بازده

 شوند.مشاهده می  ی و بعضاً رانت یاسیمدت، س با منافع کوتاه  ییهاطرح 

که  آن   یجابه   گذار،یاستس   ی و نهادها  یی اجرا  یرانداران عمده، مد سهام  یان تضاد منافع م  ی، ساختار  ینچن  در 

  یریتی، مد   ثباتی یب  سازینه منجر شده که زم  یساختار  یهاشود، به گره   هاسازییمدر تصم  یایی موجب تعادل و پو 

از    یاریمثال، در بس  یشده است. برا  ی حداقل  یا  یبا بازده منف   ییهاپروژه   یاجرا  یت، در نهاو    یی گونبود پاسخ

داران  فشار سهام  یلدلمناسب، صرفاً به   یابیجامع و مکان   یسنجبدون انجام مطالعات امکان  ییهاموارد، پروژه 

  یرساختی، مشکلات ز  یلدلکه به   ییهاپروژه   اند؛یدهبه مرحله اجرا رس   یاسی،و س   یامنطقه   یهانگاه   یاعمده  

  یق ها به تعوسال  یدار،پا  یمال  یندر تأم  یناتوان  یا  یمنابع آب   ید شد   هاییت منابع خوراک، محدود  زا  یادفاصله ز

 اند.طور کامل متوقف شده به  یحت یااند افتاده 

نجات صنعت    یبرا  یراهبرد  یبلکه ضرورت  یهتوص  یکنه    یتی،و مالک  یریتیاصلاح ساختار مد   یط،شرا  ینا  در

در    « یمفهوم »بخش خصوص  یف بازتعر   یر، مس  ین گام در ا  ین است. نخست  ی ناکارآمد فعل  یر از مس  یمیپتروش 

  ی به نهادها  یق عم  هاییبا وابستگ   ی به ظاهر خصوص   یهاکه شرکت   ی است. تا زمان  یران ا  یمی صنعت پتروش 

و    یطراح  یو رقابت  یمنطق اقتصاد  ی ها بر مبناانتظار داشت که پروژه   توانیدولت اداره شوند، نم  یا  یعموم

نت در  پاسخ  یهانظام  یجاد ا  یت، مالک  یسازبا شفاف   ید با  یجه، اجرا شوند.  نهادها  یق دق  ییگوافشا و  الزام    ی و 

واگذار  یعموم مد   یتمالک  یواقع  یبه  برا  سیر م  یریت،و  و    ی،واقع  یبخش خصوص  یریگشکل  یرا  مستقل 

 پاسخگو فراهم کرد. 

  یطره از س   ید با  یمیپتروش   یهاپروژه   یریت. مد ها استدر سطح شرکت   یتیحاکم  ی ساختارها  ییدوم، بازآرا  گام

منصوب    یاسیس   یحاتو ترج   ی روابط نهاد  یه و تجربه، بلکه بر پا  یستگیرها شود که نه بر اساس شا  یرانیمد 

  یرونی، و ب  ی نظارت درون  کارهای همراه با سازّ  یرسیاسی،و غ  ی مستقل، تخصص   هایمدیره یئت ه  یجاد. اشوند ی م

 ها منجر شود. پروژه   یو اجرا  یففاحش در تعر  یاز خطاها  یشگیری و پ  هاگیری یمتصم   یفیتبه بهبود ک  تواند ی م

موجب    یمی، پتروش   یهااز شرکت   یاری پراکنده با منافع متعارض در بس  یداروجود ساختار سهام  یگر، د  ی سو  از

ها مشاهده شرکت   یمثال، در برخ  یکلان شده است. برا  هایگیری یم و تضاد در تصم  یریتی انسجام مد   یفتضع

ترک  شودی م مال  یبازنشستگ   یهاداران شامل صندوق سهام   یبکه  اهداف    ین تأم  یهاشرکت   مدت،کوتاه   ی با 
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تنوع اهداف بدون وجود    ینارزش است. ا  یرهبا هدف توسعه زنج  ی صنعت  ینهادهاو  سودمحوریبا نگاه    یهسرما

  یشنهادی . راهکار پشودی ها مدر پروژه   ی راهبرد  یهابستبن   یجاد منافع، موجب ا  یریت مد   یکپارچه   هایمکانیزم

و    نفعانی راستا کردن منافع ذبا هدف هم   «یاحرفه   یدارسهام   یریت»مد   یساختارها  یتخصوص، تقو  یندر ا

 است. یماتتصم  یارتقاء کارآمد 

  ی و اجرا  ی مال  ینتأم یب،تصو  یف،مراحل تعر یه هوشمند، مستقل و ناظر بر کل گرییم تنظ  یتتقو  ین،بر ا علاوه 

دپروژه  از  اساس   یگرها،  مالک  یالزامات  ساختار  اصلاح  مد   یتیدر  پتروش   یریتی و  ا  یمیصنعت  نهاد    یناست. 

بهره   ید با  گر، یم تنظ داده   یری گبا  مال   ی اقتصاد  هاییل تحل  یدانی، م  یهااز  اطلاعات  ارز  یق، دق  یو    یابی توان 

به فاز اجرا    یراصولی غ  یهاشفاف، از ورود طرح   یهاها را داشته باشد و بتواند بر اساس شاخصپروژه   ینانه بواقع 

در  یریجلوگ به  الزام  گزارش   یهاسامانه  سازییاده پ   ی،امرحله   هایییدیه تأ  یافتکند.  نظارت    یدهشفاف  و 

متوقف    یهرا در همان مراحل اول  یف بدتعر  یهاپروژه   توانند ی هستند که م   ییابزارها  ها،ژه پرو   ی زمان با اجراهم

 کنند. یتاثربخش هدا یهاسمت پروژه را به  یکرده و منابع مل 

در توسعه    یکپارچه  یناکارآمد، نبود راهبرد مل   یهااز عوامل مهم در گسترش پروژه   یکیبرد که    یاداز    نباید 

به    ی بدون دسترس   یت،که در مناطق فاقد مز  ییهااز طرح   یاریاست. بس  یمیارزش محصولات پتروش   یرهزنج

تعر بازار مصرف مشخص  و  ناش شده   یف خوراک مطمئن  نگاه جز  یاند،  مقطع  ای یره از    یا مالک    ی نهادها  یو 

  یرساختی، ز  هاییتو ظرف  ینی سرزم  یشبر آما  یمبتن  ی، نقشه راه مل  یک  ین که با تدویاند. در حالبوده   گیریم تصم

ا  توانی م جلوگ  ی پراکندگ  یناز  منابع  اتلاف  س   یری و  طراح   ید با  گذاریاستکرد.  هدفمند،   یهامشوق   یبا 

  یه محصولات پا  ضابطهی ب ید تول  یجارا به   یننو  هایی ه ارزش و فناوریر مغفول زنج  یهادر حلقه  گذارییهسرما

 کند. یقتشو

 یابد ی تحقق م  یتنها زمان  یمیصنعت پتروش   یدارو توسعه پا  یاییتوجه داشت که پو  یت واقع  ین به ا  ید با  یت،نها  در

ساختارها حاکم  یریتیمد   یتی،مالک  یکه  شفاف  یتیو  از  لازم    ییگوپاسخ  یی،گراتخصص   یت،آن  استقلال  و 

انداز توسعه  باشد، اما بدون آن، چشم   ربدشوار و زمان   ید حوزه، شا  یندر ا  یبرخوردار باشند. اصلاحات ساختار

 خواهد رفت.  نفعانی ذ  یتینارضاو  سمت شکست، اتلاف منابع صنعت به  ینا

 سازی سیاست صنعتی مشخص پیاده -3-3

پتروش   توسعه  چندوجه  یکردی رو  یازمند ن  یمی صنعت  و  با  یجامع  که  د  ید است    ی، صنعت  یهابخش   یگربا 

از    یکی   یمی صنعت پتروش   که ینکشور هماهنگ باشد. با توجه به ا یک  یو اجتماع یفرهنگ   یاسی،س   ی، اقتصاد

خود    ی آن به خود  توسعه  فرایند در ارتباط است، معمولاً    ی و مل  یعیطبو با منابع   شودیممحسوب   یدیکل   یعصنا
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متناسب با   یزها نها است. دولت توسط دولت   یدهتوسعه و جهت  هاییاستاتخاذ س   یازمند و ن  یستن  یرپذ امکان

 اند.انتخاب کرده  یمیتوسعه صنعت پتروش  یرا برا  یکردی رو هاییو توانا هایتظرف ها،یرساختز

توسعه    یکردهای وجود ندارد و رو  یمیتوسعه صنعت پتروش   ی برا  یکسانی  یکردکه رو   دهد ی منشان  هابررسی

  توان ی م   ی، کل  یطورداشته است؛ اما به   یم کشورها رابطه مستق  یتیکی ژئوپل  یتهمچون موقع  ی همواره با موارد 

  ی بازار داخل  یازو ن  یلتحل  راساس توسعه را به دو دسته »توسعه براساس خوراک موجود« و »توسعه ب  یکردهایرو

 کرد.   یمتقس « یو خارج

معمولاً    یمیارزش صنعت پتروش   یرهاز زنج  یتوسعه بر اساس خوراک موجود تنها بخش  یعنی اول،    یکردرو  در

  یاز از ن   تریش ب   یاربس  یمیاز محصولات پتروش   یبخش  ید تول  یزان حالت م  ین . در اشودی م  ید در حجم بالا تول 

  ی وابستگ   یمیصنعت پتروش   ین جهان صادر شود؛ همچن  یکشورها  یگربه د  ید بوده و عمده محصولات با  یداخل

حالت، با توجه   یندارد. در ا یاز مسائل مختلف جهان یادیز یرپذیریکرده و تأث  یداپ یجهان یبه بازارها یادیز

 خواهد شد. ین واردات تأم یق از طر دستییین پا یعصنا یاز ن یمیایی،از محصولات پتروش  یاریبس ید به عدم تول

  یدروکربوری نسبت به صادرات مواد ه   تریش افزوده بارزش   یجادبا هدف ا  تریش خوراک موجود، ب  ی بر مبنا  توسعه

صورت به  خام  دولت گیرد یمصورت  قوان.  وضع  با  تسه  هایرساختز  یجادا  ین، ها  ارائه  توسعه    یلات،و  موجب 

را صادر    یمیایی محصولات پتروش   ، صورت خامصادرات نفت و گاز به   یجاشده و به   یمی پتروش   یواحدها  یتهاجم

 .یستن یدارپا یمیایی،محصولات پتروش  یجهان یو تحولات بازارها   ییرواسطه تغ به  یکرد رو ین. که اکنند ی م

و توسعه داده شده و    یزیرتوسعه براساس خوراک موجود برنامه   یکردبا رو  یرانا  یمیگذشته صنعت پتروش   در

  ی عنوان مثال با توجه به دسترس . بهها استو صادر شد   ید تول  یکردرو  ینبا ا  یمیاییدر واقع محصولات پتروش 

طب  یادز گاز  گاز  هاییمی پتروش   یمت،قارزان   یعی به  تو  یخوراک  به  ا  لید اقدام  صادرات  و  اوره  و    ین متانول 

  یکرد رو  ین. اها استمغفول ماند   ی،از محصولات پرکاربرد داخل  یاری بس  ید که تولی اند؛ در حال محصولات کرده 

خانوارها    ی مصرف  یاز کالاها  ی شده که برخ  یده نمونه بارها د  یهمراه دارد. برا را با خود به   یگری د  ی مشکلات

 سوپر جاذب و واردات آن است. یمرهای پل ید آن عدم تول ی ود که علت اصلش ی م  یابمانند پوشک در کشور نا

بوده و خوراک متناسب    ی و خارج  ی داخل  یازهای ن  یلبر تحل  ی مبتن  یمی دوم، توسعه صنعت پتروش   یکرد در رو  اما

از    ی بخش قابل توجه  یمیصنعت پتروش   یکرد، رو   ین. در اشودی م   ین واردات تأم  یا  ی منابع داخل  یق با آن از طر

  ی محصولات پرتقاضا در بازارها  ید با تول  دات، به وار  یاز وابستگ   یری بر جلوگ را پوشش داده و علاوه   ی داخل  یازهاین

  یدا توسعه پ  ی داخل  یعکه صنای البته در صورت   کند؛ یم   یجاد کشور ا  یک   ی برا  یقابل توجه  ی درآمد ارز   ی،جهان

 . گیردی تحولات مختلف قرار م  یر تأثمحور بوده و همچنان تحت باز هم صادرات  یمینکرده باشند، صنعت پتروش 
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 یی زااشتغال   گذارییهدارد و به نسبت حجم سرما  یازن  ییبالا  گذارییه است، به سرما  بری انرژ  یمیپتروش   صنعت

  یک   یرشد اقتصاد  تواند ی نبوده و نم  یداربا هدف صادرات پا  یمی،. توسعه صنعت پتروش کند ی م   یجادا  یینیپا

  ی جنوبآلمان و کره   ین،چ  مریکا،همچون آ  یمیمطرح در حوزه صنعت پتروش   یکند. کشورها  ینکشور را تضم

شده    ید تول  یمیدر جهان هستند، عمده محصولات پتروش   یمیمحصولات پتروش   یدکنندگان تول  ینترکه بزرگ 

  ین واردات تأم  یقرا از طر  یازمورد ن  یمیاز محصولات پتروش   یبرخ  یمصرف کرده و حت  یداخل  یعرا در صنا

 ینصنعت ارزآور نبوده است. ا  یک  گاهیچبزرگ جهان، ه  یدر اقتصادها  یمی. در واقع صنعت پتروش کنند ی م

  ی عنوان ابزارکشورها است و به   یبوده و در خدمت توسعه صنعت   دستییینپا  یعصنعت به مثابه محرک صنا

 .شودی م  در نظر گرفته یصنعت یاستس  سازییاده پ یبرا

و توسعه    یستن  ی همه محصولات در حجم بالا، راهبرد درست  ید و تول  یمیصنعت پتروش   یتوسعه تهاجم  بنابراین

  ی طراح   یمناسب  یصنعت  یاستکه س   یو مطالعات بازار باشد؛ در صورت   ی صنعت  یاستبر س   ی مبتن  ید صنعت با  ینا

 .کند ی م  یداپ یاقتصاد وجیهت یز ن یینپا یهبا نرخ بازگشت سرما یحت یمیاییمحصولات پتروش   ید شود، تول

در نظر گرفته    دستییینپا  یع صنا  ی برا  یه مواد اول  یکننده اصل   ینعنوان تأم به   یمیراستا صنعت پتروش   ین ا  در

استشد  برنامه   ه  با  متناسب  تع  یزیرو  برا  یعصنا  یتقاضا  یینو  نظر،  پتروش   یمورد    یز ن  یمی توسعه صنعت 

  یمی صنعت پتروش   ید جد   یهاطرح   عریف و ت  گذارییه . لذا سبد خوراک، برنامه توسعه، سرماشودی م  یزیربرنامه 

 گردد.   ینتأم یدارصورت پابه  دستییینپا یع صنا یه تا مواد اول شودی م  یمتنظ  یاگونه به 

در    یجنوبکره   ی صنعت  یاستاست. س   یصنعت  یاستس   یری کارگنمونه موفق در حوزه به   یک  ی، جنوبکره   کشور

  ی داخل  یوکارهاکسب   یط صنعت و شرا  یتبهبود وضع  ی برا  یدی کل  ی عنوان ابزاربه   1970و    1960  یهادهه 

  ی بر کشاورز   یمبتن  قتصادا  یکمحور، تلاش کرد تا از  توسعه   هاییاستبا اتخاذ س   یجنوبشد. دولت کره   ینتدو

از    یتحما  ها،یرساختطور عمده بر بهبود ز به   هایاستس   ین شود. ا  یل تبد   یشرفته و پ  یاقتصاد صنعت   یک به  

 تمرکز داشتند.  ی به نوآور یق و تشو ی داخل یعصنا

داشت که رشد   ی نوپا و کوچک، سع  یهااز شرکت   یتو حما  یاتی مال هاییتمعاف ی، مال یلاتبا ارائه تسه  دولت 

بهتر عمل کنند و    یرقابت  یط مح   یک کمک کرد تا در   یداخل یهااقدامات به شرکت   ینکند. ا  یع را تسر  یعصنا

 دهند.  یشافزا المللیین خود را در عرصه ب هاییی توانا یجتدربه 

مورد استفاده قرار گرفت.   ی صنعت یاستس  ی از ابزارها یکی عنوان به  یمی صنعت پتروش  ها،یاستس  ین ادامه ا در

مختلف    یعصنا  یهمواد اول   ینتأم  یدر راستا  یمیاییرشد خود به محصولات پتروش روبه   یازبا توجه به ن  یجنوبکره 

صنعت پرداخت.    ین طور فعالانه به توسعه ا، به یو خارج  ی داخل  یمحصولات در بازارها  ینا  ی تقاضا برا  یشو افزا
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سمت را به   یمیپتروش   یهابخش، شرکت   ین در ا  گذارییه سرما  یق مناسب و تشو  های یرساختز  یجاد دولت با ا

 کرد.  یتهدا ید تول هایفرایند در  ی و نوآور ید تول یشافزا

  کند، ی عمل م  یع صنا  یرسا  یبرا   یهمواد اول  ید تول  یمنبع اصل  یک عنوان  تنها به نه   یجنوبدر کره   یمیپتروش   صنعت

 ها،یک همچون پلاست  یمیاییاست. محصولات پتروش   ی رشد اقتصاد   یهااز محرک   یکی   یز صنعت ن  ین بلکه خود ا

مورد استفاده    ی و صنعت  ی مصرف  کالاهای  ید در تول  یاصل   هایی عنوان ورودبه   یمیاییو مواد ش   یمصنوع  یافال

و به توسعه    یابد   یش افزا  یو جهان  ی محصولات در بازار داخل  ین ا  ی امر باعث شده که تقاضا برا  ین . اگیرند ی قرار م

از طر  یجنوبکره   یتجارت خارج ا  گذارییه هدفمند دولت و سرما  هاییاستس   یقکمک کند.  بخش،    یندر 

 کند.  یلاقتصاد خود تبد  یاصل یهااز ستون  یکیرا به  یمیتوانست صنعت پتروش  یجنوبکره 

تعار  متناسب تجارب کشورها  یف با  س   یی و  کرده   یصنعت  یاستکه  اجرا  و  اتخاذ  بارا  که صنعت    ید اند،  گفت 

ابزارها  یکیعنوان  به   یمی،پتروش  تأم  تواند یم   ی، صنعت  یاستس   یاز  اول  ین با  مشخص، موجب    یعصنا  یه مواد 

حاکم    ی در کشور  یمشخص  یصنعت  یاستکه س یباشد. در صورت   ی کسب و کار و توسعه صنعت  یبهبود فضا

  دستی یینپا  یع با صنا  یصنعت در هماهنگ   ینمشخص خواهد شد و ا یمیشود، نقشه راه توسعه صنعت پتروش 

 رشد خواهد کرد. 

چه    ید سمت تولبه   یمیدر صنعت پتروش   گذارییه سرما  کند ی است که مشخص م  ی صنعت  یاست س   ینواقع ا  در 

در کشور    ییهاشود و چه پروژه   یلمتما  یمیپتروش   یهاز محصولات پا  یکارزش کدام    یرهمحصول و توسعه زنج

  یع نقش محرک صنا  یفایو ا  ی داخل  یازن  ینعلاوه بر تأم  تواند ی م  یمیصورت، صنعت پتروش   ینمطرح گردند. در ا

 کند.  یفاا المللیین ب یدر بازارها یمحصولات مازاد خود را صادر کرده و نقش مهم دستی،یینپا

 های پتروشیمیاصلاح الگوی تعریف طرح گری و تقویت بازوی حکمرانی و تنظیم  -3-4

  یل ارزش نفت و گاز کشور تبد   یرهدر توسعه زنج  یاز موانع اساس   یکیبه    ی،فعل  یط نادرست در شرا  یحکمران

 یمنجر به بروز ناهماهنگ   یشی، و پالا  یمیپتروش   یعزده صناشتاب  سازیی گذشته، خصوص  یهاشده است. در دهه 

  یمی پتروش   یبه واحدها  یعما  وراک و خ  یشیپالا  یهانامطلوب فراورده  یصو تخص  یعصنا  ین محصولات ا  ید در تول

نت در  از    یجه،شد.  فراورده   3اکنون کمتر  از کل  پتروش به  یشیپالا  یهادرصد  به صنعت    یمی عنوان خوراک 

  است.   یگاز   یعاناتمتان، اتان و م  و گازهایی همچون  غنی   ی به منابع گاز  یصنعت متک  ینو ا  یابد ی اختصاص م

سب با اقتضائات و شرایط  به همین منظور، سبد محصولات پایه پتروشیمی به شکل نامتوازنی رشد کرده و متنا

 .بازار داخلی و خارجی نیست



 

 

 99 یراندر ا یمیپتروش یهاطرح یفتعر یالگو یابیارز
 

را محدود کرده و    یژهو   یهافراورده   ید کشور، تول  یازن  یراهبرد   ین تأم  یسوخت برا  ید به تول  هایشگاهپالا  الزام

اآن   ی سودآور  است.  داده  کاهش  را  ا  ین ها  بر  علاوه  تأم   یتمحدود   یجاد مسئله،  ما  یندر    ی برا   یع خوراک 

 .گذاشته است ی اثر منف یزن یکی و آرومات ینی محصولات الف ید بر تول ها،یمیپتروش 

افق   یرمس  در پتروش   یرهزنج  یتوسعه  بالادست  یمی،ارزش صنعت  منابع  از  تخص  یکمبود خوراک    یص و عدم 

  ید کمبود در تول   ینکرده است. ا  یجاد ا  یه محصولات پا  ید در گسترش تول  یجد   یمانع  شده،یش پالا  یعخوراک ما

با چالش مواجه کرده    یز را ن  یمیپتروش   دستییینو پا  یانیشامل محصولات م  یعمود   یرهزنج  یه،محصولات پا

به  از توسعه زنج  یلنعنوان نمونه، کمبود پروپاست.  ا  یره در کشور،  ن  یریمحصول جلوگ  ین ارزش  و    یاز کرده 

طر  دستییین پا  یعصنا اشودی م  ینتأم   ی دلار  یلیارد م  1.2واردات    یق از  ناش   ین.  توسعه    یکمبود  عدم  از 

با خوراک    ینالف  یواحدها  یافتگینتوسعه   ها،پالایشگاهدر    یلنپروپ  ید در تول   یتمحدود   یشی،پالا  هاییتظرف

 . است  MTO/MTPو   PDH یهاپروژه  یشرفت عدم پ یننفتا و همچن

  یف تضع  سازیی پس از خصوص  یمی پتروش   ی شرکت مل  گری یم و تنظ  گذارییاستس   ی بازو  یطی،شرا  ینچن  در

که در وزارت    یاتوسعه   هاییزیر. برنامه کند ی نم  یفا ا  یمیو توسعه صنعت پتروش   یتدر هدا  یشده و نقش مؤثر 

مل  شرکت  و  م  یمیپتروش   ینفت  واکنش  شود،ی انجام  به شکل  پس  یاغلب  م  ینیو  رو  گیردی صورت    یکرد و 

امور    یلو تسه  یبخش خصوص  یتهدا  یجه، وجود ندارد. در نت  ی و صادرات  ی داخل  یتوسعه بازارها  ی برا  ی مشخص

 . شودی انجام نم یدرستبه 

  یب و تصو  یننظام تدو  ی کل  هاییاستتحقق اهداف س   یبرا  یمتعدد  یراهکارها  ی، گذارقانون   یهدر لا  اگرچه

به  اما  است،  مح  ینقوان  یداریناپا  یل دلشده  مقررات،  ب کسب   یط و  همچنان  ر  ثباتیوکار  و    یسک است 

 .است یافته  یشصنعت افزا یندر ا  گذارییهسرما

  یمی پتروش   یعصنا  یشرکت مل  یبرا  ید اساسنامه جد   یبتصو  یت،وضع  یناصلاح ا یمهم برا   یاز راهکارها  یکی

  شرکت همسو باشد   ینا  یاروز و نقش توسعه   یازهایکه با ن  یااست؛ اساسنامه ای  عنوان یک سازمان توسعه به 

  ی هاو رفع چالش   صنعتیبه کاهش تعارضات درون   تواند ی مایجاد کند. این نهاد    گریم نهاد مستقل تنظ  یک   و

 .کمک کند  هاگذارییمتو ق  های مربوط به داور

 های پتروشیمیایی توسعه پارک و   یکپارچگیافزایش   -3-4-1

بالا،    ی وربه بهره   یابیدست  ی برا   یدی کل  ی از راهبردها  یکی عنوان  ها به طرح   یکپارچگی  یمی، در صنعت پتروش 

مراحل    یو انسجام در تمام  یهماهنگ   یمفهوم به معنا  ین. اشودی منابع شناخته م   سازیینه و به  هاینه کاهش هز

عنوان  ای که محصولات جانبی یا میانی یک واحد به به گونه است.    یبردارتا اجرا و بهره   یزیرو برنامه   یاز طراح

های سرویس های مشترک مانند  گیرد و زیرساختخوراک یا ماده اولیه در واحدهای دیگر مورد استفاده قرار می 
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  ماهنگی ه  یننبود ا  .1شود برداری می صورت اشتراکی بهره آب، برق، بخار و سایر خدمات صنعتی به شامل    جانبی

بلکه مشکلات    شود،ی ها مپروژه   ی و زمان اجرا  یاتیعمل  هایینه هز  یش تنها منجر به افزاپراکنده، نه   یهاو توسعه 

   .2خواهد داشتهمراه را به  یاقتصاد  یوراتلاف منابع و کاهش بهره  ،زیستیمحیط 

یکپارچگی عمودی به توسعه  پذیرد.  صورت می  4و افقی 3یکپارچگی در صنعت پتروشیمی به دو شکل عمودی 

دستی در یک زنجیره ارزش اشاره دارد. در این نوع یکپارچگی،  دستی و پایین همزمان واحدهای بالادستی، میان

دستی برای فرآوری منتقل شده و در  مواد اولیه از استخراج و تولید در واحدهای بالادستی به واحدهای میان

های که در برخی پتروشیمی این ساختار    .5شوند دستی تبدیل می نهایت به محصولات نهایی در واحدهای پایین

ونقل داخلی و زمان انتقال  های حملموجب کاهش هزینه کشور همچون شازند، بندرامام و مارون وجود دارد،  

 . شودمواد، بهبود مدیریت موجودی و کاهش ضایعات می 

هم  یا  مشابه  واحدهای  توسعه  بر  افقی  نوع  یکپارچگی  این  از  اصلی  دارد. هدف  تأکید  ارزش  زنجیره  در  رده 

تولید، بهینه  افزایش مقیاس  از منابع مشترک و کاهش هزینه یکپارچگی،  های عملیاتی است.  سازی استفاده 

در منطقه  های پتروشیمی و توسعه مناطق صنعتی پتروشیمی هستند.  پارک نمونه موفق از یکپارچگی افقی،  

تولید  پتروشیمی  صنعتی واحد  پروپیلن، چندین  و  اتیلن  پایه همچون  فعالیت  به   محصولات  صورت همزمان 

کنند. مواد پایه  می های مشترک مانند واحدهای تصفیه آب، تولید بخار و برق استفاده  کنند و از زیرساختمی 

دستی پتروشیمی  نعتی، صرف تولید محصولات میانی و پایینتولید شده در این واحدها نیز در همان منطقه ص

تر به  پذیری تولید و پاسخ سریعبرداری مشترک از تجهیزات، امکان افزایش انعطاف این رویکرد با بهره گردد.  می 

 .6 آوردتغییرات بازار را فراهم می 

واقع،   مجموعه پارک در  پتروشیمی  صنعت  های  با  مرتبط  زیرساختی  و  خدماتی  تولیدی،  واحدهای  از  ای 

برند. های مشترک بهره می پتروشیمی هستند که در یک منطقه جغرافیایی مشخص مستقر شده و از زیرساخت
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های  تنها هزینه ونقل، نه ها با ایجاد اشتراک در منابع آب، برق، گاز، تصفیه فاضلاب و خدمات حمل این پارک

نمونه    .1د کنندهند، بلکه دسترسی پایدار به خوراک و محصولات جانبی را نیز تسهیل می عملیاتی را کاهش می 

های  افزایی واحدها، هزینه گیری از هم موفق از این مدل، پارک پتروشیمی نانجینگ در چین است که با بهره 

ها امکان تبادل مستقیم  مرکز واحدهای تولیدی در این پارک است.    لجستیکی و عملیاتی را به حداقل رسانده

 .2 آوردزیستی را فراهم می های جانبی مواد و انرژی، کاهش پسماند و بهبود پایداری محیط جریان

طبیعی  های موفق یکپارچگی در سطح جهانی عمدتاً در کشورهای صاحب فناوری و با دسترسی بالا به منابع مدل

شده مجتمع ایجاد  پتروشیمی  اند.  کمیکال  3اف اس ایبی های  داو  و  آلمان  متحده 4در  ایالات  از    آمریکا  در 

مدل نمونه  این  بارز  مجتمع های  این  هستند.  و  ها  پروپیلن  اتیلن،  نظیر  پایه  تولید محصولات  بر  تمرکز  با  ها 

دهند که  ها نشان می این نمونه   .5اندور دست یافته های ارزشی طولانی و بهره ها، به ایجاد زنجیره مشتقات آن 

 .های پیشرفته و مدیریت هماهنگ استریزی دقیق، فناوری یکپارچگی مؤثر نیازمند برنامه 

با چالشپیاده یکپارچگی در مقیاس وسیع  پایدار خوراک،  سازی  تأمین  های متعددی همراه است که شامل 

شود. علاوه بر  می   زیستیمحیط های کلان و تطابق با مقررات  گذاریهای مشترک، سرمایه هماهنگی زیرساخت

از چالشاین، مدیریت پسماند و تصفیه آب در مجتمع  از   6. های مهم در تحقق یکپارچگی استهای بزرگ، 

بهبود   واحدهای مختلف،  اهداف  مدیریتی، همسویی  اهمیت  فرایند دیدگاه  از  کنترل کیفیت  و  ارتباطی  های 

 .بالایی برخوردار است

های پتروشیمی ایفا  توانند نقش مهمی در توسعه پارک های مالی می های حمایتی و مشوق ها با سیاستدولت 

های مالیاتی و تسهیل در دسترسی به منابع اولیه از جمله اقداماتی  کنند. ایجاد مناطق ویژه اقتصادی، معافیت 
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دقیق و حمایت    زیستیمحیط همچنین، تدوین مقررات    .1گذاری را افزایش دهد تواند انگیزه سرمایه است که می 

 . آوردهای پاک، زمینه را برای توسعه پایدار یکپارچگی در صنعت فراهم می از فناوری 

 د یجد   یهاطرح   ف یدر تعر  یکپارچگ یارزش، استفاده از سازکار    ره ی توسعه زنج  گرمی تنظ   ی نهادها  فیاز وظا  یکی

جلوگبه  طرح   ی ریمنظور  مجدد  انباشت  ا  فیبدتعر  یمیپتروش   یهااز  تحقق  تدو  نی است.  مستلزم    ن یهدف 

افزا  را به صورت هم  هاروژهپ ی و اجرا  یطراح ، یزیرمراحل برنامه  ی منسجم و هماهنگ است که تمام یچارچوب

  ی ریموجود و جلوگ   یهات یظرف  یسازنه یدر کاهش هدررفت منابع، به  کرد یرو  نیا   ت یدر کنار هم قرار دهد. اهم

انجام    یدستگاهان یبا نگاه جامع و م  د یها باطرح   یطراح  ل، یدل  نیاز تکرار اشتباهات گذشته نهفته است. به هم

 . ردی در آن مد نظر قرار گ یو اجتماع زیستیمحیط   ،ید اقتصا ، یفن  یهاجنبه  ی شود و تمام

  جاد یخواهد بود. ا  راهبردی   یهای ر یگم یتصم  گذاره یروز، پاو به   ق یدق  یهاداده   لیو تحل  ی آورجمع   ر، ی مس  ن یا  در

بانک  تالی جید  یهاستمیس  دسترس   یاطلاعات  یهاو  امکان  کل  یالحظه   یمتمرکز،  اطلاعات  مانند    ی د یبه 

از   بیترت نیو بد  آورد یرا فراهم م  زاتیتجه تیهدف و وضع یخوراک، بازارها نی منابع تأم د،یتول یهاتیظرف

مواز   یکاردوباره  اکند ی م  ی ریجلوگ  یکاری و  بر  افزون  ب  تیشفاف  شیافزا  ن،ی .  اطلاعات  تبادل    ی تمام  نیو 

 . ارزش خواهد بود رهی در زنج ییافزاو هم  یهمکار  شیافزا سازنه یزم نفعان،ی ذ

فناوری  و  دیجیتال  هوش تحول  نظیر  نوین  اشیاهای  اینترنت  در  سیستم و    مصنوعی،  پیشرفته  مدیریت  های 

ها های یکپارچه، استفاده از این فناوری ها نقش اساسی دارند. در مجتمع ها و کاهش هزینه فرایند سازی  بهینه 

های  همچنین، فناوری   شود.   وری منجرسازی جریان مواد، کاهش زمان توقف و افزایش بهره تواند به بهینه می 

 . کمک کنند  زیستیمحیط توانند به کاهش اثرات های سبز می فرایند و  2ن جذب و استفاده مجدد کرب

از    یو بخش خصوص  یم یپتروش   یهاشرکت   ، یدولت   ی نهادها  ان یم  یهماهنگ   تی اقدامات، تقو  ن یبا ا  همزمان

توسعه را با    ریمس  تواند ی مناسب، م  یتیریمد   یو ساختارها  یقانون  ی است. نبود سازوکارها  یاتیح  یهاضرورت 

روشن    ف یتعر   ن، یسازد. بنابرا  جه ها مواپروژه   ی در اجرا  ر یتضاد منافع و تأخ  ف،یهمچون تداخل وظا  ییهاچالش

مسئولنقش  و  تسه  یتیحما  یهااستیس   نی تدو  ها،ت یها  ا  تیموفق  د یکل  ، یهمکار  ی هافرایند   لیو    جاد یدر 

 دار یرشد پا  سازنه ی به نوبه خود، زم  کرد یرو   نیاست. ا  یمیپتروش   یهادر توسعه طرح  داریو پا  ی واقع  یکپارچگ ی

 3. ارزش خواهد بود ره یکل زنج  یورش بهره یمؤثر و افزا  یگذاره یصنعت، جذب سرما

 
1 Al-Mutairi, N. Z., & Malallah, A. S. (2019). Strategic development of integrated petrochemical complexes in 

Saudi Arabia. Energy Strategy Reviews, 25, 22-32. https://doi.org/10.1016/j.esr.2019.01.001 
2 CCU 
3 Verma, N. (2024). Integrating refining/petrochemicals for increased chemicals production. Digital Refining. 

Available at: [https://www.digitalrefining.com/article/1003090/integrating-refining-petrochemicals-for-

increased-chemicals-production](https://www.digitalrefining.com/article/1003090/integrating-refining-

petrochemicals-for-increased-chemicals-production) 
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ا  در فناور  هافرایند   یموارد، استانداردساز  ینکنار  و    ی وربهره   یش افزا  یبرا   یاساس   یاز راهکارها  یکی  های و 

هز طرح   هاینه کاهش  م  یمیپتروش   یهادر  استانداردهاشودی محسوب  از  استفاده  طراح  المللیینب  ی.    ی در 

فناور   یزات،تجه م   ینا  ها،فرایند   یریتو مد   ید تول   هایی انتخاب  فراهم  را  واحدها  آوردی امکان  مختلف    یکه 

  ی و نگهدار   یاتی عمل  هایینه تنها هزنه   یکردرو  ینکار کنند. ا  یکدیگربا    یکپارچهصورت هماهنگ و  به   یدی تول

م  یزاتتجه فن  دهد، ی را کاهش  بروز مشکلات  از  ا  یبلکه  و    ین،همچن.  کند ی م   یریجلوگ  یزن  یمنی و  نظارت 

حفظ    یبرا  ی از الزامات ضرور  یکی   یی،نها  یبردارتا بهره   یزیرمراحل پروژه از برنامه   یدر تمام  ستمرم  یابیارز

اجرا و    یبند ساخت، زمان   یفیتک  ینظارت شامل بررس   یناست. ا  یاز انحرافات احتمال  یری و جلوگ  یکپارچگی

 1 .شودی م  یمنیزیستی و امحیط  یتطابق با استانداردها

 هاسنجی طرح بازبینی مطالعات امکان  -3-4-2

امکان  از لا  یاشامل مجموعه   یسنجمطالعات  اعم  موارد  بررس   یابیمکان   یسنس،از  م  یو  . صنعت  شودی بازار 

همراه با ملاحظه روند   یقدق  یسنجمطالعات امکان   یازمند محور بوده و ن  یفناور   ی صنعت  یمی، و پتروش   یشپالا

غلط دولت در روابط    یقائده گذار  و   گذارییاستواسطه س به   یشیاست. در بخش پالا  یو خارج  یداخل  یبازارها

 ید، جد  یشیپالا یهاطرح  ی،را ندارند. از طرف  یشگاهیپالا یو ارتقا ی فعال، امکان توسعه فناور یواحدها  ی،مال

  ی بر فناور   ی مبتن  یکردی ( در کشور، رویلو گازوئ  ینسوخت )بنز  ین تأم  یت و اهم  ی متناسب با اقتضائات دولت 

تول  یینپا فناور اتخاذ کرده   راسوخت    یحداکثر   ید با  اساس  بر  آن  با  متناسب  و    یزی ربرنامه   ید جد   هایی اند 

 .شوند ینم

پ  هاییسنس به لا  یدسترس   یمیپتروش   یهادر طرح   ی،طرف  از برانگ   یچیدهمعتبر  به   یزو چالش  عنوان است. 

  ید واسطه مصرف مازاد متانول و تول بالا به  یت با وجود اهم  MTO/MTP یواحدها  یسنسبه لا ی نمونه، دسترس 

است. قرار نگرفته   یداخل  احدهایو  یارواحدها، تاکنون در اخت  یندر توسعه ا  ینچ  ی نسب   یتمز  یل دلبه   یلن،پروپ

 است. مغفول مانده   المللیین ب  یمهندس   یفن  یاحداث واحد با همکار  یا  یسنسلا  ینا  سازیی روند بوم  ین،همچن

با    یرمغا  یسنجبا مطالعات امکان  ی،گذارکشور به واسط هضعف در نظام قاعده   یمی پتروش   یهااز طرح   برخی

در    یره و غ  زیستییط مح  هاییب آس   یابی،اصول مکان   یتهمچون عدم رعا  یلیشده و به دلایف تعر   ی منافع مل

  ی هاطرح   یبرخ  یفدر تعر  ضعیتو  ین گردند. ا  یگزینجا  یالغو    یستیاند و باقرار گرفته   «یف»بدتعر  یتوضع

 
1 Bamufleh, H. S., Noureldin, M. M. B., & El-Halwagi, M. M. (2016). Sustainable process integration in the 

petrochemical industries. In Petrochemical Catalyst Materials, Processes, and Emerging Technologies (pp. 14). 

IGI Global. [https://doi.org/10.4018/978-1-4666-9770-6.ch002](https://doi.org/10.4018/978-1-4666-9770-

6.ch002) 

https://doi.org/10.4018/978-1-4666-9770-6.ch002
https://doi.org/10.4018/978-1-4666-9770-6.ch002
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  یمی و پتروش   یشصنعت پالا  یحکمران  یبازو   یتاصلاح و تقو  یازمند امور ن  ین. انجام اشودیمیده د  یزن  یشیپالا

 است. 

 های معین شده مبتنی بر شاخص های پتروشیمی مستمر طرحارزیابی پایش و  -3-4-3

کشور به شمار    یصنعت یدر نظام حکمران  یاتیح  هاییه از پا  یکی  یمیپتروش   یهامستمر طرح   یابیو ارز  یشپا

پا  یابیدست  یر و در مس  رودی م در    ینهپرهز  یهااز شکست  یشگیری پو    منابع  ینهبه  یص تخص  یدار،به توسعه 

به    یق عم  یواسطه وابستگ به   یمی، . صنعت پتروش کند ی م  یفا ا  بدیلیی نقش ب  یاس،مقبزرگ   هایگذاری یهسرما

فناور آب، حمل  ی، انرژ  هاییرساختز بازار،  ن  ی ونقل،  ن  یانسان  یروی و  نظام   یک  یازمند متخصص،  مند و  نگاه 

ها، طرح   ینمستمر ا  یابیو ارز یقدق  یشآن است. هرگونه غفلت از پا  یهاو کنترل طرح   یریت در مد   یچندبعد 

در   یژه وخواهد بود. به  ی مل یاس در مق  زیستیمحیط و   ی، اجتماعیمخاطرات گسترده اقتصاد  یرش پذ  یبه معنا

تمرکز بر  و    افزودهارزش   یلتکم  سازی،یره بر زنج  یکشور مبتن   یتوسعه صنعت  هایگذارییاستکه س   یطیشرا

مد یف تعر  یامنطقه   هاییتمز سازوکارها  یمیپتروش   یهااثربخش طرح   یریتشده،  ارز  یشپا  یبدون    یابی و 

 خواهد بود.  یرممکنعملاً غ ،و مستند   یقدق

  ی، فن  یی، اجرا  یت از وضع  یدانیها و اطلاعات ممداوم داده   ی آورشامل جمع   یمیپتروش   یهامستمر طرح   پایش

در اسناد    شدهیف تعر  یفیو ک  یکم  یهابر شاخص  ی مبتن  ید که با  ها استپروژه   یو زمان  زیستیمحیط   ی،مال

 یی هامثال، شاخص  ی. برا گیردصورت    ی بالادست  یاتوسعه   یهاو برنامه   یفن   یمجوزها، استانداردها  یهی، توج

  گذاری، یه سرما  هایینه در هز  ییراتمصوب، تغ  یبند ماهانه، درصد انحراف از زمان   یزیکیف  یشرفتپ  یزانمانند م

ز  ین تأم  یتوضع و  اشتغال  یزانم  یزات،تجه  سازیی بوم  یزانم  ها،یرساختخوراک  و    یم مستق  ییزاتحقق 

  های یاستبا س   یسازگار  ین و همچن  یید مورد تا  ی با فناور  طابق ت  ، زیستیمحیط انطباق با ضوابط    یرمستقیم، غ

  یر و تفس  یل ها بدون تحلداده   ینشوند. اما ا  یشطور منظم پابه   ید هستند که با  یارهاییاز جمله مع  ی،امنطقه 

با    ید با  یش،مکمل پا  فرایند عنوان  ها به مستمر طرح   یابی ارز  یل، دل  ین نخواهند داشت؛ به هم  یمند، ارزش نظام

مدل   استفاده  هز  یسک،ر   یل تحل  یاره، چندمع  گیری یم تصم  یهااز  تحلبه   یدهفا-ینهمطالعات  و    یل روزشده 

 بازگرداند.   یستمرا به س   یاصلاح   یو بازخوردها  یدهسنج  شدهیین ها را در برابر اهداف تععملکرد پروژه   یت،حساس 

و    یشپا  یریت،مد   یو هوشمند برا  یکپارچهسامانه جامع،    یک  سازییاده و پ  یلزوم طراح  یگر،مهم د  مسئله

ها را از منابع مختلف  داده درنگ بی قادر باشد  ید سامانه با یناست. ا ی در سطح مل  یمی پتروش  یهاطرح  یابیارز

کرده و پس    ی آورجمع  زیستیط مح  یهاو سازمان   یمانکارانها، پبانک   ی، نظارت  یطرح، نهادها  یانشامل مجر

بتواند    ید با  یاسامانه   ینکند. چن   ید تول   گیری یمسطوح مختلف تصم  ی با دقت بالا برا  هاییی از پردازش، خروج

  ین ب یسه ارائه دهد، امکان مقا یزودهنگام در خصوص انحرافات جد  ی کرده، هشدارها یم کلان را ترس   یروندها

آورپروژه  فراهم  را  برا  یگاهپا  یک عنوان  به و    د ها  اتکا  قابل  نهادها  گذارانیه سرما  گذاران،یاستس   ی دانش    یو 
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  ی، در سطح کلان، دچار پراکندگ   یمیپتروش   یهاطرح   یریتمد   ی،بستر  یننقش کند. بدون چن  یفای ا  یعموم

 نادرست هدر خواهد رفت.  یرهایخواهد شد و منابع محدود کشور در مس یتعدم شفافو   یرتأخ

توقف پروژه،    یرها نظدر طرح   ی راهبرد  ییراتاعمال تغ  یار آن است که اخت  یستمس   ینا  یدر کارآمد   یدیکل   نکته

  یار منحصراً در اخت  ید با  ی، کاربر  یفبازتعر  یا  یت ظرف  یل تعد   یایی، مکان جغراف  ییرتغ  ی، اقتصاد   یا   یاصلاح ابعاد فن 

تنظ گ  یبالادست  گریم نهاد  ایردقرار  به   ین.  انهاد  س   شرافواسطه  ارزش،    یرهزنج  یتکلان، وضع  هاییاستبه 

  یم طرح تصم  یکاصلاح    یادرباره تداوم    تواند ی است که م   یتنها مرجع  ی،مل  هاییت و ظرف  ینسرزم  یشآما

و    یتتضاد منافع، عدم شفاف  یلدلبه   ی،محل  نفعانیذ   یا  یانطرح به مجر  یرمس  ییر تغ  یاراخت  ی. واگذاریردبگ 

انحرافات  تیتنها منه   ی،نگاه بخش به  برنامه   راهبردیواند منجر  انسجام در  بلکه  توسعه    ی برا  یمل   یزیرشود، 

  یی گوپاسخ  یندر ع  ی،بالادست  گر یم در نهاد تنظ  یاراتتمرکز اخت   ین. اسازدی را مختل م   یمی ارزش پتروش   یره زنج

منافع عموم  هاگذارییه سرما  ییراستاهم   کننده ینشفاف، تضم کشور و ملاحظات    دیراهبر  هاییت اولو  ی،با 

 خواهد بود.  زیستییط مح

بلکه    یفاتی،تشر  یا  یاقدام ادار  یکنه    یمیپتروش   یهامستمر طرح   یابیو ارز  یشکرد که پا  ید تأک  ید با  یت،نها  در

ناتمام،   یهاگذشته کشور، چه در قالب طرح   یهاصنعت است. تجربه   ینمطلوب در ا  یاز سازوکار حکمران  یبخش

که نبود    دهد ی خت و بازار مصرف، نشان میرسابدون ز  ییاحداث واحدها  یا   ی،اقتصاد   یهفاقد توج  یهاپروژه 

  ی نظام نظارت  یکاستقرار    ین،وارد کرده است. بنابرا  ی به منابع مل  یریناپذ خسارات جبران  یابی، نظام مؤثر ارز

در    راهبردیو    ی فور  یمحور، ضرورتداده   یل تحلو    متمرکز و پاسخگو  گیرییمبر سامانه هوشمند، تصم  یمبتن

تنها اهداف  آن، نه   گرفتنیده که در صورت ناد  ی ضرورت  رود؛ ی کشور به شمار م   یمی پتروش   یهاطرح   یریتمد 

  ید در معرض تهد   یزکشور ن  زیستیمحیط ملاحظات    ی و حت  یداراشتغال پا  ی،انرژ  یتبلکه امن  ی،توسعه صنعت

 قرار خواهد گرفت. 
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 گیریبندی و نتیجهجمع . 4 فصل

انجام  بر فصل نخست و شاخصبررسی  با تمرکز  ارزیابی، نشان داد که  های شانزده شده در این گزارش،  گانه 

های بدتعریف« در صنعت پتروشیمی کشور، نه یک موضوع موردی، بلکه یک پدیده ساختاری و  »طرح   ئله مس

شده    های انتخابتأثیر منفی قرار داده است. شاخصگسترده است که بخشی از روند توسعه این صنعت را تحت 

راهبردهاشامل   با  س   یانطباق  بالادست  یکل  هاییاست کلان،  اسناد  و  و  پایداری    یکرد روی،  انرژ  یتامنی، 

افزا  یسازمقاوم  صنا  یرهزنج  یلتکم،  طرح  یاقتصاد  یه توجی،  اقتصاد  یآورتاب   یش و  توسعه  و    یع ارزش 

اصول    یترعای،  جانب  هاییس خوراک و سرو  یدارپا  ینتأم  ی،و خارج  یداخل  یبازارها  یازانطباق با ندستی،  یینپا

الگو  یابیمکان غ  یالگو  یترعاینی،  سرزم  یشآما  ی و  زیستی،  یط مح  یاستانداردها  یترعایرعامل،  پدافند 

،  مناسب   یسنسو لا  یدانش فن، برخورداری از  منطقه  ی آب  هاییت با محدود  یو سازگار  ی مصرف منابع آب  یریتمد 

و    مالیین تأم  یوجود الگو ،  مکمل  هاییرساختتوسعه ز،  هاپروژه   یبند زمان   یتو رعا  هاینه دقت در برآورد هز

عنوان معیارهای  ، به بنگاه یریت و مد  ی دارسهام یت،ساختار مالک ی و و خارج یداخل گذاری یه امکان جذب سرما

ها به کار گرفته شد. ارزیابی بر اساس این معیارها، تصویری شفاف از وضعیت  کلیدی سنجش بدتعریفی طرح 

 . ها فراهم کردواقعی طرح 

شده در صنعت پتروشیمی کشور که در مراحل مختلف  طرح شناسایی  160بر مبنای این ارزیابی، از میان حدود  

ها طور مشخص در زمره »بدتعریف« قرار گرفتند. این طرح طرح به   50برداری قرار دارند،  طراحی، احداث یا بهره

ها بدون بازنگری یا اصلاحات  اند و ادامه اجرای آن در یک یا چند شاخص، امتیازات بسیار پایینی کسب کرده

انسانی و طبیعی کشور بی اساسی، می از این طرح اتواند به هدررفت منابع مالی،  ها، عدم نجامد. در بسیاری 

امکان  نبود مطالعات جامع  بالادستی،  با اسناد  ناتوانی در تأمین  و    توجهی به وضعیت بازارسنجی، بی انطباق 

ها، ترین عوامل بدتعریفی بوده است. همچنین، در بخش قابل توجهی از این پروژه از مهم   پایدار خوراک و انرژی،

بی مکان و  نادرست  محدودیت یابی  به  ملاحظات  توجهی  و  آب  منابع  افزایش  زیستیمحیط های  بر  علاوه   ،

 .های زیرساختی، اثرات منفی بلندمدتی بر مناطق میزبان بر جای خواهد گذاشتهزینه 

ارزیابی، نه دهد که شاخصتحلیل فصل اول نشان می  ابزار شناسایی طرح های  بازده  های پرریسک و کم تنها 

به کار روند.  عنوان سازِتوانند به هستند، بلکه می  آینده  از تکرار این وضعیت در  برای پیشگیری  پایدار  کاری 

روشنی بیانگر آن است که فقدان یک نظام اجباری و شفاف ارزیابی پیش از  طرح بدتعریف، به   50تجربه این  

برداری یا حتی پیش از آن، با  شود که در مرحله بهره هایی می ساز اجرای پروژه تصویب و تخصیص منابع، زمینه 

ها، برخی با اصلاحات  ها نشان دادند که در میان این طرح شوند. از سوی دیگر، همین شاخصشکست مواجه می 

طراحی زنجیره ارزش، یا بازتعریف بازار هدف، قابلیت ادامه پیدا    تغییر مکان، باز   هایی مانند بنیادین در بخش 
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دارتر هدایت  های اولویت سمت پروژه ای دیگر عملاً باید متوقف شوند تا منابع به که دسته خواهند کرد، در حالی 

 .شود

ای چون متانول، بدون  روشنی بیانگر آن است که تکیه افراطی بر توسعه ظرفیت تولید محصولات پایه ها به افته ی

افزوده و اشتغال پایدار را از  تنها فرصت خلق ارزش تکمیل زنجیره ارزش و ایجاد تنوع در سبد محصولات، نه 

کشور سلب کرده بلکه مازاد عرضه داخلی را تشدید نموده و وابستگی صادراتی به بازارهای محدود و پرریسک  

را افزایش داده است. در کنار این مسئله، جانمایی غیراصولی بسیاری از واحدها، بدون توجه به اصول آمایش  

های زیرساختی را  تنها هزینه و الزامات پدافند غیرعامل، نه   زیستیمحیط سرزمینی، محدودیت منابع آب، آثار  

با سیاستدهای افزایش داده بلکه تضا  ایجاد کرده است.  های حفاظت محیط ی آشکار  پایدار  زیست و توسعه 

ها، با توجه به وضعیت  کارهای تأمین پایدار خوراک و انرژی در بسیاری از طرح بینی سازِهمچنین، عدم پیش 

ناترازی انرژی کشور و اولویت تأمین مصارف خانگی و نیروگاهی، خطری جدی برای استمرار تولید این واحدها  

 .رودشمار میهای آینده به در سال 

اقتصادی و حکمرانی صنعتی، ضعف در مدل  از حد به سرمایه از منظر  اتکای بیش  تأمین مالی،  گذاری  های 

شبه  یا  طرح دولتی  مستمر  پایش  و  ارزیابی  شفاف  نظام  فقدان  نهادهای  دولتی،  میان  مؤثر  تعامل  عدم  و  ها 

موقع    گیری بهاند. تجربه نشان داده که فقدان تصمیم گذار، مجری و ناظر، همگی بر عمق بحران افزوده سیاست

یا اصلاح طرح  توقف  نه های کم در خصوص  انباشته می بازده،  زیان  بر حجم  امکان اصلاحات  تنها  بلکه  افزاید 

هایی که در همان  سازد. در بسیاری از موارد، طرح ساختاری در مراحل بعدی را بسیار دشوار و پرهزینه می 

ابتدایی می  تغییرمراحل  با  به   توانستند  منابع جلوگیری کنند،  از هدررفت  اجرا  لغو  یا  دلیل ملاحظات  مسیر 

ای و فشارهای محلی یا بخشی، به مسیر خود ادامه داده و نهایتاً به بار مالی و مدیریتی سنگینی برای  غیرتوسعه 

 .اند کشور بدل شده

الزام بر این اساس، راهبرد پیشنهادی برای برون  آور  رفت از این چرخه معیوب، استقرار یک نظام یکپارچه و 

، پدافندی و حکمرانی  زیستیمحیط های فنی، اقتصادی،  ها بر پایه شاخصبندی و بازنگری طرح ارزیابی، اولویت 

گیری درباره ادامه، اصلاح یا توقف هر پروژه، نه بر اساس فشارهای مقطعی یا  است؛ نظامی که در آن، تصمیم

ها های مستند و تحلیل کارشناسی صورت گیرد. در این چارچوب، پروژه سلایق مدیریتی بلکه بر مبنای داده 

بندی  باید در سه طبقه »قابل ادامه با اولویت بالا«، »قابل ادامه با اصلاحات بنیادین« و »غیرقابل ادامه« دسته 

های پتروشیمی  زمان، توجه به توسعه خوشهن، منابع مالی و زیرساختی تخصیص یابند. هم شده و متناسب با آ 

پارک  زیرساختو  با  برق، حمل های شیمیایی  هزینه ونقل و خدمات جانبی، می های مشترک آب،  های  تواند 

 . دهد  ءبرداری را کاهش داده و مزیت رقابتی صنعت را در بازارهای جهانی ارتقاگذاری و بهره سرمایه



 

 

 108 یراندر ا یمیپتروش یهاطرح یفتعر یالگو یابیارز
 

بخشی به سبد محصولات، تمرکز بر تولید محصولات با فناوری پیشرفته  افزون بر این، تکمیل زنجیره ارزش، تنوع 

ارزش  بومی و  بالا،  تجهیزات و جذب سرمایه افزوده  فنی و  گذاری داخلی و خارجی در چارچوب  سازی دانش 

سمت تواند صنعت پتروشیمی ایران را از وضعیت کنونی به های کلان، از جمله اقداماتی است که می سیاست

های خارجی سوق دهد. تحقق  آوری در برابر شوک زایی پایدار و تاب تر در رشد اقتصادی، اشتغالنقشی فعال 

حفاظت   سازمان  پتروشیمی،  صنایع  ملی  شرکت  نفت،  وزارت  میان  نهادی  هماهنگی  نیازمند  اهداف،  این 

ها و مراکز پژوهشی و نیز مشارکت فعال بخش خصوصی  نشگاه گذاران، دازیست، نهادهای مالی و سرمایه محیط 

 .مدت بخشی یا محلی غلبه یابد است تا منافع بلندمدت کشور بر منافع کوتاه 

تواند به موتور  طور کلی، پیام اصلی این گزارش آن است که توسعه صنعت پتروشیمی، تنها در صورتی می به 

بازده رها گردد و در چارچوبی علمی،  ای و کم های بدتعریف، جزیره محرک اقتصاد ملی بدل شود که از دام طرح 

تنها شفاف، همسو با اسناد بالادستی و منطبق بر واقعیات بازار و منابع کشور پیش رود. در غیر این صورت، نه 

تشدید   برای  عاملی  به  پتروشیمی  صنعت  بلکه  شد  نخواهد  محقق  پایدار  توسعه  و  مقاومتی  اقتصاد  اهداف 

 .آوری اقتصادی بدل خواهد شد ها، اتلاف منابع و کاهش تابناترازی 
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