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 1بانک آیندههمتی  548زیان در  یدولتمدیران نقش سهامداران و تحلیل 

های اصلاح نظام بانکی کشور ترین پروندهبه یکی از مهم ،های اخیربانک آینده در سال زیان انباشته و ناترازی گسترده

های توان گفت آغاز اصلاح و تحول نظام بانکی، وابستگی بسیاری به تعیین تکلیف بانکدر واقع می تبدیل شده است.

متعلق به بانک  2هزار میلیارد تومانی 548های ناتراز، بیشترین حجم ناترازی با زیان انباشته ناتراز دارد و در میان بانک

گذاری، سرانجام بانک مستمر در سطوح مختلف سیاست و پیگیری پس از چند سال بررسیآینده بوده است. حال 

که پایان گزیر بانک آینده بیش از آناما  برای این بانک گرفت.« 3گزیر»و اجرای فرآیند  فعالیت وقفتمرکزی تصمیم به 

 .که توفیق در آن، به عوامل متعددی وابستگی دارد است یچیدهیک فرآیند نسبتا پیک بحران باشد، آغاز 

 مسألهبیان 

گیری ست که مسئول اصلی شکلا اینگزیر بانک آینده و مدیریت زیان آن، فرآیند در های مهم و موثر یکی از پرسش

 مدیریتو تخلفات متعدد با  1397تا  1391های طی سالکه  سهامداران اصلی و مدیران وابسته به آنهازیان کیست؟ 

سال که پس از  )هیئت سرپرستی منصوب بانک مرکزی( ن دولتیبحران را فراهم کردند، یا مدیرا زمینه ،ضابطهبی

اً با هدف بازخوانی طرح این پرسش صرف قرار بود بانک را اصلاح کنند اما نتوانستند مسیر بازسازی را پیش ببرند؟ 1397

  .ی توزیع بار مالی زیان در میان ذینفعان مختلف استنحوه کنندهعیینخطاهای گذشته نیست؛ بلکه ت

مدیران ، بانک آینده های فزایندهکه عامل اصلی زیان شودمطرح میها این فرضیه محافل کارشناسی و رسانه در برخی

برداشت ، اضافهنهاآاصلی و مدیران وابسته به  لع ید سهامدارانخاستدلال این دیدگاه آن است که پس از  .هستند دولتی

 نتیجهانک آینده بزیان آیا افزایش  که باید سوال کرد با این حال .افزایش یافتبانک از بانک مرکزی و زیان انباشته 

 ؟پرده برداشتند بانک واقعیتاز صرفاً آنها یا بود  1397عملکرد مدیران دولتی پس از سال 

 تحلیل

افشای  تولید زیان و دوره کاملاً متمایز تحلیل کرد: دوره زیان بانک آینده را باید در قالب دو دورهسئله، در تحلیل این م

 زیان.

 (1۳9۷تا  1۳91تولید زیان ) دوره (1

 های ناترازیپایه، بانکی مغایر با اصول احتیاط تصمیماتیبا اتخاذ  وابسته به آنهاو مدیران  اصلی در این دوره، سهامداران

 موارد عبارتند از:از جمله این  را بنا نهادند. بانک

 «بالا بسیار را بانک هایهزینه هرچند که «و به مراتب بالاتر از نرخ مصوب یرقانونیسپرده غ سود پرداخت 

 . گردیدیم یاما موقتا مانع از خروج سپرده و اضافه برداشت بانک از منابع بانک مرکز ،بردمی

                                                                                                                                                               

 (بانیپشت قاتیمنابع و تحق ی)دارا 1404 ذرآ ؛یاقتصاد مقاومت شکدهیاند کارشناس گروه پول و بانک ،بی زادهن محمددیشده توسط س هیته 1

 بانک در کدال 1404ماهه  های صورت مالی ششبر اساس داده 2
3  Resolution 
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 «که در  1«جایگزینی ارزش روش با غیرنقدشونده هایدارایی و املاک غیرواقعی و پیاپی هایارزیابی تجدید

و با  دشمی گذاریارزش جدید دارایی انداریراه و نصب خرید، هایهزینه اساس بر صرفا ییدارا این روش،

 . بود ارتباطیب ،قابلیت نقد شدن داشتدر بازار  ییدارا ینکه ا یارزش

 «وابسته و اشخاص  یهابه شرکت پرداختی وصول غیرقابل تسهیلات از غیرنقدی و تعهدی سودهای شناسایی

 و رتبطم اشخاص مورد در مرکزی بانک مقرر هاینسبتاز  ،مدت این در بانککه باعث شد  «مرتبط بانک

 .تخطی بسیاری داشته باشد کلان تعهدات و تسهیلات

 . یابدناسالم ادامه  یتاًسالم اما ماه یشد ترازنامه بانک با ظاهر موجبموارد  این

 (به بعد 1۳9۸افشای زیان ) دوره (2

اولاً پرداخت  ،کو تعیین هیئت سرپرستی برای بان بانک مرکزی و تغییر ترکیب مدیریتیوزارت اقتصاد و پس از مداخله 

ز بانک و اسودهای غیرقانونی و بالاتر از نرخ مصوب قدری کاهش یافت که همین مسئله موجب خروج گسترده سپرده 

گذاری و شناسایی دارایی موهومی بانک آینده متوقف شد تا ناترازی واقعی روند ارزش افزایش اضافه برداشت گردید. ثانیاً

 اعث شدب ت. این تحولاگرددمتوقف  تسهیلات شناسایی سودهای صوریثالثاً  .شوددارایی و بدهی این بانک مشخص 

، زیان انباشته 1404 شهریور انای که در پایگونهبه ؛ایان شوندنم بانک آینده های مالیهای پنهان گذشته در صورتزیان

 .درصد رسید 600نسبت کفایت سرمایه به حدود منفی  و همت عبور کرد 548بانک از مرز 

ها زیان کننده است و بعضی تصور میشت عمومی نادرستی شدها در دوره دوم موجب بردابا این حال، افشای زیان

تعدد مدیریت ناکارآمدی و تخلفات م»صرفاً بازتاب  ناترازی بانکافزایش  حال آنکه ؛هستند محصول مدیریت دولتی

 .است بوده« در گذشته پنهان شدههای زیان»و « بانک در دوره اول

 هاپیشنهاد

از ذینفعان، دو  متناسب با نقش هریکآن و توزیع مسئولیت و بار مالی  بانک آینده تعیین دقیق منشا زیان به منظور

 شود:پیشنهاد ذیل ارائه می

و « سازیانزی» دورهباید دو  قوه قضائیهبانک مرکزی و گزیر  : هیئتافشای زیاندوره ایجاد از  دورهتفکیک  (1

را تفکیک کنند. این تفکیک در احکام قضایی و تصمیمات سیاستی برای تعیین مسئولیت الزامی « نماییزیان»

در روند شناسایی  ،ای و مسائل اقتصاد سیاسیاین فرایند باید به سرعت انجام شود تا فشارهای رسانه. است

 مقصران این پرونده اختلال ایجاد نکند.

این بند ناد به با است: برای برخورد با سهامداران مقصر هفتم قانون برنامه 8ماده  «ج»بند  ظرفیتاستفاده از  (2

 تواندها میریمهموظف به پرداخت جریمه نقدی شوند. این ج اول ، لازم است سهامداران مقصر در دورهقانونی

نه تنها ابزار  اجرای این بند قانونیباشد.  در خلق زیان ایشانبر اساس سهم  سهامدار مقصر پرداخت نقدی شامل

 آنها دارد. اصلی ا و سهامدارانهجبران مستقیم خسارت است، بلکه پیام روشنی برای سایر بانک

                                                                                                                                                               

1  Replacement value 


