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 ترروشن ندهی بهتر، آ م یتصماندیشکده اقتصاد مقاومتی: 

فعالیت رسمی خود را آغاز کرد. اندیشکده به   1395است که از سال اندیشکده اقتصاد مقاومتی یک کانون تفکّر 

  ک ی  یاقتصاد مقاومت  شکده،یاند  ف یطبق تعرکند تا تصمیمات بهتری اتخاذ نمایند.  ها کمک میمسئولین و دستگاه 

ا   «ی اقتصاد  یحکمران   ی »الگو به  اقدامات طور  ن،یقوان  ها،استیمعنا که س  نیاست،  شود که    یطراح   ی قواعد و 

مسائل از   یی»شناسا  داشته باشد.  داریپا  شرفتیرشد و پ  ،یو خارج   یداخل  یهااز تکانه یریاثرپذ  نیکشور با کمتر

  ی از آرا  یریگحل مسائل با بهره   ی برا   میراهکار و تصم  دیدر گام اول، »تول  «یاتیو عمل  یدان یم  ی های بررس  قیطر

تجرب و  پ  یجهان  اتیخبرگان  و  نظر گرفتن ملاحظات  در  با  »ترو   «ی ریگمیتصم  ی هایدگیچ یو    ج یدر گام دوم، 

آن« در    یو اجرا   میاتخاذ تصم  یریگیمدنظر« در گام سوم و »پ  م یعموم با تصم  ی سازهمراه مباحث جهت اقناع و  

 . شودی انجام م شکدهیاقتصاد« در اند   یسازاست که با هدف »مقاوم ییهات یگام چهارم، از جمله فعال

اند   Mett.ir  تیسا  ق یاز طر  توانندی مندان معلاقه  در ارتباط باشند و نظرات، انتقادات و    یاقتصاد مقاومت  شکدهیبا 

  ی معنو  تیبا حما  نیهمچن  ند؛یمطرح نما  شکده یاند  یهاتیفعال  ر یگزارش و سا  ن یخود را در خصوص ا   یشنهادهایپ

 شوند. میتر سهروشن  نده یآ ساختبهتر ارکان کشور و  یریگمیدر تصم شکده،یاز اند یو ماد
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  خلاصه مدیریتی 

که با توجه به غیرمستقیم    شودی م  ایرانوارد    برزیل   أی از مبد کشاورز   یاساس   یتن کالا  ون یلیم  6از    شیسالانه ب

های مختلف، ارزش واردات  دشوار است. در بررسی   آناین واردات، تعیین دقیق ارزش دلاری  عمده  بودن بخش  

که در  ، درحالی میلیارد دلار برآورد شده است  5تا    3ایران از مبدا برزیل بصورت مستقیم و غیر مستقیم، بین  

  .رسد نمی هم میلیارد دلار  0.5برزیل به  ایران از  گمرک ایران، سهم وارداتآمار 

  ی گذشته مبتن  یهادهه   طی   ، پرداختهم در بستر  و    ک یبستر لجستدر  هم    ، ایران از برزیل  واردات  تأمین   ره یزنج

  ی ت یچندمل  هایشرکت شکل گرفته است. نقش    کنندگان()وابسته به تحریم   ریپذ می و تحر  نه یپرهز  ریمس  کیبر  

کشوری    د یکالا از مبدا تول  کند ی نم  ی آنچنان پررنگ بوده که تفاوت  رانیاکشاورزی    ی اساس   یدر واردات کالا  یغرب

طرف    چنان، چرا که هممانند برزیل تولید شده باشد   یا در کشوری  شود  یداریخرایالات متحده آمریکا    همچون

  نیز علیرغم نشأت گرفتن از   یاساس   یکالا  ی. پرداخت بهااند بوده   ییاروپا-آمریکایی  بزرگ  هایشرکت   ،معامله

وابسته به کشورهای همسو با    یهارساختیزاز    که است    کرده را طی    پرریسکو    نه یپرهز   ی ریمس  ، یمنابع نفت 

در    کهرسد  می غربی مذکور    هایشرکت به دست    ،هابا تغییر منشأ آن توسط واسطه   گذرد وکنندگان می تحریم 

دولت در خارج   برای یات یعمل یفقدان بازو  .فراهم است کاملاًاین مسیر انسداد  ای  میامکان تحر ،مواقع حساس 

داشته  دست برتر نسبت به دولت  ،  کشاورزی  کالای اساسی  واردکنندگان بزرگ   موجب شده استنیز  کشور  

 . ردیگی و نحوه انعقاد قرارداد طبق اراده آنان شکل م رخ که ن  آنچنان ؛باشند 

و    دار«یپا  تأمین»  ی دو موضوع ضرور  کهی نحوبه   کشاورزی  یاساس   یواردات کالا  یاصلاح الگواین دلایل،    به

بزند   « یارز  ییجو»صرفه  رقم  واردات    را  در  کشور  وابستگی  و    به   غذاو  پرداخت  ارزی شبکه    نظامات 

تحقق    . ردیدر دستور کار دولت قرار گ  د یاست که با  یاقدامات   نیتریاز اساس   یکی،  کنندگان را کاهش دهد تحریم 

با حرکت به   که  این معنا به  ؛ گیردمی قرار   کشور«   یو تجار  ی ارز  شه »انطباق نق  یکل   راهبرد  ذیل این اصلاحات  

در    محل خرید/فروش کالا و تسویه ارزی آن بر هم منطبق شود.   ایجاد تراز تجاری با کشورهای هدف، سمت  

و موثرترین تحریم   نیتر مهم  عنوانبه های ارزی تحریمدر کل تجارت کشور دنبال شود، این راهبرد   صورتی که

بی کشور،   رفته  مقاوم   شودمی اثر  رفته  تجارت  یک  تحریم و  هدف    ناپذیر،  کشورهای  با  توسعه  قابل  شکل  و 

 . گیردمی 

وجود    »انطباق نقشه ارزی و تجاری کشور«   راهبرد   سازیپیاده برای    مسیر دو  ،  کشاورزی  در حوزه کالای اساسی

 که عبارتند از:   دارد

 واردات از محل خلق منابع ارزی  •

 خلق منابع ارزی در محل واردات •



 
 5 لیاز برز میمستق دیخر -2 ؛یاساس یواردات غذا یاصلاح الگو

 

مسیر »واردات از  تشریح    به   های »اصلاح الگوی واردات غذای اساسی«در گزارش نخست از مجموعه گزارش 

اقدام به  ،  مسیر دیگر  .پرداخته شد   با محوریت کشور چین و اقدامات و راهکارهای آن   محل خلق منابع ارزی«

که در این    است «  وارداتدر محل    ی »خلق منابع ارز   با از مبادی تولید    کشاورزی  خرید مستقیم کالای اساسی

  .گزارش با محوریت کشور برزیل مورد بررسی قرار گرفته است

(  ل ی)رئال برز  یمحل   یمانند کود اوره، منابع ارز  ،به این کشور  لیبرز  ازیمورد ن   یبا صادرات کالاها  تواند ی م  رانیا

.  نماید استفاده    یلیبرز  دکنندگانیاز تول  یروغن  یهاو دانه   تغلا  می مستق  د یخر  یمنابع برا   نیکند و از ا  جادیا

در    ییبالا  ی صادرات  تیظرف   رانیکه ا  شوند محسوب می   کی استراتژ  یاز کالاها  یک یاوره    های ازته از جملهکود

محصول    نیبه ا  یفراوان  ازیکنندگان کود در جهان، ن مصرف   نیتراز بزرگ   یکی  عنوان به   ز ین  لیآن دارد و برز

استفاده  کشاورزان است،    ی مال تأمین  ی برا  ج یروش را  ک ی  ل یبا غلات در برز  ود که تهاتر ک  ن یدارد. با توجه به ا

به    فرصت  نیاز ا  تواند یم   رانیابلکه    ،کیفیت در شرایط اجبار نیستاز این روش به معنای واردات کالای بی 

 خود استفاده کند.  ییغذا تیامن  شیواردات و افزا یهانه یکاهش هز  یبرا صورت فعالانه و حساب شده،

الگو و تکثیر آن این  از  تنها هز  استفاده  انعقاد قراردادهایی  بلکه امکان    دهد،ی واردات را کاهش م   یهانه ینه 

پیش  باهمچون  قراردادی  تولید  و  م  یمحل  دکنندگانیتول  خرید  فراهم  وابستگ   کند ی را   های شرکت به    یو 

و    یبانک  یهاکمک کند تا از شبکه   رانیبه ا  تواند یم   نیروش همچن  نی. ادهد یرا کاهش م   یغرب  یتیچندمل

کنندگان  تحریم  به  وابسته  ارزی  ب  نظامات  اساسی  رد یگ فاصله  کالای  واردات  از    کشاورزی   و  خارج  را  خود 

دهد   یهاکانال انجام  مستقل  صورت  به  و  تحریمی  واقع.  معافیت  پیشنهادی  در  کاهش    تواند ی م  الگوی  به 

مانند دلار    یاواسطه   یبه استفاده از ارزها   یازیروش، ن  ن یکمک کند، چرا که در ا  هام یاز تحر  یناش   یهاسکیر

 . شودی انجام مو دوجانبه   م یو مبادلات به صورت مستق  ستینو نظامات پرداخت وابسته به آن  ورو ی ای

دولت مشکل اختلاف »نرخ ارز توافقی صادرات اوره« با »نرخ  است    ی، ضرور الگو  نی ا  زیآمت یموفق  پیشبرد  یبرا

که البته در نهایت برای    ارز ترجیحی واردات کالای اساسی« را با پرداخت ما به التفاوت این دو نرخ برطرف کند 

معاملات    ریزی برایبرنامه   .ارز است  تأمین نیازمند تغییراتی در شیوه تخصیص و    صرفاً دولت هزینه ندارد و  

های لجستیکی  ایجاد زیرساخت  و   تأمینهای بعدی زنجیره تولید و  ، ورود به حلقه اجرا  متولی واحد   بلندمدت،

  از دیگر الزامات اجرای این طرح است که از قبیل پورت بندری مستقل، سیلو، خطوط مستقیم کشتیرانی و...  

 کند.را فراهم می درصد(  30تا   10)بین  از برزیل  کشاورزی  زمینه کاهش هزینه واردات کالای اساسی
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 مقدمه

نیاز مصرفی کشور را به خود اختصاص داده است. الگوی موجود    تأمین سهم بالایی از    1اساسی  غذای واردات  

 :عبارتند ازاست که همراه های متعددی برای اقتصاد کشور با چالشواردات غذای اساسی، 

 های مختلف غذای اساسی؛ه و درصدی به واردات در گر  85تا   35وابستگی  •

 گیرد؛ درصدی منابع ارزی کشور که عمده درآمد ارزی دولت را در برمی   25درگیری   •

 ؛ کشاورزی دولت از محل تخصیص ارز ارزان قیمت به واردات کالای اساسی  قابل توجهعدم النفع   •

در رقابت با ارز    از جمله خوراک طیور  کشاورزی  های مختلف کالای اساسیتولید گروه   صرفه افتادناز   •

 ؛ارزان

 ی؛ نفت ای ارزوابستگی واردات به کانال درهم به دلیل سازکار تسویه دومرحله  •

 چسبندگی دولت به واردکنندگان انحصاری و اعطای امتیاز به آنان؛  •

درصد ارزش    15اتلاف ارزی معادل    غیررسمی و مغایر با نقشه منابع ارزی و  یهاقالب مبادلات ارزی در   •

 های گوناگون؛واردات در روش 

 بالا و اتلاف گسترده منابع ارزی؛  یهامتی ق قطع بازوی خارجی دولت در خریدها، انفعال در پذیرش  •

 ها. آمریکایی و بستر پرداخت و لجستیک غربی و تأثیرپذیری از تحریم  هایشرکت وابستگی کشور به  •

برون  راه برای  از  موجود، طیفی  وضع  از  توسط  حلرفت  کشور  سیاسی  وضعیت  فراخور  به  که  دارد  وجود  ها 

چالش   نیتری اصل  به دلیل اینکه  ،حال  نیبا ا  گیرد.بازیگران مختلف دولتی و غیردولتی مورد پیگیری قرار می

نقطه  ،  بالا« است  یمیتحر  سکیبا ر  ی رهایبه »مس  د یشد   یوابستگ   ،کشاورزی   یاساس   یواردات کالافعلی    یالگو

 . ردیقرار گ  این وابستگیبر کاهش  د یبا «یاساس  غذایواردات   ی»اصلاح الگو ی محور

وارد    «م یهمسو با تحری  کشورها»   تیبا عامل  غذای اساسی کشور  درصد   75از    شیبدهد  ها نشان می بررسی

  ن یترمهم   .کنند کننده کالا« و یا »محل تسویه ارز« در واردات ایران نقش آفرینی می   تأمین »   عنوانبه که    شودی م

واردات غذای   در  بالا  تحریمی  ریسک  با  و مسیرهای  تحریم  با  به کشورهای همسو  وابستگی  کاهش  راهکار 

که بر تغییر شیوه تسویه ارزی واردات جهت حذف    تنوع مبادی واردات )با تاکید بر وجه ارزی آن( استاساسی،  

های مذکور و استفاده از مسیرهای مستقیم تسویه ارزی تاکید دارد. این بدان معناست که تسویه ارزی  واسطه 

   واسطه ارزی هستند، انجام شود. صرفاًواردات غذای اساسی نباید از مسیر کشورهای ثالث که 

راهبرد ذیل  اساسی  واردات غذای  ارزی  نق  یکل  تغییر شیوه تسویه  تجار  ی ارز   شه»انطباق  قرار    کشور«   ی و 

محل خرید/فروش کالا و    با حرکت به سمت ایجاد تراز تجاری با کشورهای هدف،  که  این معنابه  گیرد؛  می 

 
 شامل غلات، دانه روغنی، گوشت، روغن، کنجاله و شکر  1
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های  تسویه ارزی آن بر هم منطبق شود. در صورتی که این راهبرد در کل تجارت کشور دنبال شود، تحریم 

ناپذیر و شود و یک تجارت مقاوم، تحریم اثر می و موثرترین تحریم کشور، رفته رفته بی  نیترمهم  عنوانبه ارزی 

 گیرد. قابل توسعه با کشورهای هدف شکل می 

راهبرد »انطباق نقشه ارزی و تجاری کشور« وجود    سازیپیاده در حوزه کالای اساسی کشاورزی، دو مسیر برای  

 دارد که عبارتند از: 

 واردات از محل خلق منابع ارزی  •

 خلق منابع ارزی در محل واردات •

های »اصلاح الگوی واردات غذای اساسی« به تشریح مسیر »واردات از  در گزارش نخست از مجموعه گزارش 

 .  2محل خلق منابع ارزی« با محوریت کشور چین و اقدامات و راهکارهای آن پرداخته شد 

با تولید  مبادی  از  اساسی کشاورزی  به خرید مستقیم کالای  اقدام  ارز   مسیر دیگر،  منابع  در محل    ی»خلق 

، نیازمند  این مسیراست که در این گزارش با محوریت کشور برزیل مورد بررسی قرار گرفته است.  «  واردات

های واردات و صادرات، امتیازات  برنامه ریزی برای تغییر مقاصد صادراتی کشور است، اما به دلیل حذف واسطه 

  عنوان به سازد.  ای همچون امکان خرید مستقیم، انعقاد قراردادهای بلندمدت و تولید قراردادی را فراهم می ویژه 

های غربی و ایمن  تواند علاوه بر حذف واسطه می   صادرات اوره به برزیل در قبال واردات مستقیم ذرتمثال،  

های مبادله را  ، هزینه های معافیت تحریمیبدون وابستگی به کانال  ای تحریم هسازی همیشگی مسیر از ریسک

 جویی ارزی بالایی همراه باشد.نیز به شدت پایین بیاورد و با صرفه 

های دامی، یک الگوی فراگیر و  های روغنی و نهاده گری در معاملات جهانی غلات، دانه نظام واسطه   از آنجا که 

گیری  ریزی عملیاتی است. لذا در این گزارش به بررسی شکل عبور از آن مستلزم تلاش و برنامه ،  جا افتاده است

 شناسی آن نیز پرداخته شده است.و آسیب 3« »نظام جهانی تجارت غذا

  

 
 1402؛ بهمن ن«یچ ر یاز مس  یارز هی تسو - 1 ؛یاساس یواردات غذا  ی»اصلاح الگو ی اندیشکده اقتصاد مقاومتی با موضوعاستی گزارش س 2

مختلفی همچون  ( توسط مراجع  Global Food Systemغذا ) جهانی  نظام    ای(  Global Food Trade System)   «تجارت غذا  ینظام جهان »اصطلاح    3

ای از تولید، توزیع، تجارت و  شبکه پیچیدهمنظور از این اصطلاح،    استفاده شده است.  داری و توسعه پا  ییغذا   تیامن  ،یاقتصاد  یلهایدر تحلسازمان فائو،  

های چندملیتی به شکل تاریخی از زمان جنگ جهانی دوم در چند کشور توسعه یافته غربی و با ابزار شرکتالمللی است که  مصرف مواد غذایی در سطح بین

 تشکیل شده است.
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 کشاورزی  گران غربی در تجارت جهانی کالای اساسیانحصار واسطه . 1 فصل

و  ا واقعیت که غلات  فروشی    عملاً روغنی    هایدانه ین  روزمره  تقاضای خرده   عنوانبه   بلکه ندارند،  و مصرف 

فرآیند  صنایعی  به   ورودی  و  می   اصناف  که  فروخته  آنها  شوند  دامیخروجی  فرآورده  و  مکمل ،  نان،  ها 

مبتنی بر همین واقعیت، بررسی   های کالایی دارد.ای بر نحوه اداره این زنجیره، تأثیر عمدههاستکننده شیرین

المللی  معاملات   بین  بازارهای  می در  نشان  کننده    دهد غلات  تولید  عمده  محصولاتکشورهای    در   ، این 

 ند. نقش اصلی را ندارآن   یگرمعامله 

توان گفت بازار تجارت جهانی غلات »از کشورهای توسعه یافته به کشورهای درحال توسعه«  به طور کلی می 

توسط کشورهای در حال    رصد از کل واردات گندم د 63دهد در حالیکه  ها نشان می بررسی شکل گرفته است.  

 ند امیان کشورهای در حال توسعه   از   گندم  عمده  گانتنها صادرکنند   و قزاقستان  آرژانتین  ،4شودتوسعه انجام می 

  .اند درصد صادرات گندم جهان را به خود اختصاص داده   10که کمتر از 

فرآوری« و »بازار    تجارت و  هایشرکت غلبه حاکمیت غرب بر تجارت جهانی غلات در سه جنبه »تولید«، »

 معاملات« جریان دارد. 

 در تولید غلات و دانه روغنی 5شمال و جنوب جهانیسهم  -1-1

های چشمگیری را تجربه کرده است. تجارت  پیشرفت  طی دو دهه گذشتهبازار جهانی ذرت  در گروه غلات،  

  « های زیستیسوخت »و   « دامداری» های ذرت روند رو به رشدی داشته و این امر ناشی از توسعه بخش جهانی 

میلیون    200ولی مجموع بازارهای صادرات آن    میلیارد تن  1.2است. تولید جهانی ذرت در حال حاضر حدود  

سهم    به شکل تاریخی همواره و  ذرت در جهان است  ترین تولیدکننده  بزرگ آمریکا  ایالات متحده    است.  تن

در اختیار دارد. با این حال، رقابت افزایش یافته و سهم ایالات متحده در بازار به   آن المللی از بازار بین  اصلی را

  به طور مثال   آمریکای جنوبی، به تدریج کاهش یافته است.در  ویژه    دلیل ظهور سایر صادرکنندگان عمده، به 

اخیر ظرفیت تولید و صادرات ذرت خود را به طور چشمگیری افزایش داده است که عمدتاً    هایسالبرزیل در  

 
نشان می دهد بزرگترین واردکنندگان گندم از بین کشورهای در حال توسعه شامل اندونزی، ترکیه، مصر، چین، الجزایر،    ITCداشبورد تجارت جهانی    4

لیا، ژاپن، اسپانیا،  فیلیپین، برزیل، مراکش، مکزیک، ویتنام، ایران، تایلند، ازبکستان، پاکستان و آفریقای جنوبی هستند. کشورهای توسعه یافته )همچون ایتا

درصد واردات گندم در رتبه بعدی قرار دارند. در انتها نیز کشورهای توسعه نیافته )شامل بنگلادش، یمن،    26، کره، آلمان، رژیم صهیونیستی و...( با  هلند

 درصد واردات گندم جهان را به خود اختصاص دادند. 13سودان، موزامبیک و...( صرفا 

  مکرهیکه عمدتاً در ن گویند  و استرالیا را می  آلمان، ژاپن  کا،یآمر  همچون  و ثروتمند  افتهیتوسعه  ی(: کشورهاGlobal North)   یشمال جهان   یکشورها  5

به    (Global South)   یجنوب جهان   یکشورهادر مقابل  برخوردارند.    ییبالا   یزندگ  ی و استانداردها  یاسیثبات س  شرفته،یاقتصاد پ  ازقرار دارند و    یشمال

  ییها اند و با چالشواقع شده  ی جنوب   مکره یکه اغلب در ن شود  اطلاق میبنگلادش    و  ه ی جری ن   ل، یهند، برز  همچون   افتهی کمترتوسعه  ای توسعه  درحال  ی کشورها

 رو هستند.روبه ینابرابرو  مانند فقر 
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پس   کشت فرعی   عنوانبه بوده است. این محصول که در ابتدا  6« فریناابه دلیل موفقیت کشت دوم یا همان »س 

از تولید    درصد   70شد، اکنون به محصول اصلی ذرت برزیل تبدیل شده و حدود  از برداشت سویا کشت می 

فرینا افزایش  اهای کشت، بازدهی س شود. به لطف عواملی همچون بهبود بذر و روش ذرت این کشور را شامل می 

هوایی نوسانات زیادی دارد. رشد صادرات  وهای آب یافته است، هرچند این محصول همچنان به دلیل ریسک 

پرمحصول، رقیب اصلی ایالات متحده در بازار جهانی    هایسال برزیل موجب شده است که این کشور به ویژه در  

 7: کند نمودار زیر حجم صادرات ذرت آمریکا و برزیل را مقایسه می  ذرت شود. 

 
 روند صادرات ذرت تولیدی در آمریکا و برزیل  . 1نمودار 

صادرکننده ذرت جهان نیست.    نیتربزرگ طبق نمودار فوق ایالات متحده برای نخستین بار در تاریخ دیگر  

توسعه سرمایه گذاری برای کاشت و لجستیک صادرات در برزیل طی دو دهه گذشته، صادرات ذرت این کشور  

است. توافقات تجاری مستقیم با چین، جنگ اوکراین و  میلیون تن رسانده    50و به بیش از  برابر کرده    11را  

صادرکننده ذرت    نیتربزرگ  یمتحده زمان  الاتیا  8.چین به این تغییر دامن زده است  –های تجاری آمریکا  تنش

ذرت را به خود اختصاص    یدرصد از صادرات جهان  60حدود    2000که در اواسط دهه    یجهان بود، به طور 

 
  ه یو فور  ه ی معمولاً در ژانو ل یبرزسافرینا در ذرت  شده است.   safrinhaبه کشت دوم موسوم به جذابیت صادرات ذرت باعث روی آوردن کشاورزان برزیل   6

شود ذرت سافرینا  گفته می  .شودیمو در ژوئن و آگوست برداشت  کشور کاشته    یجنوب میانه  و    یغرب   انهیعمدتاً در مناطق م  ای بلافاصله پس از برداشت سو

 های آینده را دارد. برابری تولید در سال 2ظرفیت رشد 

 ITCمأخذ: گزارش مرکز جهانی تجارت  7
  monster-a-be-could-crop-corn-safrinha-s-https://www.farmprogress.com/commentary/brazilسایت تحلیلی فارم پروگرس:  8

 -

 10

 20

 30

 40

 50

 60

 70

 80

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

تن
ن 

یو
میل

برزیل 

ایالات متحده 

https://www.farmprogress.com/commentary/brazil-s-safrinha-corn-crop-could-be-a-monster


 
 12 لیاز برز میمستق دیخر -2 ؛یاساس یواردات غذا یاصلاح الگو

 

  ی درصد از بازار جهان  30به    ل ی، برز2023درصد بود. اما در سال    6حدود    لیکه سهم برز  ی داده بود، در حال

 . رفتگ ی شیپ کایو از آمر  افتیدست 

از آمریکا و برزیل هستند که در   اخیر به طور    هایسالاوکراین و آرژانتین دو صادرکننده بزرگ ذرت پس 

 .اند میلیون تن صادرات داشته  30متوسط 

هستند    از نظر ارزش   و محصولات آنها دومین گروه بزرگ کالاهای کشاورزی  پالم روغنی،    هایدانه پس از غلات،  

در پایان قرن بیستم    های روغنی که. تجارت جهانی گروه کالایی دانه شوند می   تجارتکه در سطح بین المللی 

.  میلیارد دلار رسیده است  150به بیش از    2020در دهه  بود  میلیارد دلار    50در حدود  طور متوسط سالانه  به  

  680اکنون به حدود  اما  بود    میلیون تن   300در حدود  تنها  در اواخر قرن بیستم    ها نیز این دانه تولید جهانی  

. صادرات استجهان    در سطح  سویاگسترده  به تولید    مربوط  که بیشترین رشد آن  ه افزایش یافت  میلیون تن

طی  تولید و صادرات سویا    در  . برزیلرسد می میلیون تن    60کنجاله سویا به    میلیون تن و  175  به  جهانی سویا

العاده  دو دهه اخیر  .  در اختیار دارد درصد از بازار صادرات سویا را    50بیش از    و اکنونای داشته  رشد فوق 

 متحده پیشی گرفته است. از نظر سطح زیر کشت سویا از ایالات  راًیاخآمریکای جنوبی 

فرآوری   فله   مابقی به صورت .شودی مغذای انسان مصرف   عنوانبه فقط بخش کوچکی از سویا به طور مستقیم 

  برای خوراک دام با پروتئین بالا  آنبرای صنایع غذایی( کنجاله باقی مانده  عمدتاًبا استخراج روغن ) شود و می 

(  تولیدکنندگان اصلی دانه سویا  عنوانبه تولید )  لایه  هم در  بنابراین جامعه کشاورزی.  گیردمورد استفاده قرار می 

تحت  است(  کنندگان دام یا لبنیات که به خوراک مبتنی بر سویا وابسته  د تولی  عنوانبه و هم در لایه مصرف )

(  ستیکی از تولیدکنندگان عمده سویا  که خودچین )  .هستند تأثیر تمرکز صنعتی در تجارت و فرآوری سویا  

 اتحادیه اروپا، مکزیک و ژاپن عمده واردکنندگان سویا و کنجاله هستند.  به همراه 

سویا  زنجیره میلیون نفر در   5میلیون نفر در تولید سویا و  1در برزیل  زند ی متخمین   9صندوق جهانی طبیعت

از    1980. روند تولید سویا در برزیل در طول دهه  چرخه مالی داردمیلیارد دلار    32مشغول به کارند که سالانه  

به  اکنون    شروع شد و   جنوب و جنوب شرقی  یهاالتیا  در هکتار(    30متوسط )به طور متوسط  و  مزارع کوچک  

واحدهای  وجود سرادو )ساوانا( که در آن  در  ، از جملهاسته غرب )ماتو گروسو و گویاس( گسترش یافتو مرکز  

 .استعادی  یهکتار 1000تولیدی بیش از 

 تجارت غذا« نظام جهانی »تاریخچه تشکیل  -1-2

در این کشور جهش  غلات  تولید    1870با اتمام جنگ داخلی و گسترش ثبات در ایالات متحده آمریکا در دهه  

ها مهاجر های آمریکا و کانادا و علفزارهای آرژانتین و استرالیا توسط میلیون یافت. توسعه تولید گندم در دشت

 
9 the Worldwide Fund for Nature 
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کرد.    تأمین اروپایی، نیاز رو به رشد طبقه کارگری اروپا )که رشد کشاورزی در آن متوقف شده بود( را به خوبی  

گیری یک  موجب شکلبرابر افزایش یافت و    6تا    1929الی    1870  هایسالواردات غله اروپا از این نواحی طی  

و جنگ دوم جهانی این نظام غذایی    1929شد. با این حال بروز رکود بزرگ در سال    تجارت غذا«نظام جهانی  »

بازارهای   رفتن  از دست  موجب  غله  واردات  به  وابستگی  کاهش  برای  اروپایی  تلاش کشورهای  فروپاشید.  را 

نیاز غذایی خودکفا بودند و به    تأمیندر    عمدتاًصادراتی آمریکا شده بود. کشورهای آسیایی و آفریقایی نیز  

 بازار از دست رفته اروپا کرد.شد آنها را جایگزین سختی می 

شد که  ( ایالات متحده آمریکا بعنوان قدرت بلامنازع جهانی شناخته می 1945پس از پایان جنگ جهانی دوم )

اش به ارز بین المللی تبدیل شده بود. آمریکا توانست از این موقعیت خود استفاده و نقش انحصاری  واحد پولی 

 10های خارجی« طرح مارشالدر شکل گیری نظام دوم جهانی غذایی را ایفا کند. دولت آمریکا در قالب »کمک 

را جایگزین صادرات غلات به اروپا کرد. طرح »کمک غذا« در قالب پروژه مارشال اگرچه ابتکاری به منظور حل  

شد، اما در واقع تلاش آمریکا برای حل مشکل »مازاد تولید کشاورزی« خود بود. نزدیک  مشکلات اروپا تلقی می 

اروپایی هزینه    یهادولت داد و  درصد از چرخه مالی در طرح مارشال را محصولات غذایی تشکیل می  30به  

الی    1945صادرات ایالات متحده از سال کردند.  غذای وارداتی را با صادرات محصولات صنعتی بازپرداخت می 

 برابری یافت.   9نسبت به قبل از جنگ افزایش   1949

( ایالات متحده ابتکار کمک غذای ارزان قیمت به کشورهای جهان سوم را در  1951با پایان طرح مارشال )

ارزان قیمت غذا،   تأمینپیش گرفت. این موضوع در نظر کشورهای دریافت کننده کمک، فرصت مناسبی برای  

حل مشکلات بین المللی و رفع موانع پیش روی صنعتی شدن بود، اما مشکلی که در ادامه پدید آمد ناتوانی  

از این فرصت    1954این کشورها برای بازپرداخت بدهی آن هم در قالب ارز بین المللی بود. آیزنهاور در سال  

کشورهای جهان سوم به فضای سرمایه داری استفاده کرد. در قالب طرح »کمک و توسعه    ترع یسربرای ورود  

تجارت کشاورزی« کشورهای دریافت کننده متعهد شدند در ازای غلات، ارز داخلی خود را با دلار معادل سازی  

عالیت عمرانی از قبیل  کرده و در رهن دولت آمریکا قرار دهند. از آنجا که این پول ملی قابل تبدیل نبود، برای ف 

 گرفت.سدسازی، جاده سازی و اهداف نظامی در همان کشور در اختیار دولت آمریکا قرار می 

توانستند دستمزدهای طبقه کارگری را پایین  دریافت کننده غلات ارزان قیمت به کمک این ابزار می   یهادولت 

های غذایی، تولید جوامع روستایی را از صرفه اقتصادی انداخت و  نگه دارند. اما در واقع بازارشکنی این کمک 

 
  سمیاز نفوذ کمون   یریدوم بود که با هدف جلوگ  یپس از جنگ جهان   ی اروپا  یبازساز  یبرا  کایآمر  یبرنامه کمک اقتصاد(  1948-1951پروژه مارشال )  10

 کمکها بودند.  نی ا  کنندگان افتی در ن یاز بزرگتر ایتان یفرانسه و بر  ،یاجرا شد. آلمان غرب   یدارهی سرما ی اقتصادها ت یو تقو
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ای داشتند و حیات آنها در گرو  کشورهایی را ایجاد کرد که امنیت غذایی شکننده  1970در نهایت طی دهه  

 11. واردات غذا بود

تا تجارت    یهاطرح تداوم چند دهه تولید مازاد محصولات کشاورزی در آمریکا بعلاوه   پیشگفته موجب شد 

گری تعدادی شرکت آمریکایی و بعد چندملیتی شکل  کالاهای اساسی کشاورزی در جهان مبتنی بر واسطه 

 ی تعداد انگشت شمار رای بهره مند شوند ز یکشاورز ی الملل ن یتوانند از تجارت بیاز مردم م  یتعداد کم بگیرد. 

و کشورهای واردکننده به طور مستقیم با تولیدکنندگان محصول    تسلط دارند   یجهان  یها بر بازارهااز شرکت 

 طرف معامله نیستند.

  . شود ی مشرکت کنترل  5توسط  یکشاورز یدرصد تجارت جهان 90تا  85زده شد که   نیتخم 1986در سال 

  ی ت یشرکت چند مل  2  در انحصار  آندرصد    75حدود  شدیدتر برآورد شد چراکه  غلات    یتجارت جهانانحصار در  

از  درصد    50  باًیتقرکه    ی در حال  مثال دیگر تجارت قهوه بود ود.  ش انجام می   13آرچر دنیل میدلند   و  12کارگیل 

  در انحصار قهوه  یدرصد از تجارت جهان 40شد، ی م تأمین کوچک  ورزان کشا توسط  عرضه شده در جهان قهوه 

 14. شد  گزارش شرکت   4

 تجارت غلات   بزرگ بین المللی هایشرکت  -1-2-1

در دستور کار سیاسی قرار    1970در دهه    در قرن بیستم و   های بزرگ بر تجارت غلات حتیکنترل شرکت 

 .شده استناامیدی کشاورزان  موجبدوباره  های اخیر دهه در  این انحصار شرکتی  تحکیم بیشتر 15.داشت

میلیون تن دانه روغنی )یا خوراک حاصل از آن( بین کشورهای    350میلیون تن غلات و   500سالانه قریب به  

 های شرکت میلیارد دلار است. سهم تقریبی    300شود که ارزش این تجارت بین المللی نزدیک به  دنیا تجارت می 

 بزرگ بین المللی از این تجارت به شکل زیر است:

 
 باخر سیاست غذا؛ تعارض جهانی امنیت غذایی و حاکمیت غذایی«، ویلیام شان» 11

12 Cargill Incorporated 
13 Archer Daniels Midland (ADM) 

 2005 (IATP)  موسسه جهانی سیاست کشاورزی و تجارتگزارش  14

 کننده« ها از مزرعه تا مصرفمأخذ این بخش: کتاب »تجارت غذا، تمرکز شرکت 15

https://www.iatp.org/sites/default/files/451_2_106986.pdf
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 هادانه  و غلات   یجهان تجارت  از بزرگ  هایشرکت  سهم. 2نمودار 

( متعلق به چهار شرکت آمریکایی  %65میلیون تن از این تجارت جهانی )با سهم وزنی  550طبق نمودار فوق، 

درصد    35  صرفاً  هاشرکت( است و سایر  ABCDمعروف به    Dreyfusو    ADM  ،Bunge  ،Cargillاروپایی بزرگ )  –

 از این تجارت سهم دارند. 

 Cargill Incorporatedکارگیل  -1-2-1-1

استتجارت غلات  شرکت خصوصی    ن یتربزرگ کارگیل   متحده  ایالات  سال  .  در  ، شرکت کارگیل  2023در 

میلیارد دلار    177به رکورد  داشته است    در دنیا  های متنوعی کهاز مجموع تجارت گزارش داد که درآمدهای آن  

در سال  از محل تجارت بین الملل  سود خالص شرکت    . افزایش داشت  درصد   7رسید که نسبت به سال گذشته  

 . میلیارد دلار رسید  3.8به   2023مالی منتهی به مه  

درصد از   42  و به طور ویژه   داد  خود اختصاصبه    1999در سال  درصد از تجارت جهانی غلات را   45کارگیل  

درصد از صادرات گندم را کنترل    20  باًیتقرکل صادرات سویا و    درصد   33کل صادرات ذرت ایالات متحده،  

فعالیت می   61این شرکت در    16. دکرمی  و  آن  مشاغل دیگر  و    کند کشور  پنبه، شکر  شامل فرآوری گوشت، 

  درصد از سهام   90  با   مک میلانداماد وی  خانواده کارگیل و  عمده سهام این شرکت دست    .تجارت نفت است

 17. متعلق به مدیران شرکت است آن  بقیه  است و

 
 کننده«ها از مزرعه تا مصرفکتاب »تجارت غذا، تمرکز شرکت، برگرفته از  ایتان یکشاورزان بر  یمل هی اتحاد س یسوانسون، رئ  لاند یبه نقل از ل 16

 macmillan-https://www.forbes.com/profile/cargill-/1 نشریه فوربس، دسترسی در  17
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https://www.forbes.com/profile/cargill-macmillan-1/
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 Louis Dreyfus Company (LDC)  لوئیس دریفوس -1-2-1-2

روغنی در جهان    هایدانه غلات و  بزرگ  از فروشندگان    دیگر   لوئیس دریفوس مستقر در پاریس یکی شرکت  

یس  ئشرکت لو  .روغنی در جهان حضور عمده دارد  هایدانه این شرکت در تمام مناطق مهم تولید غلات و    .است

میلیارد   1.6و سود خالص آن  میلیارد دلار  54گزارش داد که درآمد سالانه آن حدود   2023دریفوس در سال 

انرژی، مدیریت جنگلداری، مخابرات و املاک    هایحاملشامل تجارت  این شرکت  دیگر    یهات یفعال  .است  دلار

محسوب  متعلق به بخش خصوصی است، اما طبق قوانین فرانسه یک تعاونی  دریفوس  اگرچه    . و مستغلات است

 . ردرا در اختیار دا UFS )18(سه اتحادیه غلات فران درصد از سهام تعاونی  49این شرکت   .شودمی 

 Archer Daniels Midland (ADM)آرچر  -1-2-1-3

درصد از تجارت جهانی غلات    30حدود    21در ابتدای قرن  است که  (  ADMآرچر دانیلز میدلند )شرکت بعدی  

میلیارد    4.2حدود  آن  درآمد خالص  و  میلیارد دلار    101حدود    ADMشت. فروش کل سالانه  در اختیار دارا  

این رقم قابل توجه، موقعیت غالب آن در بخش کشاورزی جهانی، از جمله    .شد گزارش    2023دلار برای سال  

های زیستی را تاکید  های تجاری مانند تغذیه و سوختهای روغنی، و همچنین سایر بخش تجارت غلات و دانه 

مکزیک و همچنین در کارائیب موقعیت پیشرو    ،همچنین در آسیاب آرد در ایالات متحده، کانادا  ADM  .ند کمی 

 . دارد

 Bunge Limited بونگه -1-2-1-4

تجارت جهانی غلات قرار دارند.    یهاغول بین المللی دیگری نیز در بین    هایشرکتدر کنار سه شرکت فوق،  

قابل توجه    اتیو غذا با عمل  ی کشاورز  نهیدر زم  است که بونگه    ،یروغن   یهااز تجار بزرگ غلات و دانه   گرید  یکی

از نوادگان    ییهاخانواده توسط    شتریشد، ب  س یتأس   1818که در سال    بونگه  کالاها است.  نیا  یدر تجارت و فرآور 

ا  شد ی م   ینگهدار  آنانگذار  یبن امروزه،    یبه صورت سهام  2001در آگوست    نکه یتا  درآمد.    ک ی   Bungeعام 

مزرعه به مصرف کننده با    یی غذا  ره یکه در زنجاست    ی الملل  ن یو ب  کپارچه ی  ییو مواد غذا  ی شرکت کشاورز

بونگه    .کند ی م   تیو اروپا فعال  ی جنوب  یکایآمر  ،یشمال  ی کایدر آمر  هی اول  اتیو عمل  یجهان  ع یتوز  یهاتیقابل

  ، ایفروخته است تا بر تجارت سو  Bunge Alimentosخود را به جز    ی مصرف   ییمواد غذا  ی فرآور   هایشرکت تمام  

دفتر مرکز و کود تمرکز کند.  نبونگه    ی غلات  در    است  ورک یوی در  بهمراه شعبات خود  فعالیت    کشور   28و 

 .کند می 

 
 ( تی فا ی)تعاون  La Cooperative Lafayette، معروف به Union Française des Céréales  ای غلات فرانسه  ه یاتحاد  18
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با و2022دسامبر    در ادغام  از  بونگه  باز  یکی  ترا یخبر داد. و(  Viterra)  ترای،  در بخش تجارت    یاصل  گرانیاز 

  تر و کارآمدتر بود. متنوع   یشرکت کشاورز   ک ی  جادی ادغام ا  ن یاست. هدف از ا  یروغن   یهاغلات و دانه   یجهان

بزرگ    گرانیاز باز  یکی  ترش یخود، پ  یبخش کشاورز   ق یاز طر  که  نیز   (Glencore Agriculture)  گلنکور شرکت  

درصد از سهام خود در    50اعلام کرد که قصد دارد    2022  ه ی در ژوئ  ، بود  یکشاورز  یکالاها  یدر تجارت جهان

به    ترایو  هلدینگ   ش یتیبر   یگذاره یسرما  تی ریشرکت مد ،  بونگه  یبه رهبر  ی گذاره یسرما  ومیکنسرس   ک یرا 

بازنشست  ایکلمب ا  CPP Investments  یی کانادا  یگ و صندوق  بخش  ن یبفروشد.  استراتژ   ی اقدام  تر  گسترده   ی از 

 گلنکور بود.  یکشاورز  یهایی دارا یبازساز

از    ی قابل توجه  یهاتی در فعال  ریاخ  هایسال و گلنکور در    ترا یوبه همراه دو شریک بزرگ دیگر یعنی    بونگه

خر و  ادغام  سهام  د یجمله  فروش  داشته   یکدیگر  و  بزرگ   یکی  و  اند مشارکت  تجارت هلدینگ  نی تراز    های 

 دادند. ل یرا تشک یجهان ی کشاورز

 چین COFCO  دولتی  شرکت -1-2-1-5

  ع ی و توز  یتجارت، فرآور است که در    ی شرکت دولت  (COFCO)  19ن یچ  ییها و مواد غذاغلات، روغن  ی شرکت مل

  ی در بخش کشاورز   یجهان  شرویپ  هایشرکت از    یکی   و سایرکشورها فعال است و  ن یچ  یروغن  یهاغلات و دانه 

قاره گسترش   نیآن در چند  یهااتیدارد و عمل یحضور قابل توجه یکشاورز  یجهان یدر بازارها کافکو است.

. سهم بازار  شودی بخش شناخته م  نیدر ا  یاز پنج تاجر برتر جهان  یکی  عنوانبه معمولاً    COFCOاست.    افتهی

خود    ک یاستراتژ  یهاگسترده و شراکت  اتیعمل  لیکه به دل   یی جا  ا،یآس   ر د  ژهیوشرکت قابل توجه است، به   نیا

 دارد.  یقابل توجه  تیموقع

آن را در    تیبزرگ شرکت داشته است که موقع  د یادغام و خر   ن یدر چند   ر یاخ  هایسالدر    COFCO  شرکت

گروه    ی، بخش کشاورز Noble Agriشرکت    کافکو،  2014کرده است. در سال    تی تقو  یجهان  ی بخش کشاورز

Noble  ،ی از استراتژ  ی بخش  د یخر  ن یکرد. ا  ی دار یرا خرعمده    ی اساس   یکالاهاشرق آسیایی    شرکت بازرگانی  ک ی  

بود. در سال    یکشاورز  یکالاها  یآن در تجارت و فرآور  یهات یو بهبود قابل  یگسترش حضور جهان  یبرا  کافکو

از    د یخر  ن یکرد. ا  یداری خرنیز  مستقر در هلند را    یکشاورز  یشرکت جهان  ک ی،  Nideraشرکت    کافکو، 2016

غلات و    یتجارت و فرآور  یهااتیمعامله شامل عمل  نی، انجام شد. اCOFCO Agri،  کافکو  رمجموعهیز  قیطر

کرده و    ت یخود را تقو  یداد تا شبکه تجارت جهان  کافکو امکانبه    هاتملک  نیبود. ا  Nidera  یروغن  یهادانه 

 گسترش دهد.  ی کشاورز  ید یکل  یخود را در بازارها  یهاتیقابل

 
19 China National Cereals, Oils and Foodstuffs Corporation 
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 Olam Groupاولام  گروه -1-2-1-6

 ی هااز جمله غلات و دانه   ی کشاورز  یجهان  تأمین   ره یمهم در زنج  گریباز  ک ی  مستقر در سنگاپورشرکت اولام  

کشور جهان حضور    60تاسیس شد و اکنون در بیش از  ابتدا در نیجریه    1989این شرکت در سال    ی است. روغن

 فعال دارد. 

در سال    .های اصلی بازسازی کرده استوکار خود را برای تمرکز بر حوزه اخیر، اولام ساختار کسب  هایسال در 

، را به یک واحد مستقل تفکیک و آن  Olam Food Ingredients (OFI) ، اولام بخش کشاورزی خود، یعنی2021

های های رشد در عملیات این اقدام با هدف آزادسازی ارزش و تمرکز بر فرصت   . دررا در بورس سنگاپور فهرست ک

 .شودمواد غذایی و کشاورزی انجام می 

 تجارت و فرآوری سویا  یهاغول  -1-2-2

اما    رند،یگی در حال توسعه منشأ م  ی از کشورها  سطح جهان  مبادله شده  یروغن   یهااز دانه   ی میاگرچه حدود ن

کشاورز   د یتول   ن یا  شتریب تجارت  شبکه  دست  در  آن    استی  جهان  یاکنون  از  روستاییان  متوسط  طبقه  و 

شده  متمرکز  چندملیتی    هایشرکت در قالب  هم در آمریکای جنوبی و هم در اروپا  نیز  سویا  فرآوری    .اند بهره بی

  ، بزرگ  هایشرکتو    داردتجارت سویا درجه بالایی از یکپارچگی    .خارج شده است  یک سرزمین  افراد دست  و از  

کنترل   واردکننده  کشورهای  در  هم  و  صادرکننده  کشورهای  در  هم  را  فرآوری  و  کنترل  کنند ی متولید   .

 :20های زنجیره سویا در نمودار زیر نشان داده شده استچندملیتی بر گلوگاه  هایشرکت

 
 عت یطب یصندوق جهان  یشده برا   هیته ی«جنوب  یکایدر آمر ای سو د یتول ره یدر زنج یشرکت گران یباز مقاله »  20
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 های شرکتی فرآوری سویا از برزیل تا اروپا. گلوگاه 3نمودار 

به اختصار    Dreyfusو    Archer  ،Bunge  ،Cargillهای تجارت جهانی کشاورزی یعنی  ترتیب غول    ABCDکه 

  برخلاف ذرت،   یروغن   یها غول دانه   نیتربزرگ .  شوند درخصوص فرآوری و تجارت سویا متفاوت استخوانده می 

  ی فراور  نیتربزرگ شرکت را به    نیا  2002بونگه در سال  توسط    .Cereol S.A  فرانسوی  شرکت  د یاست. خر  بونگه

با  کرد.    لیتبد   یروغن  هایدانه   ی فرآور  ت یتن ظرف  ون یلیم   34به    کیدر جهان با نزد  ی روغن  هایدانه کننده  

. سه  در اختیار داردمتحده را    الاتیپردازش ا  تیاز ظرفدرصد    25  بیش از  کنترلونگه اکنون  ب  Cereol  د یخر

 در اختیار دارند. اروپا را  در   ایسو آسیابدرصد از صنعت  80  نیهمچن یی بونگه، آرچر و کارگیل کایشرکت آمر

  ک یشرکت و    نیاز فروش ا  ی مین  باًیتقرست.  ( اADMآرچر )  در جهان   ی روغن  هایدانه شرکت دوم پردازنده  

حاصل   هاکننده   ونیخوراک دام و امولس  ، یاهیگ  یهاروغن از جمله    یروغن  هایدانه سوم سود آن از محصولات  

شرکت سوم    .مشترک دارد  یگذار  هیسرما  عنوانبه   نی در چ  یروغن  هایدانه   یده کارخانه فرآور  ADM.  شودی م

  ی شرکت دارا  نیا.  در سراسر جهان است  یکننده دانه روغن   ی فرآور  نیتربزرگ   کند ی است که ادعا م   لیکارگ

  ، ی اندونز تنام، یکره، و ن، یخوراک در چ یهاو کارخانه ی غرب ی ادر سراسر اروپ یروغن یهادانه  یکارخانه فرآور 

  خانوادگی بلژیکی   را از گروه  یدانه روغن  شیو پالا  یفرآور  تیفعال  لیاست. در اروپا، کارگ  نیپیلیو ف  لند یتا

Vandemoortele  چهارمین    فوس ی رد  کرد.  حرکتبا ارزش افزوده    ایسو  یمصرف   یبه سمت غذاها  وکرد    ی داریخر
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بردار  شرکت مالک و بهره   نیااست.    یجنوب   یکایدر آمر  ی کننده بزرگ دانه روغن  ی فرآور  نیسومغول جهانی و  

 .در آرژانتین است General Lagos یبندر ساتیو تاس  شیکارخانه بزرگ خردا

  . دارد   هی اول  دکنندگانیتول   شتیبر مع  ات مهمیریتاث  ایسو  یدر تجارت و فرآور   گسترده جهانی  این یکپارچگی

بعلاوه ادغام بین   ،به دست بگیردبازار  ها را درمتیق دهد ی مشرکت اجازه   کیبه  انحصاری  داریخربرتر قدرت 

را در مورد    ییهاینگران  بونگه، توسط    سرئول   د ی. خرکند ایجاد می   ز ین  ی مل  ی در مورد وفادار  انتقاداتی   المللی

شد.  متحده    الاتیا  . این اتفاق موجب شکایت و انتقاد گسترده درکرد  جادیا  ایسو  ی تمرکز در فرآور   یسطح بالا

 یهایشرکت همان  « گفت: »اول  یمشتر »  موسوم به برنامه انتخاب کشاورزان    مجری  ر،یگوادن مک به طور مثال  

فرآور  عرضه،  آت  ، یکه  نقد   ی گذار  متیق  ، یتجارت  کالاها  یبازار  نقل  و  کنترل    الاتی ا  یو حمل  را  متحده 

. به  نیز به فعالیت مشابه مشغولند   کنند ی مبا آنها رقابت    ییکایکشاورزان آمر  ظاهراًکه    یی ، در کشورهاکنند ی م

  ن یرقابت را از ب  جنون ادغام  نیا  ندارند.  ییکایکشاورزان آمر  ای  کایبه آمر   یوفادار  چیرسد که آنها هی نظر م

مبلغی  کاهش    ی واردات برااهرم  از    ندهیدر آ   و  شوند ی از حد منجر م   شیب   یو اقتصاد  یاس یو به قدرت س   بردی م

 21. «استفاده خواهند کرد  شود،ی پرداخت م ی در بازار داخل ییکایبه کشاورزان آمر  که 

 و حاکمیت دلار های غربیشکل گیری بازار غلات مبتنی بر بورس  -1-3

در تجارت جهانی غلات نیست، بلکه  غرب  آمریکایی تنها وجه انحصار    – بزرگ چندملیتی اروپایی    هایشرکت

  کس یبر  ی ، کشورها2023در سال  حکمروایی غرب بر تجارت غلات در زمینه بازار معاملات نیز غالب است.  

درصد بازار تولید    42تا    40این رقم معادل    میلیارد تن غلات مصرف کردند.   1.1تولید و    تن غلات   ارد یلیم  1.17

ها و ایجاد بازار برای  با این حال این کشورها نقش موثری در شکل گیری قیمت   22. غلات جهان است  و مصرف 

و از    رند یگی و اروپا شکل م  کایمتحده آمر  الاتیغلات عمدتاً در ا  متیق  یهاشاخصگندم، جو و ذرت ندارند.  

 . گذارند ی م  ریتأث  متیبر ق  یارمنصفانه یبه طور غ  کنند،ی م  د یتول  یشتریکه غلات ب  کسیبر  یکشورها   دگاهید

آن    یجهان  یهامت یق  اما  دهد ی چهارم از صادرات غلات جهان را به خود اختصاص م   ک ی  ه ی روس به طور مثال  

عرضه آن توسط    نیو همچن  نییفرانسه تع  MATIFمتحده و    الاتیا  CME Groupمانند    یغرب  یهاتوسط بورس 

 23. شودی کنترل م)=بونگه(   Viterraو  Cargillمانند  ییکایو آمر  ییتجار بزرگ اروپا

  با   ی مال  مبادلات   ی ریگشکل  علل   نیتریاساس   از   یکی   ی غرب  یهابورس   در   و   دلار   اساس   بر   کالاها  ی گذارمتیق

قهوه و پنبه به   ا، یمانند گندم، ذرت، سو یاعمده  یکشاورز   یکالاهاو ارزهای مشابه دلار است.   دلار  از استفاده 

 
 Cropchoiceپایگاه خبری  21
  44سهم  ی عنیتن  ارد یلیم 1.23و مصرف به  1.24به   د یعربستان و امارات به آن، تول ران، یمصر، ا  وستنیو پ 2024در سال  کسیبر ی با گسترش اعضا 22

 .دیغلات رس ی از بازار جهان   یدرصد

   / /https://manaramagazine.org/2024/07exchange-grain-brics-the-and-russia  ( MENAF)  ج یکمبر  قا یو شمال آفر   انهیانجمن خاورممأخذ:    23

https://www.cropchoice.com/leadstry70bb.html?recid=967
https://manaramagazine.org/2024/07/russia-and-the-brics-grain-exchange/
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  سه یمعاملات و مقا  ،یاستانداردساز  نی. اشوند ی م  یگذارمت یق  کایبه دلار آمر  یالمللن یب  یطور معمول در بازارها

کالا مانند    یهابورس   .کند ی م   مقبول   ار یارز مع  ک ی  عنوانبه و دلار را    کند ی تر مساده   یرا در سطح جهان  هامتیق

تجار بورس کالاCBOT)  کاگویش   ی بورس  و  به دلار    ی(، محصولات کشاورزNYMEX)  ورکیوین   ی(  را  خود 

  ر ی تأث  یتجارت جهان  یهاوه یو بر ش   کنند ی م  نییکالاها را تع  ی مرجع برا  یهامتیها قبورس   نی. اکنند ی م  ستیل

 . گذارند ی م

  ه یرو  نی. اشوند ی اغلب به دلار بسته م  ز ین  ی کشاورز  یکالاها  ی برا   یالمللن یب  یتجار  ی قراردادها  ل یدل  ن یهم  به

شده    رفته یو پذ   داریدلار نسبتاً پا  رایز  دهد،ی صادرکنندگان و واردکنندگان کاهش م  یارز را براصرافی    سکیر

اجازه    طرفهای تجاریو به    دهد ی م  ش یبازار را افزا  ی شدنرقابت  و   ت یشفاف  همچنین  به دلار   یگذارمتیق  است.

  ی دار یخر  اگرشود  . با این حال قیمتگذاری به دلار موجب می کنند   سه یو مقا  یاب یرا بهتر ارز  هامتیق  دهد ی م

  بدون   ی کشت ک ی  مثلاً ) نییپا  حجم   با  د یخر  در  کند، اقدام   دلار   از   ر یغ  ی گرید ارز با   د یخر  قرارداد  ی برا  بخواهد 

 . د یفزایب  قرارداد مبلغ   به ارز ل یتبد  نه یهز درصد  2 تا(  بلندمدت قرارداد 
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 برزیل تجارت غلات  آمریکایی در  هایشرکتنقش  . 2 فصل

تن    ون یلیم  250از    شی سالانه ب  د یبا تولیکی از سه کشور اصلی تولیدکننده کالای اساسی کشاورزی    لیبرز

دانه  و  دوم   نیا  24.است  ی روغن  یهاغلات  جهان  نیکشور  موسسه    یصادرکننده  گزارش  و طبق  است  غلات 

ذرت را در    یاز بازار جهان  درصد   30و    ایسو  یدرصد از بازار جهان  50(Embrapa)  لیبرز  یکشاورز   قاتی تحق

 دارد.  اریاخت

در    عمدتاًها  که محل استقرار آن   یتیچندمل  هایشرکتبا این حال همانطور که در بخش قبلی تشریح شد،  

کشور را   نیا یدرصد از بازار صادرات 65و حدود  کنند ی م  فایا لیدر صادرات غلات برز ینقش مهم کاست،یآمر

دارند و    ت یفعال  زیغلات ن  یفرآور   و  د یتول  نهی صادرات، در زم  تیریها علاوه بر مد شرکت   ن یا  دارند.  اریدر اخت

مبدا   ل یبرز از آنجا که .کنند ی ممختلف جهان صادر    یگندم و برنج را از کشورها  ا،یمانند ذرت، سو ی محصولات

  ی کشور در گرو برقرار   ییغذا  تیامن  داریپا  تأمین  ،است  رانیا  یواردات  یاساس   یدرصد از کالا  30از    شیب  د یتول

 است. ی خاص غرب هایشرکت  یگرکشور بدون واسطه  نیاز ا می مستق د یو خر ل یتجارت دوجانبه با برز

  همچون   ییاروپا  و  ییکای آمر  هایشرکت   توسط   لیبرز  غلات  صادرات  درصد   65  به  ب یقر  دهد ی م  نشان  هاگزارش 

توسط    ل یدرصد صادرات غلات برز 10 صرفاً و  گران درصد توسط سایر واسطه  25،  ...و فوس ی در بونگه،  ل، یکارگ

 25:دهد نمودار زیر سهم صادرکنندگان از برزیل را نمایش می . شودی کشور انجام م  نیا یبوم  هایشرکت

 
 ( واحد درصد) لیبرزاز   ایسو و ذرت  صادرکننده هایشرکت  نگاشت. 4نمودار 

 

 
میلیون تن آن صادر شده است. همچنین تولید غلات این کشور در    100میلیون تن گزارش شده که    150تولید دانه سویا در برزیل    2023در سال    24

 میلیون تن از آن صادر شد. 55میلیون تن بود و  110نزدیک به  2023سال 

Cargonave  -shipments-grain-brazil-lead-bunge-grains/cargill-https://www.reuters.com/article/brazil  ییا یآژانس خدمات در مأخذ:    25

-in2019idUSL-data-shipping-1N29E1TG /   

آمریکایی

15, کارگیل

13.3, بونگه

9.8, آرچر

7.4, گاویلون

ch
s, 
1.
7

اروپایی

9.3, دریفوس

5.15, گلنکور

2.75, انگلهارت

یبرزیل

9.5, آماگی

3.1, کوآمو

6.6, کافکو
,  اولم
1.35

رسای

15.05, سایر

آمریکایی اروپایی یبرزیل یآسیای رسای

https://www.reuters.com/article/brazil-grains/cargill-bunge-lead-brazil-grain-shipments-in-2019-shipping-data-idUSL1N29E1TG/
https://www.reuters.com/article/brazil-grains/cargill-bunge-lead-brazil-grain-shipments-in-2019-shipping-data-idUSL1N29E1TG/


 
 23 لیاز برز میمستق دیخر -2 ؛یاساس یواردات غذا یاصلاح الگو

 

آمریکایی سهم اصلی را از بازار صادراتی ذرت و سویای برزیل در اختیار دارند.    هایشرکت طبق نمودار فوق،  

های صادراتی  میلیون تن محموله   120میلیون تنی از مجموع    17شرکت آمریکایی کارگیل با سهم بیش از  

 .صادرکننده این کشور است نی تربزرگ سویا و ذرت برزیل، 

آمریکایی و اروپایی در صادرات غلات و دانه روغنی آمریکای جنوبی منحصر به برزیل    هایشرکت انحصارگری  

صادرکننده    هایشرکتکند که ترکیب  غلات و دانه روغنی صادر می تن    ونیلیم  100سالانه    نیآرژانتنیست.  

 :26خاص است  هایشرکت غلات از آرژانتین نیز گویای همین انحصار 

 
 ( درصدواحد )  از آرژانتین ایسو و ذرت  صادرکننده هایشرکت  نگاشت. 5نمودار 

درصد از صادرات ذرت، سویا و مشتقات آنها را در دست    35  صرفاًبومی آرژانتینی    هایشرکت طبق نمودار فوق  

درصد از سهم صادرات این دو محصول را در    40آمریکایی و اروپایی نزدیک به    هایشرکت دارند. در عوض  

درصد از صادرات ذرت    13به تنهایی    Nideraای خود یعنی  اختیار دارند. شرکت چینی کافکو با بازوی منطقه 

 شود. صادرکننده این کشور محسوب می  نیتربزرگ دهد و و سویا آرژانتین را انجام می 

 یتیچندمل هایشرکت یبرامحلی  یکشاورز یها انجمن ینیآفر نقش -2-1

  ن یداشته است. با ا  یش یروند افزا  ریاخ  هایسال در    لی از بازار صادرات غلات برز  ی تیچندمل  هایشرکت   سهم

همراه بوده است. عمده صادرات    ی با انتقادات  ز ین  لیدر بازار صادرات غلات برز  یتیچندمل  هایشرکت حال، حضور  

  ب یکه ترک  شودمی   انجام  و...بونگه، آرچر، گلنکور    ل،ی همچون کارگ  یتیچندمل  هایشرکت توسط    لیغلات برز

ا  یسهامدار در  آنها  استقرار  و کشورها  الاتیو محل  آمر  یی اروپا  یمتحده  با  اکاستیهمسو  با شرکت   نی.  ها 

 
روساریو    26 بازرگانی  اتاق  بخش:  این  آمار  ranking-leads-granos/news/cargill-de-http://www.bcr.com.ar/es/mercados/mercado-منبع 

-exporters-argentinian2021  

Dreyfus, 7%

%14, سایر

چین

COFCO/ Nidera, 
13%

اامریک

ADM, 11%

Bunge, 8%

Cargill, 12%

نآرژانتی

ACA, 5%

AGD, 9%

Molinos 
Agro, 5%

Oleaginosa 
Moreno, 7%

Vicentin, 9%

هفرانس رسای چین اامریک نآرژانتی

http://www.bcr.com.ar/es/mercados/mercado-de-granos/news/cargill-leads-ranking-argentinian-exporters-2021
http://www.bcr.com.ar/es/mercados/mercado-de-granos/news/cargill-leads-ranking-argentinian-exporters-2021
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و با انعقاد    کنند ی م   فایکشاورزان ا  ی مال  تأمین در    ینقش مهم  شرفته، یپ  ی و تکنولوژ  یاز منابع مال   ی برخوردار

با اتحاد جهان    ییغذا  ت یامن  گرانیباز  نیترمهم   ،یاساس   یغذا  ی مباد  ریو سا  لیبرز   یکشاورز  یهاه یقرارداد 

غلات را در    مت یق  توانند ی مها با اعمال نفوذ خود در بازار،  شرکت   ن یاز کارشناسان معتقدند که ا  ی برخ  هستند.

  ، ی کشاورز   ی نهایزم  د یها با خر شرکت   ن یمعتقدند که ا  ز ین  یل یاز کشاورزان برز  یدهند. برخ  شیافزا  یسطح جهان

 .زنند ی را رقم م ل یدر برز  نیزم  تیکاهش سطح مالک

ها را  شرکت   ن ینقش حافظ منافع ا  ،ی تیچندمل  هایشرکتنظام    اده یپ  عنوانبه   یکشاورز   یهااز انجمن   یبرخ

  ی ردولت یسازمان غ  کی   27( Anec)  لیصادرکنندگان غلات برز  ی به طور مثال انجمن مل  .کنند ی م  فای ا  لیدر برز 

سال   در  که  برز  1963است  اعضا  س یتأس   ل یدر  غلات،    هایشرکت شامل    ه یاتحاد  نیا  ی شد.  صادرکننده 

  ل ی مهم در صنعت غلات برز  یهااز سازمان   یکی  Anecوابسته به آنها هستند.    عی کشتارگاه و صنا  هایشرکت

  ل یتسه  ،یو خصوص  یدولت   ینهادها  ریخود در برابر دولت و سا  یمنافع اعضا  یندگیآن نما  یاست که اهداف اصل

. اما در واقع  شودی و تجارت غلات عنوان م  د یتول  نهیو توسعه در زم  قاتیتحق  جی و ترو  ل یتجارت غلات در برز

است.    لیدر صنعت غلات برز  یتیچندمل  هایشرکت  ریو بونگه و سا  ل یکارگ  هایشرکت   ندهیانجمن، نما  نیا

  ار یرا در اخت  لیدرصد از صادرات غلات برز  70هستند و در مجموع حدود   Anec ی اصل ی ها از اعضاشرکت  نیا

 28.دارند 

 شرایط خاص صادرات و استفاده از ارز خارجی در برزیل  -2-2

روغنی برزیل مجوز برای تجارت با ارزهای بین المللی ندارند. به عبارت دیگر،    هایدانه های غلات و  اکثر شرکت 

و تولید خود را در    کنند ی م الی فعالیت  ئاکثر تولیدکنندگان و بازرگانان داخلی در این بخش فقط به صورت ر

درصد از    80که حدود    دهد ی م . مطالعات نشان  فروشند ی م، بدون انجام صادرات مستقیم  هاواسطه داخل یا به  

واجد شرایط و دارای  صادرکننده    عنوانبه که بسیاری از آنها    29هستند   SMEبرزیل  کشاورزی غلات    هایشرکت

و مبتنی بر قانون    1972صادرات برزیل از سال  .  بندند ی نمنیستند و بنابراین با ارزهای خارجی قرارداد  مجوز  

به این شیوه شکل گرفته است که    30«  شده در بازار داخلیمعافیت مالیاتی برای صادرات کالاهای خریداری »

به طور غیرمستقیم در تجارت خارجی شرکت کنند بدون اینکه   صرفاًتا  دارند خرد و کوچک اجازه  هایشرکت

باشند ارز  مجوز مبادله   به    ، . تولیدکنندگانیا صادرات داشته  یا    هایشرکت غلات خود را    ی های تعاونتجاری 

از   معافیت  با  مصرف صادراتی  بر  داخلی    مالیات  بازار  اما  فروشند ی م در  شرکت،  واسطه ها  این  بین  خود  ای 

 
27 Associação Nacional dos Exportadores de Cereais 
28 https://www.reuters.com/markets/commodities/brazil-grain-exporters-re-route-some-cargos-drought-drains-amazonian-rivers-  /18-10-2023 

آمار    –ای  های تجاری منطقههای محلی و شرکت( شامل مزارع خانوادگی، تعاونیSmall and Medium Enterprisesهای کوچک و متوسط )شرکت 29

  pdf-report-content/uploads/2018/12/agriculture-https://brazilcham.com/wp.1اتاق مشترک برزیل و آمریکا: 
 1248/1972قانون شماره  30

https://www.reuters.com/markets/commodities/brazil-grain-exporters-re-route-some-cargos-drought-drains-amazonian-rivers-2023-10-18/
https://brazilcham.com/wp-content/uploads/2018/12/agriculture-report-1.pdf
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به این ترتیب این نوع    .شوند ی مدر نهایت به صادرات غیرمستقیم متوسل  تولیدکننده و صادرکننده هستند و  

از  است اما صادرات معادل نظر مالیاتی  ، ازشودی مانجام   31« که بر اساس مفاد قانون »ارز خارجی برزیل  فروش 

 شود.نظر ارزی و تجاری صادرات محسوب نمی 

است.    برزیل  های صادرکننده در یک سیستم یکپارچه بر عهده دولت فدرالطبقه بندی و صدور مجوز شرکت

  33وزارت توسعه، صنعت، تجارت و خدمات  دراست که  (  SECEX)  32دبیرخانه تجارت خارجی  ، نهاد اصلی مسئول

(MDIC  ) صادرات داشته باشد باید در   خواهد ی مت. هر شرکتی که مستقر اسSECEX    و مجوز  ثبت نام کرده

  صادرات/   یهاتعرفه بر    SECEXرا دریافت کند.  (  Siscomex)  34استفاده از سیستم یکپارچه تجارت خارجی 

   .کند ی مو در صورت لزوم مجوزهای صادرات را صادر   کند ی مواردات نظارت 

  صادرات  ماًیمستق   توانند ی نم  Siscomex  در   تیصلاح  شناساییبدون    یهاشرکت   ، طبق قوانین شورای ملی پول 

و    هابانک تاریخی تجارت ارزهای خارجی را فقط به موسسات مجاز )  به شکل. قوانین ارز خارجی برزیل  کنند 

خواهد می تنها زمانی که    جوینت ونچر( در قالب    مثلاً)  بنابراین، یک سرمایه گذار   35.( محدود کرده استهایصراف

را دریافت کند یا هزینه واردات را پرداخت کند، ارز بین المللی را به  ی طرف مقابل  پرداختبابت صادرات خود  

 .کند ی مطور غیرمستقیم از طریق قراردادهای مبادله با بانک خود معامله  

تجارت  تلاش شده است برای    2021مصوب    36«  برزیل  خارجی  مبادله و سرمایه جدید    قانون »  در چارچوبالبته  

  ی ل ی افراد برز  نیب  یمعامله بدون ارز واسط خارج  یداخل  هی تسواین قانون »  12ماده    .تسهیل ایجاد شود  خارجی

 
شدن   ریبدون درگ  یصادرات  یاتی مال  ی دهد تا از مشوق ها  یاجازه م  یل یکنندگان برز   نی به تام  9529/1997قانون    13ماده  طبق    بر   میرمستقیصادرات غ  31

 . ردیگیرا بر عهده م  یصادرات یهاتیواسطه مسئول و بهره مند شوند عملیات لجستیکی ای  مبادله ارزی در  میمستق
32 Secretaria de Comércio Exterior 
33  Ministério do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços 

  صیواردات/صادرات، ترخ  اتیاست که عمل   لیبرز   یتجارت خارج  کپارچهی  ستمیس  Integrated System of External Commerce  Siscomexسامانه    34

نام و احراز  سامانه ثبت RADARسامانه  است. سازمان مالیات و گمرک برزیل  و تحت نظارت وزارت اقتصاد و  کندیم تیر یرا مد  ی گمرک  یکالا و مجوزها

  سی شامل سرو  نیصادرات همچن  ت یاحراز صلاح  ند یفرآبرای آنان از طریق سامانه رادار است.    Siscomexبه    یاست که دسترس   ی فعالان تجار  ت یصلاح

  Siscomex  ستمیس  ق یبه طور مشترک از طر  BCBو    SECEX  ،RFB،  1997شود. از سال    ی ( مBCB)  ی( و بانک مرکزRFB)  لیدرآمد فدرال برز 

شرکت را    یاتیمال  ت یس درآمد فدرال وضعی کند. سرو  یکالا از گمرک و کنترل مبادلات صادرات را ادغام م  صیترخ  ات، یکنند که مجوز عمل  یم  ت یفعال

به    زین   یبانک مرکز  کند.  یاعطا م  Siscomexرا در    یصادرات  یو ثبت اظهارنامه ها  ستمیبه س  یدسترس  یلازم برا  تیکند و صلاح  یم  لیو تحل  هی تجز

در    ا ی  لیتبد  یکند که شرکت صادرکننده مبالغ را به درست  یحاصل م  نان ینظارت و اطم  -  یورود و خروج ارز خارج  یعنی   -  ی ارز  ات ینوبه خود بر عمل

 .کندیم ینگهدار   یصورت داشتن مجوز، ارز خارج

جریان  را کنار گذاشت و    Convertible-Non  سیستم ارزی   2000پس از دهه    شود واگرچه رئال برزیل از نظر رسمی ارزی قابل تبدیل محسوب می35

هایی همچنان بر عملیات ارزی اعمال  است، اما باید توجه داشت که محدودیت  در این کشور باز  2021خصوصا پس از قانون جدید ارزی  حساب جاری  

های ارزی خاص،  فعالیتفعالان اقتصادی در داخل کشور اجازه عقد قرارداد با ارزهای خارجی بدون دریافت مجوز مستقیم اینگونه فعالیت را ندارند.  شود.  می

دهد که  شود. این وضعیت نشان مینام، مجوز یا رعایت مقررات خاصی است که توسط بانک مرکزی تنظیم میاز جمله ورود به بازار صادرات، نیازمند ثبت

   .دهدچیزی باشد که ظاهر نظام ارزی قابل تبدیل نشان میدر عمل، دسترسی به ارز خارجی ممکن است محدودتر از آن
 The New Foreign Capital and Exchange Lawبا عنوان   14286/2021قانون شماره   36
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»پرداخت وجه معامله به ارز  مجوز  این قانون نیز    13را مجاز کرده است. ماده    « )نوعی تهاتر(  ی لیبرز  ریو غ

کند. با این حال  را صادر می   « 9529موضوع قانون شماره  خارجی در قلمرو ملی برای صادرات غیر مستقیم  

ورود و خروج رئال برزیل یا ارز  »   14و    3و طبق ماده    است  یهمچنان قاعده کل  ل یاز پول برز  یاستفاده اجبار

 « .خارجی باید صرفاً از طریق مؤسسات مجاز برای فعالیت در بازار ارز انجام شود

در برزیل    غلات و دانه روغنی   صادرکنندگان واجد شرایط   عنوانبه چند ملیتی   هایغول همانطور که بیان شد،  

خرید، ذخیره سازی و صادرات هستند و محصولات را در    یهارساختیزدارای    هاشرکت. این  کنند ی مفعالیت  

  تجاری بزرگ مانند   هایشرکت برخی    برزیلی،  هایشرکت از بین    .کنند ی مقراردادهای مرتبط با دلار معامله  

کوامو،   .نیز دارای صلاحیت صادرات هستند   38های بزرگ کشت و صنعت، مانند کوآمو تعاونی و برخی    37آماگی 

با بهره گیری از مجوز خود برای مذاکره مستقیم    2023است که در سال    تعاونی کشاورزی در برزیل   نیتربزرگ 

المللی بین  )   4.87  میزان  ، با مشتریان  اعضای ع  داشت.  ات ( صادررمیلیارد دلا  2.23میلیون تن  این،  بر    لاوه 

و    TresTentosو    Olfar  ،Impoca  ،Ammagi  مانند ملی    هایشرکت   شامل   39انجمن صنایع روغن نباتی برزیل

ت  تجار  مجوز  هستند کهنیز  (  BTG Pactual  بانک  مثال  عنوانبه های تجاری موسسات مالی )شرکت   برخی  حتی

 .ستداده شده ابه آنان های روغنی بین المللی دانه 

چند ملیتی پیشرو    هایشرکتشامل    عمدتاً  دارای مجوز فعالیت با ارز خارجی،به طور خلاصه، صادرکنندگان  

شرکت یکپارچه و تعاونی برزیلی هستند که الزامات قانونی برای فعالیت در تجارت خارجی را برآورده  چند  و  

که    استتوزیع کنندگان محلی    و   هزاران تولید کننده روستایی  ات شاملبدون مجوز صادر  هایشرکت  کنند.می 

ثبت صادرات  امکان  کنند، اما  می   معاملهبه قصد صادرات  اگرچه بخش بزرگی از تولیدات خود را در داخل کشور  

تجارت مستقیم  این    با  یا  ندارند.  به    هاشرکت ارز خارجی  را  بازرگانی  یا شرکت  های تعاونمحصول خود  های 

نمایندگان رسمی در تجارت    عنوانبه . بنابراین، آنها  فروشند ی م در برزیل    صادراتی یا صنایع کشاورزی فرآوری

 . حضور ندارند بین المللی 

  

 
 برزیل گروه آندره مگی(، یکی از بزرگترین صادرکنندگان سویا در کشور ) AMAGGIگروه  37

شرکت    نی. ا کندیم  ت ی( فعالParanáپارانا )  التی است که عمدتاً در ا  لیدر برز  ییغذا   عی و صنا  یکشاورز  یشرکت بزرگ تعاون   کی (  Coamoکوآمو )  38

 .شودیمحسوب م نیلات ی کایدر آمر یکشاورز ی هایتعاون  نی از بزرگتر یکی

 ملی  هایشرکتو  Cargill، Bunge، ADM، Louis Dreyfus، Cofcoی مانند هایشرکتشامل    ABIOVEاتحادیه  39
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 ایران از برزیل   کشاورزی  وضعیت واردات کالای اساسی . 3 فصل

سالانه به    سال اخیر  5طی  .  شودی کشور شناخته م  یواردات نهاده دام ادی  مبترین  یکی از اصلی   عنوانبه   لیرزب

درصد    30تن( و    ونیلیم   1)با وزن    ایدرصد از سو  40تن(،    ون یلیم  4درصد از ذرت )با وزن    45طور متوسط  

برز  ونیلیم  0.5)با وزن    رانیا  ی واردات  ی ایاز کنجاله سو ا  دهبو  ل یتن( محصول کشور  به    سالانه   بیترت   ن یو 

با این حال خرید محصول    .کند ی حرکت م  رانیکشور به سمت ا  نیبر از اتن غلات و نهاده فله   ونیلیم  6  حداقل

 شکل گرفته است. ریپذ م یو تحر  نهیپرهز ایواسطه  ر یمس ک یبر  یمبتن از برزیل بصورت غیرمستقیم و

  صرفاً خرید از برزیل آنچنان پررنگ است که  رانیا یاساس  یدر واردات کالا یغرب  یتیچندمل هایشرکت نقش 

شود، چرا    ی داریخرآمریکا    برزیل یا ایالات متحده کالا از    کند ی نم  ی تفاوتافتد و در عمل  بر روی کاغذ اتفاق می 

  ی کالا  یپرداخت بها بی ترت  نیخواهد بود. به ا غربیخاص  هایشرکت  نانو پرداخت همچ  کیکه بستر لجست

کرده است که در مواقع حساس امکان انسداد را   جادی ا  یراهبرد   ریو غ نهیپرهز  یر یمس  ،یاز منابع نفت  یاساس 

  ی نحو  هنسبت به دولت داده است ب   یدست برتر را به فعالان بازرگان  ن یهمچن  نهیپرهز   ریمس  نیبه همراه دارد. ا

انعقاد قراردادها اراده آنان شکل م  د یخر  یکه نرخ و نحوه  ن  رد یگی طبق    ی بازوها   فقدان   ل یبه دل  ز یو دولت 

 مجبور است به خواسته آنان تن دهد. )شرکت بازرگانی فعال، خط کشتیرانی فعال( در خارج مرزها  یاتیعمل

 کننده غلات ایران از مبدا برزیل   تأمین هایشرکتتوزیع  -3-1

شرکت بزرگ بین المللی، عمده ذرت و سویای برزیل را    15که کمتر از    قبل نشان داده شد فصل  ر نمودار  د

فوق نیست. نمودار    نمودارکننده نیاز وارداتی ایران مطابق با    تأمین  هایشرکت توزیع  کنند. با این حال  صادر می 

 دهد:را نشان می  ( 1402و  1401متوسط )  کنندگان ذرت و سویای ایران از مبدا برزیل  تأمینزیر، 

 
 و سهم آنها از بازار  لی برز  مبدا  از رانیا ی ایسو و ذرت  کننده تأمین هایشرکت . 6نمودار 
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همانطور که در نمودار مشخص است، واردات ذرت و سویا به مقصد ایران از مبدا برزیل نه تنها بصورت خرید  

  60. نزدیک به  شودینمبزرگ جهانی نیز انجام    هایشرکت مستقیم از خود برزیل نیست، بلکه حتی توسط  

  ای مستقر در امارات واسطه منطقه   هایشرکت کنندگان ذرت و سویای برزیل برای بازار ایران را    تأمیندرصد  

به  ترکیه تشکیل می و   نزدیک  توسط    30دهند.  نیز  واردات  این  از  و کوچک    هایشرکتدرصد دیگر  بزرگ 

گران شرق آسیا )که امکان استفاده  برزیلی و سایر واسطه   هایشرکت . سهم  شودی مآمریکایی انجام  -اروپایی

 رسد. درصد نیز نمی   10از ارز نفتی را دارند( به  ترارزان

 واردات ایران از برزیل  تأمینزنجیره  -3-2

بیان شد،   قبل  در فصل  که  کالای کشاورزی    تأمینزنجیره  همانطور  تولیدکننده  اصلی  در کشورهای  غلات 

را  واردات غلات ایران از برزیل    تأمیناست. نمودار زیر نمای کلی زنجیره    پیچیده و چند لایههمچون برزیل  

 دهد:نشان می 

 
 غلات   تجارت  بین الملل  تأمین . فرایند زنجیره  1  ریتصو

  تولیدکنندگان   از  ترکیبی  اختیار  در  عمدتاً  داخلی  تولید ت.  اس   هیچندلا  زین  لیدر داخل برز  غلات  تأمین  رهیزنج

  ره یذخ  ک،یلجست  کشاورزان در  به  های تعاون  .است  پا خرده   کشاورزان   و(  هااتحادیه   یا)  هاتعاونی   ،مقیاس   بزرگ

 .کنند ی مبه بازار کمک  یو دسترس  یساز
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قرار  خریداران    در اختیارو فیوچر    40فوروارد این تولیدکنندگان اغلب محصولات خود را از طریق قراردادهای  

به  است(     B3 بورس برزیل با نام  ه اکنون بخشی از )ک   BM&FBovespaد  های کالایی ماننبورس   در   یا  داده 

 .کنند ی و کاهش نوسانات بازار کمک م  یگذارمت یق ت یابزارها به امن نیا رسانند.فروش می 

ها از جمله ذرت، سویا، قهوه، گوشت گاو و...  محل عرضه انواع کامودیتی (  B3)موسوم به    بورس کالای برزیل

نزدیک    2021بورس این کشور، در فصل اول سال    یهاداده برای خریداران داخلی و بین الملل است. بر اساس  

قرارداد آپشن( در این    % 13قراردادهای آتی و    %87میلیون قرارداد )شامل    1.6میلیون تن ذرت در قالب    44به  

میلیون تن گزارش    76حجم این قراردادها    2021و ژوئن    2020بورس کالا معامله شد. همچنین بین ژوئیه  

 شد. 

حیاتی   نقش  نیز  مالی  زنجیرهنهادهای  برزیل  تأمین   در  اساسی  می   کالای    همچون   ییهابانک.  کنند ایفا 

Rabobank  ،Bradesco Agro  و  btg Pactual   41یاسناد اعتبار کشاورز ابزارهایی مانند  (CPR) بیمه روستایی ،  ،

)تهاتری(  بارتری  برای  سایر  و    معاملات  مالی  کردن مشتقات  می   هج  ارائه  پیش ریسک  یا    تأمیندهند.  مالی 

  و کاهش ریسک برای ی  قیمت جویی  صرفه تواند منجر به  از طریق این نهادها می واردکنندگان   فیوچر خریدهای  

 .شود آنان

غلات را در مراکز لجستیکی مختلف   قرار دارند. این بازیگران،  چندملیتی بزرگ و اغلب بازرگانان در لایه بعدی 

کنند و  قطار به بنادر منتقل می   و  ها را با کامیونآوری کرده و آن( جمع سرزمین  داخل  سیلوهای )اغلب در  

ها تعاونی برزیلی یا  تولیدکنندگان  بخش اعظم  ها معمولاً قراردادهای بلندمدت با  کنند. آنصادرات را مدیریت می 

 .کنند مالی می   تأمینرا   ی کشاورزی هانهاده تهیه محصول در آینده،  دریافتمنعقد کرده و در ازای  

(  ...و  غلات از طریق سیستم گسترده لجستیک داخلی برزیل به بنادر اصلی صادراتی )مانند سانتوس، پاراناگوئه

پایانهمنتقل می  اغلب توسط  شوند.  یا اجاره می   هایشرکت های صادراتی  اداره  بازرگانی  این    .شوند بزرگ  به 

 .ند دهانجام می )تحویل در بندر(  FOB به روش خرید خود را المللی معمولاً خریداران بین ترتیب 

تواند به کاهش هزینه و ریسک معاملات  ها، می الملل و حذف واسطهبین   تأمینهای زنجیره  ورود به هریک از لایه 

 ( های تراست)  ایهای منطقه به شیوه مراجعه به واسطه   ایران از برزیل  واردات  ا این حال عمدهبکمک شایانی کند.  

 
 است.  ندهیدر آ  لیتحو  ی ثابت برا متیفروش محصول با ق / دیخر  ی هاتوافق (Forward Contracts)  فوروارد یقراردادها 40

  دکنندگانیاست که به تول  یبر محصولات کشاورز   یمبتن  لیبه فرد در برز  منحصر  یابزار مال  کی(  Cédula de Produto Rural)  یکشاورز  یاعتبار  سند  41

در بورس    تواند یم  CPR. سند  استفاده کنند  ی مال  نیتأم  ی برا  قه یشده( به عنوان وثبرداشت  ا یاز محصولات خود )در حال رشد    دهدیامکان م  ی کشاورز

B3 دهدیم شی را افزا یمعامله شود که نقدشوندگ . 
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های  کننده   تأمینبا    داخلیها واسطه بین خریدار  کند. این تراستیها را دوچندان می شود که هزینه انجام می 

 داده شد.  پیش توضیح آن  یهابخش اصلی و بزرگ بین المللی هستند که در 

 ضرورت طراحی سازوکار برای ورود به بازار خرید مستقیم از برزیل  -3-3

  ی تجارت دو جانبه، راهبرد مهم   یو اجرا   یاساس   یمبدا واردات غذا  ی با کشورها  یتراز تجار   یبرقرار بطور کلی  

عمده صادرات ذرت و  این در شرایطی است که  .  استکالای اساسی  واردات    سکی و ر  نهیدر جهت کاهش هز

مشاهده شد   6در نمودار  بزرگ چند ملیتی مستقر در آمریکا و اروپاست.    هایشرکتسویا از برزیل در اختیار  

همین   از  مستقیم  طور  به  ایران حتی  واردات  از  زیادی  بخش  تحریم،  شرایط  علت  نیز صورت    هاشرکت به 

 واردات دوچندان است.  ریسکگیرد و به همین دلیل اثر افزایش هزینه و نمی
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 برزیل  خرید مستقیم غلات ازراهکار  . 4 فصل

ایران   مشکل تجارت انجام    «از مبدازیادی »واردات  هرچند  آن است که    بطور خلاصه  با برزیل   غلات  برزیل 

مدیریت    واسطه بین الملل و نمایندگان آنها در همسایگی ایران   هایشرکت توسط  خرید و فروش  شود اما  می 

ریسک زیادی را برای امنیت  آمریکایی از بازار صادراتی ذرت و سویای برزیل    هایشرکت سهم بالای    .شودمی 

می  ایجاد  ایران  است  کند غذایی  ضروری  دلیل  همین  به  واسطه .  اصلی  »حذف  رکن  بعنوان  پرریسک«  های 

اصلی تولیدکننده غلات و    هایشرکتبرای انعقاد قرارداد با  دولت  در نظر گرفته شود و  »اصلاح الگوی واردات«  

 اقدام عملیاتی طراحی کند. نهاده دامی برزیلی

 زیرساخت قانونی برزیل برای تجارت بدون انتقال ارز -4-1

های تولیدکننده برزیلی در پشت بندر  باید بتوان به خرید مستقیم از اتحادیه   های چندملیتیبرای حذف واسطه 

چنین اقدامی در چارچوب قوانین تجاری و ارزی برزیل آسان    با این حال همانطور که بیان شد،  اقدام کرد. 

های تولیدی برزیلی مجوز انعقاد قرارداد صادراتی با ارز خارجی  نیست چرا که عموم تولیدکنندگان و اتحادیه 

. با این حال از سال اند بزرگ فروخته   هایشرکت فروش یا عادی محصولات خود را به  و به صورت پیش   ندارند 

بدون واسطه ارز با    مبادلهمجوز نوعی    42برزیل   خارجی  مبادله و سرمایه جدید    قانون  12ماده  بر اساس    2021

 خریداران خارجی برای صادرات توسط افراد برزیلی صادر شده است. ماده مذکور به شرح زیر است:

شده در مقررات  بینی ها یا مبالغ بین مقیمان و غیرمقیمان، در موارد پیش انجام تهاتر خصوصی بدهی »

 43«  .بانک مرکزی برزیل، مجاز است

به معنای توافق مستقیم بین    در قانون فوق،  خصوصی«  معامله جبرانی یا »  Compensação Privada  قرارداد 

ها، ها و مطالبات مالی یکدیگر بدون دخالت بانک ( برای جبران بدهیخارجیو    افراد برزیلیطرفین )در اینجا  

به جای انتقال واقعی وجوه از یک کشور به کشور    به عبارت دیگر  های رسمی یا مراجع دولتی است.واسطه 

علاوه بر  ،  که شباهت زیادی به »تهاتر« دارد  . این نوع قراردادشودها به شکل دفتری تسویه می دیگر، بدهی 

آزادی عمل بیشتر در مدیریت دارایی، با کاهش هزینه و زمان انتقال و مدیریت ریسک ارزی نیز همراه است و  

واردکنندگان غلات اختیار  قرارداد در  انعقاد  برای  برزیل    در شرایط وجود ریسک تحریم، فرصت مناسبی  از 

 گذارد.می 

 
 The New Foreign Capital and Exchange Lawبا عنوان   14286/2021قانون شماره   42

43  Art. 12. Fica autorizada a realização de compensação privada de créditos ou de valores entre residentes e não residentes, nas 

hipóteses previstas em regulamento do Banco Central do Brasil. 
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امکانپذیر  محلی    مالیخلق منابع    واز طریق صادرات به این کشور    قانون مذکور  12استفاده از ظرفیت ماده  

 نیز از محل همین منابع انجام شود.   است تا خرید مستقیم

 بازرگانی قراردادهایدر  انواع تجارت متقابل -4-2

نام دارد.    44« پرداخت بهای کالا یا خدمات دریافتی با کالا یا خدمات دیگر بین طرفین معامله »تجارت متقابل

 :45وجود دارد  تجارت متقابل هایی بین انواع شود اما تفاوت اطلاق می  (Barter) تهاترگاه به انواع این معاملات 

شوند و بحثی از وساطت پول یا بدهی در  دو کالا بطور مستقیم در مقابل یکدیگر مبادله میدر تهاتر،   -1

دو طرف بدون انتقال  ( به این معناست که  Compensationمیان نیست. با این حال معامله جبرانی )

نفت با    تبادل  مثلاً  .کنند ی ( صفر م ی)محاسبات  یمتقابل خود را به شکل دفتر  یهای بده  ،ی پول واقع

که در دو زنجیره    همچون ذرت است  با کالایی دیگربدهی فروشندگان نفت ایران    تسویه غلات، در واقع  

 و نوعی معامله جبرانی است.  گیرد بخاطر نیاز کشور انجام می  صرفاًمجزاست و 

 مختلفی داشته باشد:   یهاصورت تواند  نیز می برزیل  با ذرت    ایران   مبادله کالا به کالا همچون تبادل اوره  -2

o  در مقصد انجام شود یعنی برای خرید محصول نهایی همچون ذرت از برزیل، بجای  تواند  می

نیازش  مورد  واسطه، محصول  یا  تولیدکننده  به  )اوره( تحویل دلار  همچنین    تحویل شود.  ان 

در مبدا انجام شود یعنی واردکننده کالای اساسی به جای دریافت ارز از بانک  ممکن است  

و مبلغ آن را بصورت ریالی تسویه  اقدام  مرکزی، به دریافت کالا از یک شرکت صادرکننده  

 کند.  

o  تواند می   ( خصوصیB2B  باشد، آنچنان که در قانون جدید ارزی برزیل مجوز چنین معاملاتی )

دولتی  یا  قرارداد شوند،  وارد  سایر کشورها  تجار  با  تا  است  برزیلی صادر شده  فعالان    برای 

(G2G)   و بانک مرکزی دو کشور، کالاهایی بین فعالان اقتصادی    هادولت، یعنی با وساطت  باشد

 صورت بگیرد.  خودش دولت فعال اقتصادی با  مبادله شود و تسویه آن با ارز محلی بین  

تسویه پایاپای   سازوکار حذف نشود، بلکه با استقرار یک  ممکن است در تجارت متقابل  گری بانک  واسطه  -3

خریدار  محصول خود، با  صادرات  ایرانی در ازای    تجارکارگزاری بین دو بانک تجاری،  و برقراری رابطه

کالای اساسی و  کشور مبدا تسویه حساب کنند و منابع مالی حاصل شده در مقصد، برای واردات  در  

های  تواند توسط بانکگری همچنین می واسطه   تسویه با فروشندگان برزیلی مورد استفاده قرار بگیرد. 

مرکزی دو کشور از طریق ایجاد خطوط اعتباری به ارزهای ملی انجام شود که در این حالت، منابع  

 شود. ال مالی تسویه میمورد نیاز برای تجار از اعتبار موجود در حساب آنها کسر و در پایان س 

 
44  Countertrade 

 فر بهره گرفته شده است.در تدوین این بخش، از کتاب »جامع بازرگانی بین الملل« تالیف هاشم آقازاده و احسان سلطانی 45



 
 33 لیاز برز میمستق دیخر -2 ؛یاساس یواردات غذا یاصلاح الگو

 

( برای بهبود تراز تجاری  Quotaنوع دیگری از تجارت نیز وجود دارد که در آن، دولت از ابزار سهمیه ) -4

می  تصمیم  استفاده  کشاورزی  وزارت جهاد  مثال  طور  به  است.  گرفته  نام  تهاتر  اصطلاح،  در  و  کند 

تن سیب انجام بگیرد و به همین دلیل، واردکننده    1در ازای صادرات    صرفاًتن موز    1گیرد واردات  می 

باطل  کوتاژ صادرات سیب    ، « معادل وزن واردات خودات در مقابل صادرات دوارموز باید تحت رویه »

رگولاتوری دولتی    یک   صرفاً،  ی بین دو طرفخاص   معامله  بدون صورت گرفتن   عملاًکند. در این صورت  

 است.انجام شده 

 برزیل مدیریت ریسک در  پرکاربردتهاتر، ابزار  -4-3

یک راهبرد  در شرایط تحریم و مختص ایران نیست، بلکه در بسیاری از کشورها از جمله برزیل،    صرفاًتهاتر  

به معنای ناگزیر بودن کشور و    . بنابراین پیشنهاد تهاتر اوره و ذرت، برای کاهش ریسک و هزینه مبادله است

با  های کشاورزی(  )و سایر نهادهتهاتر کود    نیست.  (نفت در برابر غذا )اصطلاح بدنام  انتخاب شرایط اضطراری  

  40حدود  برزیل است.  کشاورزی    بخشمالی در    تأمینهای رایج  محصول نهایی )همچون ذرت( یکی از شیوه 

و   شودی م  تأمینتهاتر  قی از طر ی کش و ادوات کشاورزبه کود، بذر، آفت  ی لیسالانه کشاورزان برز ازیدرصد از ن

 46.  دهند غربی نیز بخشی از خرید خود را به شکل تهاتری انجام می  بزرگ  هایشرکت

  انگر یاست و ب  لیبرز   یبخش کشاورز  ی برا  ی اتیح  یمفهوم   ریاخ  هایسال« در  Barter Rate»   ای  یاپاینرخ پا

.  شود ی تن نهاده )کود( مبادله م  ک ی  ی( است که به ازاایسو  ای)ذرت    ی استاندارد محصول کشاورز  سه یتعداد ک

که نرخ    یاست. در مواقع  ر یمتغ  تن بر    سه یک  60تا    سهیک  10مختلف از    هایسالو    هافصل   ها،الت ینرخ در ا  نیا

 دهد ی به آنها اجازه م  رای کشاورزان مطلوب است ز  یموضوع برا   نیاست، ا  نییپا  لی تهاتر نهاده و محصول در برز

  تأمین   یبرا   یابزار   عنوانبه موضوع    نیخود مبادله کنند و از ا  نده یمحصول آ  فروش ش یپ  ی ها را در ازاتا نهاده 

 .نند استفاده ک دشانیتول یمال

  ر ینسبت به سا  ستمیس   ن یا  ترنییپا  سک یتهاتر محصول و نهاده و ر  ستم یتوسعه س   ،یدهلات یکاهش سهم تسه

از    ی بخش  ر، یاخ  هایسالکود در    مت ینوسان ق  رغمیعلکرده است    ق یکشاورزان را تشو  ، یمال  تأمین   یهاروش 

 گران غلات بسپارند. کود، به واسطه  افتیدر یخود را در ازا  نده یبرداشت آ

کش، بذر و کود انجام  تهاتر با آفت  قیرا از طر  لیو ذرت برز  ایسو  یمال  تأمیندرصد از    35  یبازرگان  یهاشرکت

. شودی درصد در نظر گرفته م   25تا    20معادل وام با نرخ بهره سالانه    ،ی از نظر مال  ات یعمل  نیو ا  دهند ی م

 
 2015»بازگشت مبادلات پایاپای به مزارع برزیل بیشتر از همیشه«، انتشار در نوامبر خبرگزاری رویترز، برگرفته از   46
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بر کود، بذر و   علاوه درصد است. 1از  کمتر یمبادله کود و محصول کشاورز اتیعمل  ینرخ نکول برا کهیدرحال

  47 است. ج یرا لیدر برز  زیبا محصول ن ی کشاورز آلاتنیکش، مبادله ادوات و ماش آفت

واسطه    ،ی کشاورز  ازیمورد ن  یکالاها  تأمین  یاست تا در ازا  ی روش فرصت  نیا  یجهان  یبازرگان  هایشرکت   یبرا

صنا ن  ع یفروش  ع  ز یمختلف  در  و  کارمزدها  نیباشند  سال    افت یدر  ی درصد   20  یحال  در  ،  2015کنند. 

با    یگذار  ه یسرما  ک یدر    Case New Holland  ی تراکتورساز که    ی صنعتگر  نی اول  Cargillمشترک  شد 

در همان سال قرارداد تهاتر    زین  Agco Corpمتحده،    الاتیا  آلاتنیمبادله کرد. غول ماش   ایآلات را با سونیماش 

 امضا کرد.   Cargillرا با  ایسو

  از یدلار از ن  ارد یلیم   5کش و بذر و تا  کود، آفت   یها نه یدلار از هز  ارد یل یم  15تا    زنند ی م  نیتخم  کارشناسان

 . شودی انجام م نهاده با محصول  ی مبادله تهاتر  قیاز طر  لیبرز یبخش کشاورز  آلاتنیماش 

 پذیری تهاتر کود ایران با غلات برزیل امکان -4-4

از  همان بیان شد، یکی  از  راهکارهای حذف شرکت   نیترمهم طور که  واردات غلات  برای  واسط  ارزهای  و  ها 

برزیل، استفاده از ابزار تجارت متقابل یا »تهاتر« است که برخلاف برخی باورها، نه تنها هزینه بیشتری به کشور  

کند. انتقال ارز حاصل  های تحمیل شده به دلیل تحریم را نیز برطرف میکند، بلکه بسیاری از هزینه تحمیل نمی 

(  Spotهای مختلف، و در نهایت معامله آنی )از صادرات نفت به شبکه پرداخت غربی، پرداخت کارمزد تراستی

کنند های سنگینی را به کشور تحمیل می کنندگان چندملیتی در بنادر ایران یا برزیل، همگی هزینه   تأمینبا  

 بل امکان حذف آنها وجود دارد. که بوسیله تجارت متقا

توان با خود تولیدکننده وارد معامله شد و با انعقاد پیش خرید، تولید قراردادی یا قرارداد  در تجارت متقابل، می 

بلندمدت از تخفیف بالایی برخوردار شد. همچنین در شرایطی که کشت فراسرزمینی با موانع مختلفی مواجه  

ر لایه بین المللی )به دلیل  است و انتقال سرمایه هم در لایه داخلی )برای تبدیل سرمایه ریالی به ارز( و هم د

تواند به نوعی مشابه کشت فراسرزمینی به تقویت امنیت  شرایط تحریم بانکی( دشوار است، تجارت متقابل می 

 پایدار غذا کمک کند.  تأمین غذایی و کاهش ریسک کشور برای  

با این حال پیش نیاز چنین اقدامی، رفع ناترازی تجاری بین دو کشور از طریق افزایش صادرات ایران به برزیل  

است. در حال حاضر حجم واردات کالای اساسی ایران از برزیل بسیار بیشتر از صادرات ایران به برزیل است که  

 
درصد    ۱۰با خطر نکول  به مثابه یک منبع تامین مالی    ییایمیمواد ش  دکنندگانیکش، تولبا آفت کشاورزی  محصولات    در عملیات تهاترهرچند طبق این گزارش    47

 . مواجهند
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ضرورت دارد با برقراری تراز تجاری و تقویت صادرات ایران به برزیل، نقشه ارزی کشور بر نقشه تجاری انطباق  

 پیدا کند.

که ایران  کودهای ازته )از جمله اوره( است  ، برزیلفعالان بخش کشاورزی  ترین کالاهای مورد نیاز  یکی از مهم 

در کنار ورود به بازار خرده فروشی اوره در    خصوصاً. صادرات کود اوره  دنیز پتانسیل صادراتی بالایی در آن دار 

با توجه    برزیل و خرید مستقیم یا پیش خرید غلات در ازای آن، سود قابل توجهی برای بازرگان به همراه دارد.

به برابری نسبی قیمت و شیوه حمل این نهاده کشاورزی با غلات بخصوص ذرت، این الگوی تهاتر در سمت  

برای خرید مستقیم ذرت از این منظر که هر دو در    48بعلاوه، صادرات اوره   کننده بسیار مناسب است.مصرف 

 تر از صادرات خشکبار یا میوه و... است. گیرند، بسیار مطلوبیک زنجیره تولید قرار می 

کشور    یواردات   یازهایبدون توجه به ن  یصادرات  تیظرف  نیاما ا  کند ی تن کود اوره صادر م  ونیلیم  5سالانه    رانیا

  ه، یروس   همچون   یی رقبا  حضور   به  توجه   با   ل یبرز  به   رانیا  اوره   ی صادرات  ل یپتانس  یتجار   نظر   از .  شودی م   تیریمد 

  با   ران یا  اوره   تهاتر  درباره  کشور،   دو   مذاکرات   یط  بارها  ل یدل  ن یهم  به.  شودی م  برآورد  تن   ونیلیم  3  تا  سالانه

  بهمن   در(  نایستی)خانم ترزا کر  لیبرز  یکشاورز   ریمورد، سفر وز   نیتر. مهماست  شده  تفاهم  کشور  نیا  غلات

  مقدار   به   ل یبرز  ذرت   با   رانی ا  اوره  تهاتر   تفاهم   سفر،   نی ا  ی ط  که   بود  راز یش   یمیپتروش   از  د یبازد  و   ران ی ا  به  1400

به    چگاهی منعقد شد، اما ه  49ی کشاورز   جهاد   وزارت  توسط   تن  هزار  400  و  یخصوص  بخش   توسط   تن  ون ی لیم  1

 .د یمرحله عمل نرس 

دست    شود،  تهاتر  لیبرز  غلات  با  رانیا  اورهتن    ونی ل یم  3از    شیوجود دارد سالانه ب  تیظرف  نیا  کهی حال  در

  ی کشور تاکنون اقدام قابل توجه   ی و بانک  ی رانیکشت  ،ی میپتروش   ، یکشاورز   ، یمختلف بازرگان  یهااندرکاران بخش 

 :دهد ی را طبق آمار گمرک نشان م ران یاوره ا ی مقاصد صادرات ر ی. نمودار زاند نداده انجام  نهیزم  نیدر ا

 
 یا صادرات ماشین آلات کشاورزی، سموم و بذر و سایر کودها  48

  رایبا حضور وز   ل یبرز ی کاهایتوسط موسسه جهاد استقلال و سند  لی برز  یدام ی هابا نهاده  رانیهزار تن کود اوره ا  400قرارداد تهاتر   1400در بهمن  49

به    لیبرز  یغذا  نیو تام  ی، دامپروریکشاورز  ری وز  اس«ی کورنا داکوستا د  نایستیو » ترزا کر   رانیا   یجهاد کشاورز  ریوز  نژاد«یجواد سادات  دیدو کشور »س

   https://irna.ir/xjHzmnدسترسی به خبر:  .دیامضا رس

https://irna.ir/xjHzmn
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 ران ی ا اوره یصادرات مقاصد سهم. 7نمودار 

های خرید محصولات پتروشیمی در دوران اول ترامپ، هند واردات اوره از  پس از ممنوعیت  فوق   نمودار   طبق

  مانده یاز باق  یاد یو بخش ز  هی به مقصد ترک  ران یدرصد صادرات اوره ا  50  ایران را قطع کرد و به این ترتیب

به مصرف    ق یطر  نیاز ا  مجدداًو    ستند که همچون عمان، هاب اوره ه  شودی انجام م  ییصادرات به مقصد کشورها

  ل یدل  به صادرکننده    یهای میپتروش   گر ی. به عبارت دشودی و هند بازصادرات م  لی همچون برز  یکنندگان جهان

کالا به مصرف    ل ینسبت به تحو  را   ف یو با تخف  FOBفروش اوره بصورت    م،یحاصل شده در اثر تحر  یهای دشوار

متعلق    یاواسطه   یتراست  هایشرکت صادرات با استفاده از    نیا  زیموارد ن  یدادند. در برخ  حیترج  ییکننده نها

 .  بردی مبادله را به شدت بالا م نه یشکل گرفته است که هز هایمیبه پتروش 

« است. به  راهبردی»غیر    کاملاًبه طور خلاصه در حال حاضر، شیوه خرید کالای اساسی و فروش اوره ایران  

بصورت    عمدتاًشود، و کود اوره نیز  و در بنادر ایران واردات می   CIFبصورت    عمدتاًاین صورت که کالای اساسی  

FOB   های گزاف به  شود. این شیوه تجارت در ازای تحمیل هزینه و در بنادر ایران تحویل خریدار خارجی می

مردم، همسایگان ایران را به تجار بین المللی اوره تبدیل کرده است. بطور مثال کشور عمان در حالیکه سالانه  

کند، یا کشور ترکیه با وجود واردات  میلیون تن از این محصول صادر می   3کند،  میلیون تن اوره تولید می   2

میلیون تن صادرات اوره را در آمارها ثبت کرده است که با توجه به    0.5ه به کشورش، میلیون تن اور  2سالانه 

 مبدا بخشی از این مبالغ اوره ایران و مقصد آن نیز بازارهایی همچون برزیل است. مشخصاًهای صادرات، نقشه 
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 تاریخچه تهاتر اوره با برزیل  -4-4-1

  ن یا  ایران، یکی ازاوره    صادرکنندگان   با   یی اروپا  و   یهند   داران یخر  ی همکار  قطع   به   توجه   با   2019  سال  در 

  1.1به  بیدو سال قر  ی ط شرکت این . بدون مبادله ارز اقدام کرد ل یتهاتر اوره با ذرت برز ی به برقرار هاشرکت

که هم برای این شرکت و هم برای امنیت غذایی    داشتاوره در ازای ذرت برزیل    ی تن صادرات تهاتر  ون یلیم

عدم تسلط به    ، یل یبرز  داریبا خر  یانعقاد قرارداد انحصار   ل یوجود به دل  ن ی. با اهمراه داشته  کشور مزایایی ب

  ی زی گر  سک یقرارداد و ر  ن یا  ی و ضعف قرارداد حمل، در مجموع نقاط منف  رانی ا  یاساس   یبازار واردات کالا

نشود.    ی ریگ یمجموعه پ  ن یا  رانیبعد توسط مد   هایسال موجب شد تا تهاتر در    50(  سهامدار عمده شرکت )ساتا

ممانعت    زین  انیمتقاض  ریتهاتر توسط سا  یداده بود که از اجرا  یلیبرز  داریتسلط به خر  یقرارداد به نحو  نیهمچن

  به   رانیا  اوره   صادرات  تداوم   قرارداد،   ن یا  اتمام  با  داشت و ادامه    2024سال    تاقرارداد    نیا  خ یتاربه عمل آورد.  

 .است یتهاتر  اتیعمل کارآمد  ی زیر برنامه  و  ی طراح محتاج لیبرز

  ی صادراتبازار    قیتعمعلاوه بر    ل یتهاتر کود و ذرت برز  اتیعمل  حیصح   یاجرا  شودی م  ینیبشیمجموع پ  در

حال   نیبه همراه داشته باشد. با ا  یاساس   یواردات کالا  در کشور    یبرا  یارز  ییجودرصد صرفه   15از    ش یاوره، ب

  ش یالملل و افزا  ن یب  تأمین  ره یزنج   ت یریمد   ی باز  نی زم  یعدم تعامل سازنده در مجموعه دولت موجب واگذار 

  .  کشور شده است ییغذا تی امن  تأمین نه یروز به روز هز

 
و این دو پتروشیمی نیز سهامداران اصلی    است  ر یو غد   پارسیان  یمیمسلح( سهامدار عمده دو شرکت پتروش  ی روهاین   ی اجتماع  نیساتا )سازمان تأم  50

هستند. به این ترتیب نحوه فروش و انعقاد قراردادها بر اساس میل و اراده سهامدار عمده یعنی تامین اجتماعی نیروهای  های تولیدکننده اوره  پتروشیمی

 شود که این بازیگر نیز به طور طبیعی تمایل به دریافت هرچه سریعتر ریال برای پرداخت حقوق و دستمزد را دارد. مسلح تعیین می
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 فرآیند عملیاتی و مزایای تهاتر اوره  . 5 فصل

از طریق واسطه  ایران  واردات غلات  اوره به دست    CIFها و به صورت خرید  در حال حاضر هم  است و هم صادرات 

جابجایی ارز در واردات  اوره و    صادرات   جابجایی ارز در   شود. نمودار زیر نمای کلی ازانجام می   FOBها و به صورت  واسطه

 : دهدرا نشان می ( میلیون تن اوره 3معادل تقریبا  میلیارد دلار ۱)برای یک عدد فرضی  غلات ایران 

 

 موجود  وضع در  اوره صادرات   ارز بازگشت   و یاساس یکالا واردات  ارز تأمین ندیفرا. 2  ریتصو

شود. این ارز در اختیار  میلیارد دلار( آغاز می   ۱به مبلغ    مثلاا طبق تصویر فوق، صادرات اوره با انعقاد قرارداد با خریدار )

روز برای عرضه این ارز در مرکز مبادله، دریافت    8۰  باایتقر گیرد و این تراستی نیز  تراستی شرکت پتروشیمی قرارداد می 

 همت مبلغ برای فروش ارز و رفع تعهد ارزی صادرات زمان دارد.   7۰

میلیارد دلار ذرت( ابتدا لازم است دولت اقدام به فروش نفت کرده و    ۱ مثلاادر طرف مقابل برای واردات کالای اساسی )

های مرتبط با بانک مرکزی قرار بگیرد، سپس این ارز به واردات کالای  مبالغ حاصل از صادرات نفت در اختیار تراستی 

  تأمین . البته فرایند  شودی م همت درآمد نصیب دولت    28.5اساسی تخصیص پیدا کند که از محل فروش ارز به واردکننده،  

خواهد کالا را در  ارز ابتدا از واردکننده می   تأمینارز واردات کالای اساسی با مشکلاتی همراه است، چرا که دولت برای  

برای تخلیه کالا نیز نیازمند    کننده نیازمند پیش پرداخت دلاری و  تأمینگمرک اظهار کند اما واردکننده برای خرید از  

تسویه دلاری با طرف خارجی است. لذا پیش از دریافت ارز از دولت، ضروری است به بازار غیررسمی مراجعه کند و مبالغ  

با منابع   عمدتاا سرمایه در گردش دلاری از بازار غیررسمی )که منابع آنها وام پیش پرداخت تا پرداخت نهایی را به صورت 
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شود و بازار  نماید. به این ترتیب فشار مضاعفی بر منابع ارزی کشور وارد می   تأمینارزی بانک مرکزی مشترک است(  

 غیررسمی در کانال امارات نیز تقویت خواهد شد. 

برای انجام تهاتر ذرت برزیل با اوره ایران، لازم است یک فعال اقتصادی بعنوان »کارگزار تهاتر« شناسایی شود و بجای  

ها اوره دریافت کند، سپس اقدام به تهاتر اوره و ذرت در برزیل، انتقال ذرت به ایران و  دریافت ارز از دولت، از پتروشیمی 

مانع    ن یتربزرگ تجمیع مجدد منابع ریالی نماید و با شرکت پتروشیمی نیز بصورت ریالی تسویه حساب کند. با این حال  

ارز واردات غلات از    تأمینشود، اما محل  در مرکز مبادله عرضه می توافقی  ارز صادرات اوره با مبنای ارز    اجرا این است که 

ترین مانع تحقق تهاتر اوره  ارزی اصلی   درآمدهای نفتی و با نرخ ترجیحی است. به همین دلیل عدم تطابق این دو مبنای 

میلیارد   ۱همت ارزش دارد اما ارزش ریالی   28.5میلیارد دلار ذرت در بازار ایران،   ۱بعبارت دیگر  و غلات در برزیل است.

 همت است و به این ترتیب واردکننده توانایی تسویه حساب ریالی با پتروشیمی ندارد.  7۰دلار اوره به نرخ مرکز مبادله، 

مابه التفاوت این دو مبلغ از سوی بانک مرکزی است، چرا  برای رفع این مانع، راهکار روشنی وجود دارد و آن نیز پرداخت 

میلیارد دلار منابع ارزی کمتری را به واردات کالای اساسی تخصیص    ۱که بانک مرکزی با اجرای این روش تهاتری،  

 کسب کند.  درآمدهمت  7۰همت،    28.5تواند این مبلغ را در بازار مبادله عرضه کند و بجای  خواهد داد که می 

 شده برای تهاتر اوره و غلات به شرح زیر است:  پیشنهادفرآیند عملیاتی  

 ی اساس ی کالا و  اوره تهاتر  یشنهادیپ ندیفرآ. 1جدول 

1 
 ضمانت قیطر)از   تهاتر کارگزار به یصادرات یارز تعهد  انتقال /یالیر هیتسو و تهاتر کارگزار با یمیپتروش قرارداد( الف

 ( یبانک

2 
ب( ترخیص محموله اوره از گمرک به سمت بازار مقصد مشروط به »تعهد واردات کالای اساسی معادل ارزش محموله 

 ماهه ایفای تعهد صادراتی   4اوره« / اعطای مهلت 

3 
ارسال محموله اوره به مبدا واردات« با برچسب  مثبته ج( ثبت سفارش واردات کالای اساسی مشروط به »الصاق سند 

 درصد زیر سقف اعلامی جهاد  5معافیت از صف تخصیص ارز/ قیمت ثبت سفارش 

 ماهه 4د( عملیات انتقال اوره به بازار مقصد و خرید غلات طی مهلت  4

 ه( اظهار غلات در گمرک ایران و اخذ مجوزهای فنی بهداشت و سلامت 5

6 
. اخذ مجوزهای  3. اظهار غلات و 2. ترخیص صادراتی اوره 1ارز بدون صف مشروط به » تأمینو( فرایند تخصیص و  

 فنی«

7 
بسته شدن پرونده   /( ز( واگذاری ارز نیکویی به بانک عامل کارگزار تهاتر )معاف از پرداخت ریال به منظور خرید ارز

 واردات 

 رفع تعهد صادرات اوره/ بسته شدن پرونده صادرات عنوانبهح( فروش ارز در نیما توسط بانک عامل  8

با اجرای فرآیند فوق به صورت معکوس نیز همراهی نماید. به این صورت که    تواندمیذکر است بانک مرکزی    شایان 

ارز، به جای قرار گرفتن در    تأمین و درخواست    گمرکی به هنگام اظهار  پس از انجام واردات کالای اساسی  واردکننده فعلی  

صف تخصیص، اوره دریافت نماید و با رعایت ملاحظات مذکور در جدول فوق از جمله صادرات محصول به همان مبدا  

 وارداتی، از تاخیر چندماهه در دریافت ارز نیز معاف شود. 
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 تحلیل ذینفعان -5-1

 غلات به شرح زیر است:  برای واردکنندهتهاتر اوره مزایای کمّی 

 . مزایای تهاتر اوره برای واردکننده غلات 2جدول 

 محاسبه  زمان اثر جهت  
درصد نهایی نسبت  

 به ارزش محموله

 + 
پرداخت هزینه دلاری کل  پس از اظهار غلات و  

 گیرددر صف تخصیص قرار نمی محموله
 % 3 % 9ماه وام ارزی   4کاهش 

 + 

پس از اظهار غلات به منظور قرار گرفتن در صف  

را انجام   ریال % بلوکه کردن 35تخصیص، 

 دهد ینم

 % 2.7 %  23ماه وام ریالی   4کاهش 

 + 
کنندگان   تأمینکارمزد انتقال ارز نفتی به حساب 

 شودمی اروپایی تبدیل به کارمزد عادی 

  1% به  5تا  3کاهش کارمزد 

 %  3تا 
2 % 

 - 
سرمایه در گردش ریالی خرید اوره در هنگام ثبت  

 سفارش ذرت 
 - % 7.6 %23ماهه  4وام ریالی 

 + 
کننده ذرت هنگام    تأمینعدم پیش پرداخت به 

 ثبت سفارش 
 %  0.6 %  سطر اول 20

 چارتر حمل و نقل برای مسیر رفت و برگشت + 
درصدی هزینه  30کاهش 

 ارزش(  %25حمل )
7.5 % 

 %+  8.2 ع وجمم 

 + 
برای پیش خرید   تأمینفرض ورود به زنجیره با  

 ذرت
 ؟ %  سود مازاد 15تا +

 ؟ %  سود مازاد 15تا + برای خرده فروشی  تأمینفرض ورود به زنجیره با   + 

 -%5  کاهش سقف ارز ترجیحی دریافتی از سوی دولت - 

نفع  % ارزش محموله به کارگزار تهاتر    8  به اندازه  تواند تعریف عملیات تهاتر در ایران می   صرفاًطبق جدول فوق  

. درصورت ورود به بازار برزیل برای فروش اوره و خرید مستقیم غلات، این سود به مراتب بیشتر خواهد  برساند 

تر از  پایین   %5های تهاتری را حداقل  تواند سقف قیمت ارزی واردات برای محموله شد. بنابراین دولت نیز می 

 ها در نظر بگیرد.سایر محموله 

های تولیدکننده کود اوره نیز  پتروشیمی برای بانک مرکزی و واردکنندگان،    ی تهاتر غلات با اورهمزایاگذشته از  

های  برند. توزیع کود ازته تولید شده پتروشیمیدر شرایط فعلی از تهاتر محصول صادراتی خود با غلات بهره می 

 کشور به شرح زیر است:
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 های تولیدی . آمار تولید و صادرات کود ازته ایران و شرکت 8نمودار 

درصد کود ازته تولید ایران صادراتی است. به دلایل مختلف صادرات کود اوره ایران با    65طبق نمودار فوق،  

های فعلی، چندین طرح  میلیون تن ظرفیت خالی تولید در پتروشیمی   1شود. با وجود  های بالا انجام می تخفیف 

  3ها موجب رشد  قریب به بهره برداری تولیدی نیز در کشور اجرا شده است. افزوده شدن خط تولید این پروژه 

با چالش فروش مواجه خواهد شد، بنابراین گسترش بازار صادراتی به    قطعاًشود که  میلیون تنی تولید اوره می 

 خواهد بود.  هاشرکتآمریکای جنوبی به نفع این 

 ها به شرح زیر است:ی به طور کلی مزایای تهاتر اوره برای پتروشیم

 . مزایای اقدام به تهاتر اوره برای پتروشیمی 3جدول 

 شرح  اثر

 های ذیل ساتا()مطلوب برای پتروشیمی حذف چالش رفع تعهد ارزی و وصول فوری درآمد ریالی +

 روز فرصت رفع تعهد(  8۰حذف گردش ارز در تراستی پتروشیمی و هزینه آن ) +

 حفظ و تعمیق بازار آمریکای جنوبی و کاهش چالش بازار فروش منطقه  +

 ها برای رفع تعهد صادرات در قالب درهم حذف هزینه الزام بانک مرکزی به پتروشیمی +

شود به دلیل مزایای زیادی که تهاتر اوره با ذرت برای کارگزار آن دارد، بانک مرکزی مشابه تهاتر  پیشنهاد می 

از سایر واردات همزمان انجام    تر ارزان درصد    5نفت و غلات، واردکننده را ملزم کند ثبت سفارش خود را با مبلغ  

 به شرح زیر است: برای دولت تهاتر اوره با کالای اساسیو کیفی  مزایای کمّی دهد. بنابراین 
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 . مزایای تهاتر اوره برای دولت4جدول 

 محاسبه  زمان  اثر
درصد نهایی نسبت  

 به ارزش محموله

 مزایای کمّی 

 %5  پرداختی به واردات ی حیکاهش سقف ارز ترج +

 -%۰.5 %  5روز با نرخ  4۰ ماه  4روز به  8۰اطاله بازگشت ارز از  -

 ؟  تاثیر مثبت روی زیرفروشی اوره در بازار خاورمیانه +

+ 
حذف معامله پشت نیما در خصوص ارز صادرات اوره و جایگزین 

 شدن با ارز نیکویی به قیمت معین مقطوع
 ؟ 

 مزایای کیفی 

 ذی نفع  شرح اثر

 های خرید مستقیم و پیش خرید و... انطباق نقشه ارزی و تجاری و در نتیجه امکان ورود به مدل +
 بانک مرکزی/ 

 وزارت جهاد 

 بانک مرکزی های برزیلی و... تقویت و توسعه شبکه پرداخت رسمی از طریق رابطه کارگزاری بانک  +

+ 
در   اروپایی در واردات غذای اساسی و تقویت امنیت غذایی پایدار هایشرکت گری حذف واسطه 

 ترامپ  دولتشرایط 
 بانک مرکزی

+ 
ها برای تسهیلات ارزی پیش خرید کالای اساسی )مدیریت عدم درگیر شدن منابع ارزی تراستی 

 بهتر وجوه ارزی(
 بانک مرکزی

+ 
فروش بلیط »مجوز عرضه پتروشیمی در بورس کالا« بدون حذف نظارت بر عرضه ارزهای  

 حاصل 
 بانک مرکزی

 وزارت جهاد  ابزار بسط ید وزارت جهاد کشاورزی برای کاهش سقف قیمت واردات  +
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 تأمین و ضرورت ورود به زنجیره  تهاتر اوره ملاحظات اجرایی -5-2

تواند علاوه بر صرفه جویی ارزی، بطور  تهاتر اوره با ذرت یکی از موارد استثنایی تجارت متقابل است که می 

پایدار غذای کشور کمک کند. چرا که اوره بعنوان کود در زنجیره تولید ذرت    تأمینجدی به ارتقای وضعیت  

  رقم بزند.   را برای کشور   تأمین های پیشین زنجیره  ورود تدریجی به حلقه تواند  شود و این معامله می استفاده می 

کند  جدی می   جهانی  حضور ایران را در زنجیره تولید   شود که ای محسوب می بنابراین این طرح، یک طرح توسعه 

 . کند ی موزارت جهاد ایجاد تنظیم گری بهتر  بسط ید برای   با شفاف سازی بازار محصولات اساسی،و 

 :همراه باشد که به شرح زیر استبا این حال اجرای مناسب طرح باید با رعایت ملاحظاتی 

ریزی  برنامه شدیدتر در مورد اوره است که نیاز به    هاینوسان قیمت   ، نفتتهاتر  اوره با    تفاوت جدی تهاتر  (1

تهاتر اوره و  در مدل  )نه موردی(  ای  واردات برنامه ها برای  عدم رعایت ظرافت  .دهد آن را افزایش می 

متضرر و از ادامه    و کارگزار تهاتر را تواند دردسر کار را زیاد  می بازرگانی  مراحل    تغییر دفعی و  غلات  

 . کند پشیمان کار 

گره   نباید ملزومات متعددی را به این سیاست تحمیل کرد. به طور مثال ضرورت تداوم طرح،   به دلیل  (2

زدن این مدل به کارگزاری بانک عامل در برزیل و قرار دادن یک حساب کارگزاری در آن بانک برای  

به سرنوشت  را  انباشت منابع صادرات اوره و گره زدن آن به واردات غلات، به احتمال بالایی آن حساب  

های آمریکا اقدام به همکاری  د که بانک عامل از ترس تحریم کنهای عراق و ترکیه دچار می حساب

تمام  نمی تا  برود  پیش  محرمانه  به صورت  اجرای طرح  ابتدا  در  است  دلیل ضروری  به همین  کند. 

 . های زنجیره به خوبی شکل بگیردحلقه 

که همچون تهاتر نفت، مسئولیت  مدیریت اجرای طرح را برعهده بگیرد  یک متولی واحد توانمند باید   (3

عملیات این  باشد   کارگزاری  است  .  متمرکز  منافع    هایشرکتممکن  تعارض  بدلیل  پتروشیمی 

 مناسب این کار نباشند.   دارند، اینکه ترجیح به دریافت آنی وجه ریالی    ذیل آنها یا به دلیل  هایتراستی

ای  مالی و حمایت تسهیلاتی از کارگزار تهاتر ضروری است چرا که این امر یک اقدام توسعه   تأمین (4

در    تا فعالیت او به حال خود رها شود بلکه باید از او مطالبه شود  نهاد متولی نباید  است. با این حال  

مالی    تأمین  محل بین    51( Joint Venture)  . تشکیل یک جوینت ونچرباشد جهت امنیت غذایی کشور  

تواند مقدمات حمایت متقابل دولت و کارگزار تهاتر را به همراه  صندوق توسعه( با کارگزار می   مثلاً)

 داشته باشد.

 
مشترک است که دو یا چند طرف برای انجام یک پروژه یا فعالیت اقتصادی    ی ساختار حقوق  ای به معنی یک شرکت    (Joint Venture)جوینت ونچر  51

)مثل صندوق توسعه( که برای اجرای    ی مال  نیکارگزار تهاتر و محل تأم  نیدر اینجا جوینت ونچر یعنی یک شرکت مشترک ب   .کنندخاص با هم تأسیس می

 . ها و سود پروژه بین آنها تقسیم شود و حمایت متقابل شکل بگیردشود ریسکشود و باعث میدقیق، شفاف و قابل نظارت عملیات تهاتر تشکیل می
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  های شرکتتشکیل  در برزیل و    خرده فروشی یا لجستیک اوره   از جمله  های بعدی زنجیرهورود به حلقه  (5

  تأمین از الزامات اجرای این طرح است، چرا که هم    خرید مستقیم غلات،  برای انعقاد قرارداد  توزیع

که ادامه  سود قابل توجهی برای بازرگان به همراه دارد    کند و هم پایدار غذای اساسی را تضمین می 

اوره  صادراتی  تشکیل یک مسیر لجستیکی رفت و برگشت که با همان کشتی    .سازدکار را مقدور می 

 مهم است. دو کالای فوق  برابری تقریبی نرخ و چگالی انجام شود، با توجه بهذرت بازگشت 

گری دولت برزیل برای خرید یا اجاره بندر اختصاصی، تخصیص خط کشتیرانی، احداث انبار و  تسهیل (6

ضروری    سیلو و مجوز برای تاسیس شرکت صادراتی در برزیل که اجازه ورود و خروج کالا را داشته باشد 

 . است
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 منابع 

 1402قانون بودجه سال  (1

 (ITCداشبورد مرکز جهانی تجارت )  (2

 1402تا  1400طی سال  وزارت جهاد کشاورزی، آمار سالانه تولید محصولات زراعی  (3

 1402تا  1400طی  گمرک جمهوری اسلامی ایران، آمار سالانه واردات کالا  (4

 1402ها در بازارگاه طی سال وزارت جهاد کشاورزی، آمار توزیع نهاده (5

 1400تا  1245 های سالسازمان امور عشایر، جمعیت عشایر طی  (6

 1402تا  1400های پتروشیمی اوره طی سال های مالی شرکتسامانه کدال، صورت (7

 . 2011؛ سال باخرویلیام شان ؛ سیاست غذا؛ تعارض جهانی امنیت غذایی و حاکمیت غذایی«کتاب » (8

 .2003؛ سال تالیف ویلیام ورلی ؛ کننده«ها از مزرعه تا مصرفکتاب »تجارت غذا، تمرکز شرکت (9

 .1397هاشم آقازاده و احسان سلطانی فر، انتشارات دانشگاه تهران؛ سال  ،کتاب جامع »بازرگانی بین الملل« (10

مرکز    ،ترومن، هیئت عملیات اقتصادی آمریکا در ایران«، ویدا همراز  4بررسی اهداف و عملکرد اصل  کتاب » (11

 .1381سال اسناد و تاریخ دیپلماسی وزارت امور خارجه، 

 .«صادرکننده غلات هایشرکتآمار »از   Cargonave  یی ا یآژانس خدمات درگزارش  (12

  به آدرس:قابل دسترسی   2005منتشر شده در   (IATP)و تجارت  ی کشاورز است یس  یگزارش موسسه جهان (13

 https://www.iatp.org/sites/default/files/451_2_106986.pdf 

 . 2015سال  «؛ثابت متی به ق  2022تا  2020 هایسالآمار تولید ناخالص داخلی کشورها طی »گزارش فائو؛  (14

تسویه ارزی از مسیر    -1  ؛یاساس  یواردات غذا  یاصلاح الگو»اندیشکده اقتصاد مقاومتی،  گزارش سیاستی   (15

 . 1402، بهمن چین«

  :« به آدرسلیدر صادرات غلات برز  ییکایآمر  های شرکت  ی درصد  60سهم  »مسیر اقتصاد؛  گزارش تحلیلی   (16

174642/https://masireqtesad.ir/   

  :« به آدرسلیبرز  ی بخش کشاورز  ی مال  تأمین»تهاتر« در    یدرصد   40سهم  مسیر اقتصاد، » گزارش تحلیلی   (17

https://masireqtesad.ir/168604/   

 Corporate actors in the South American Soy»( با عنوان  WWFصندوق جهانی طبیعت )گزارش   (18
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