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  اقتصاد مقاومتی معرفی اندیشکده 

با ماموریت »تصمیم سازی برای حل مسائل کشور در راستای تحقق اندیشکده اقتصاد مقاومتی یک کانون تفکّر  

 فعالیت رسمی خود را آغاز نمود.   1395است که در سال  اقتصاد مقاومتی«

اندیشی جهت  برای حل مسائل احصاء شده و همطراحی راهکار    ،شناسایی شبکه مسائل در هر حوزه موضوعی

ای و پیگیری راهکارهای  ارزیابی و تدقیق آن، بررسی تجربیات جهانی، طرح مباحث در فضای نخبگانی و رسانه

هایی است که در  ها و مسئولین مرتبط به منظور اتّخاذ تصمیمات لازم، از جمله فعالیتارائه شده از دستگاه

 شود. اندیشکده انجام می
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 مطرح کنند.  شکده،یاند  یهاتیفعال ریسا نیگزارش و همچن نیخود را در خصوص ا ی شنهادهایو پ
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 خلاصه مدیریتی 

  ی کاف موقع، به نیتام مسئله  کند،یم  د ی تهد   را رانیا در مرغ گوشت دی تول تداوم همواره که ییهاچالش از یکی

عمده   توسعه نژادی و عرضه    .است  بخصوص جوجه یکروزه  صنعت  نیا  هیپا  یهانهاده  ای  هیاول  مواد  تیفیک  با  و

از طریق صادرات جوجه که    و کاب است  اژن یآودر انحصار دو شرکت    ایران و جهانگوشتی  های مرغ  یهسو

توانند  میهر دو شرکت    ، هالذا در صورت تشدید تحریم  ؛زنجیره تامین گوشت مرغ را در اختیار دارند   ،اجداد

داخلی نظیر   هایاز ظرفیتتوسعه و استفاده    را متوقف کنند. به همین منظور  به ایران  صادرات جوجه اجداد

افزایش داده و به نقطه    تحریم  زنجیره تولید مرغ گوشتی کشور را با وجودتواند تاب آوری  می  نی آرمرغ لاین  

 نیز تبدیل کند.  کشور قوت 

اما به   رین از سوی دولت صورت گرفتههای گذشته اقدامات متعددی برای احیاء و ارتقای مرغ لاین آ طی سال

.  به دست نیامده است نتیجه چندان مثبتی برای بهبود شرایط این سویه    ،های غیرمتمرکزدلیل اجرای سیاست

دهد توسعه مرغ آرین در قالب  بررسی نظرات کارشناسان، ساختار صنعت طیور و تجربیات جهانی نشان می

های حمایتی خود را تمام سیاست  باید امکان پذیر است و دولت نیز    «از لاین تا بازار  یکپارچه   زنجیره»ایجاد  

   نماید تا به اهداف مدنظر برسد.معطوف به این زنجیره 

سهم گوشت مرغ آرین در پایان اجرای  دولت باید به نحوی اقدام نماید که    ،برنامه هفتم پیشرفتطبق قانون  

برنامه   این گزارش  20حداقل  این  باشد. در  به ها و هزینهچالش  ،درصد  های مالی توسعه زنجیره مرغ آرین 

بررسی شده  مطابق با الگوی پیشنهادی  گذاری صورت گرفته در قانون برنامه هفتم پیشرفت  منظور تحقق هدف

 است.  

درصد    20چنانچه    ،سرانه مصرف و میزان کل تولید گوشت مرغ در کشوروضعیت  در حال حاضر با توجه به  

 هزار تن مرغ زنده آرین   740و    هزارتن گوشت مرغ  540  سهم بازار به تولید مرغ آرین اختصاص یابد نیاز به

قطعه مرغ مادر و    ونیلیم  3  نیو تأم  یقطعه جوجه گوشت   ونیلیم  325مستلزم پرورش    د یتول  زانیم  نیاست. ا

 . هزار قطعه مرغ اجداد در طول سال است 69

دو مسیر »مالکیتی« و »مشارکتی« وجود دارد. در توسعه مالکیتی، متولی    ،به منظور توسعه زنجیره مرغ آرین

مرغ و عرضه  تولید  اقدام به    ،زنجیره مرغ آرین با خرید یا احداث واحدهای مرغداری و سایر حلقات زنجیره

نماید. در توسعه مشارکتی نیز متولی زنجیره مرغ آرین از طریق تولید قراردادی با حلقات میبه بازار  گوشتی  

 کند. در نهایت گوشت مرغ هدفگذاری شده را تامین می ،مختلف زنجیره

 ی احداث و سرمایهاههزینه  های توسعه مالکیتی زنجیره مرغ آرین،در بررسی صورت گرفته برای محاسبه هزینه

زیر و   به شرح  1403در مهر    اصلی )مرغداری، مرغ مادری، کارخانه خوراک و کشتارگاه(  حلقه  4هر  در گردش  

 برآورد شد:  1مطابق جدول  

ظرفی • با  مرغداری  واحدهای  جوجه  ونیلمی  325  تاحداث  سالریزی  قطعه  به  در  همت   39.6  نیاز 

 همت در هر دوره دارد.  5.8همت سرمایه در گردش سالانه و  29گذاری و نیز سرمایه
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مادر  ونی لیم  3  نیتأم • به  قطعه مرغ  و    8.8  نیاز  مادر  همت   4.6همت جهت ساخت واحدهای مرغ 

 سرمایه در گردش دارد. 

 1.3ها و  گذاری در جهت احداث کشتارگاه همت سرمایه  4.1هزار تن مرغ زنده نیاز به    740کشتار   •

 سرمایه در گردش سالانه دارد. همت 

ن  ونیلیم   1.27  تولید  • مورد  دان  آر   ازیتن  به    نیمرغ  احداث  سرمایه  همت  2.75نیاز  جهت  گذاری 

 همت سرمایه در گردش سالانه دارد.   19.53های تولید دان و کارخانه 

 حلقه اصلی زنجیره تولید مرغ گوشتی آرین  ۴های احداث  . سرمایه در گردش و هزینه1جدول 

 (تومان اردیلی)م گردش  در هیسرما (تومان اردیلی)م احداث یهانهیهز د یتول حلقه

 29000 39600 ی گوشتجوجه پرورش مزارع

 ۴600 8800 مادر مرغ مزارع

 1300 ۴100 ها کشتارگاه

 19530 2750 دان  دی تول ی هاکارخانه

نیاز  سرمایه مورد  همت  45حدودا    به صورت مالکیتی احداث شوند   در شرایطی که همه واحدهای مرغ گوشتی

  نه ی هز  زیحلقه مرغ مادر ن  ی. برا ابد ییم  همت کاهش  5  بهرقم    نیا  شود،  انتخاب  یمدل قرارداد   چنانچهاست و  

بنابراین با    .همت برآورد شده است   3  یقرارداد تولید    نه یهمت و هز  13.5  به صورت تقریبی  یت یمالک  توسعه

 یکمتر  هزینه  یقرارداد  دیتول  مشخص است شیوه   یو قرارداد   یتی مالکدر دو حالت    د ی تول  یهانهیهز  سهیمقا

به شیوه مالکیتی نبود زیر ساختدارد  نسبت  اما مواردی نظیر  با ؛  نبودن مرغداران  های حقوقی کافی، آشنا 

سازکار تولید قراردادی و نوسانات قیمتی از موانع اصلی عدم توسعه این روش تولید است که اصلاح آن باید در  

 دستور کار قرار گیرد. 

علاوه بر این موارد، مقایسه عملکرد فنی و اقتصادی تولید سویه آرین با سویه وارداتی راس )سویه رایج در بازار( 

هر    د یتول  ینهیهز  1403آذر    در  1نشان دهنده اختلاف جدی در پرورش این دو سویه است. مطابق جدول  

برا  72,300  نیلاشه مرغ آر  لوگرمیک ا  62,600راس    یتومان و    سالانه  یدرصد 15اختلاف    نیتومان است. 

النفع دارد و باید به نحوی برای تولیدکنندگان مرغ آرین در  کنندگان مرغ آرین عدمی تولید همت برا  5حدود  

 قالب سیاست های مختلف توسط دولت جبران شود تا تولید این مرغ به صرفه باشد.  

 و راس نیتمام شده آر یهانهیهز سهیمقا.  2جدول 

 مصوب  متیق )تومان(  نیآرتمام شده  نهیهز )تومان(  راستمام شده  نهیهز محصول 

 * 19380 18595 روزه  کی  جوجه  قطعه  هر شده  تمام نهیهز

 60000 50952 ۴5۴96 زنده  مرغ  لوگرمیک هر

 90000 72268 626۴9 مرغ  لاشه  لوگرمیک هر

مدیریت یکپارچه زنجیره آرین از لاین تا بازار، طبق یک برنامه مشخص، بهبود عملکردی در البته در الگوی  

 این سویه نیز حاصل خواهد شد و این اختلاف به مرور زمان از بین می رود.
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