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 معرفی اندیشکده اقتصاد مقاومتی 

با ماموریت »تصمیم سازی برای حل مسائل کشور در راستای تحقق اندیشکده اقتصاد مقاومتی یک کانون تفکّر  

 فعالیت رسمی خود را آغاز نمود.   1395است که در سال  اقتصاد مقاومتی«

اندیشی جهت  برای حل مسائل احصاء شده و همطراحی راهکار    ،ی شبکه مسائل در هر حوزه موضوعیشناسای

ای و پیگیری راهکارهای  ارزیابی و تدقیق آن، بررسی تجربیات جهانی، طرح مباحث در فضای نخبگانی و رسانه

است که در  هایی  ها و مسئولین مرتبط به منظور اتّخاذ تصمیمات لازم، از جمله فعالیتارائه شده از دستگاه

 شود. اندیشکده انجام می

با اندیشکده اقتصاد مقاومتی در ارتباط باشند و نظرات، انتقادات   Mett.irتوانند از طریق سایت  مندان میعلاقه

 های اندیشکده مطرح کنند. و پیشنهادهای خود را در خصوص این گزارش و همچنین سایر فعالیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 است.  « یمشکلات کشور »اقتصاد مقاومت رهبر معظّم انقلاب: علاج برون رفت از 

های و چالش تولید قراردادی گوشت مرغ در ایران کارسازِ بررسی

 زفودتایسونمطالعه تطبیقی شرکت ؛آن

 یکشاورز گروه موضوعی: 

 پژوهشی نوع گزارش:  

 140310623 شناسه:  

 15/10/1403 تاریخ انتشار:  

 محمد علی ارفعی تهیه و تدوین:  

 مهدی خداوردی مدیر مطالعه:  

 سرویمهدی  ناظر علمی:  

 

  



 

 

 فودزسونیشرکت تا یقیمطالعه تطب ؛آن یهاو چالش رانیگوشت مرغ در ا یقرارداد دیسازکار تول یبررس   

 فودسونیشرکت تا یقیتطب مطالعه
2 
 

  خلاصه مدیریتی 

را در بین   کشور  کیلوگرم بیشترین سرانه مصرف  30میلیون تن و سرانه مصرف    2.7  گوشت مرغ با تولید سالانه

، مردمهمچنین صنعت مرغداری به عنوان تولید و تامین کننده گوشت مرغ مورد نیاز    .داردمحصولات پروتئینی  

 دارد.  سالانههزار میلیارد تومان گردش مالی   200هزار نفر، بیش از  200ضمن ایجاد اشتغال برای حدود 

این    .تولیدی وجود دارد که هر حلقه مکمل حلقه دیگر است  هایحلقهانواع    ،در صنعت تولید گوشت مرغ ایران

در ایران یک    .کشی، کارخانه خوراک، کشتارگاه و توزیع استجوجه  شامل لاین، اجداد، مادر، گوشتی،  هاحلقه

بابل بالقوه    40کنار،  واحد لاین سویه آرین در  با ظرفیت  با   800  ،هزار قطعه  800واحد اجدادی  واحد مادر 

هزار مرغداری فعال    18میلیون تن ظرفیت تولید گوشت مرغ در بیش از    4  قطعه ومیلیون    24ظرفیت بالقوه  

 ها نیز ظرفیت خالی زیادی برای رشد تولید وجود دارد.. در سایر بخشوجود داردکشور 

بر متعدد زمان  هایحلقهگوشت مرغ یک محصول فسادپذیر بوده و تولید آن در صنعت مرغداری به علت وجود  

های هر حلقه بر  به هم، تغییر در قیمت، مقدار، مدت و کیفیت خروجی  هاحلقهاست. به علت وابستگی این  

عرضه گوشت  تولید و    باشد،منقطع    هماز    هاحلقهوضعیت حلقه بعدی تاثیر گذار است و هرچه ارتباطات این  

 شود.  مرغ در کشور دچار چالش می

طی    1392  زنجیره تولید گوشت مرغ روابط و ساختارهای متفاوتی در ایران و جهان دارند. در سال  هایحلقه

میدانی   بررسی  بین    52یک  متفاوت  شامل    هایحلقهرابطه  ایران  مرغداری  مادر،صنعت  اجداد،  مرغ   لاین، 

جوجه کارخانجات  و  گوشتی،  خوراک  کارخانجات  و  کشی،  روابط  میان  از  البته  شد.  یافت  فرآوری  و  کشتار 

 ای برخوردار است.  دو ساختار مستقل و ساختار یکپارچه از اهمیت ویژه ،ساختارهای گوناگون

ای گوشت مرغ ایران، هر شرکتی که به صورت مالکیتی  بندی انجمن ملی تولیدکنندگان زنجیرهبراساس طبقه

یا تعاونی حداقل دو حلقه از چهار حلقه اصلی یعنی مزارع مرغ مادر، مزارع مرغ گوشتی، کارخانه خوراک و 

با حداقل ظرفیت را  باشد کشتارگاه  اختیار داشته  ای معرفی به عنوان شرکت زنجیره  ،های مشخص شده در 

باشند در   .گیردشود و در ساختار زنجیره یکپارچه قرار میمی این ساختار  از  در مقابل مرغدارانی که خارج 

 گیرند. ساختار مستقل جا می

 شود. در این ساختاردرصد گوشت مرغ مورد نیاز کشور در ساختار مستقل تولید می  70در حال حاضر حدود  

ها واسطهو عملا    وجود داردآنها    نیب  یمشترک   یزیرعمل کرده و برنامه  گر یکد یصورت منفک از  به  هاحلقهعمده  

 . دارند نقش مهمی در اتصال مراحل مختلف زنجیره به یکدیگر 
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گیرد  اصلی تولید شکل می  هایحلقهای بین  در مقابل در ساختارهای یکپارچه ارتباط مستقیم و بدون واسطه

های پراکنده  اتصال مرغداریکند. در ساختارهای یکپارچه امکان  و ریسک تولید برای کل زنجیره کاهش پیدا می

در این شیوه از تولید،   .شود پذیر میای یکپارچه از طریق تولید قراردادی امکانهای زنجیرهکشور به شرکت

های نهادی و فنی را از تر قرار گیرند و انواع حمایتچتر واحدهای بزرگ  توانند زیرواحدهای مستقل خرد می

 کنند. ها و واحدهای مرغداری خرد به این شیوه تولید میبرخی از شرکتدر ایران  .آنها دریافت کنند 

زنجیرهبزرگ  انیماکد یشرکت سپ پرورش مرغ گوشتی  ترین شرکت  مزارع   ایران است که چهار حلقه  درای 

مادری، کارخانه خوراک، مزارع گوشتی و کشتارگاه را به طور کامل در مالکیت دارد اما در شرایط فعلی حدود  

  92دهد و از سال  مرغدار انجام می  253درصد مقدار تولید و عرضه گوشت خود را به صورت قراردادی با    73

 برابر شده است.  20ریزی این شرکت حدود  میزان جوجه ،که تولید قراردادی را شروع کرده

  ی هانهیبها و هزاجاره  افتی و امکانات لازم را بدون در  ساتیتأس  یند پرورش قراردادی سپیدماکیان، مرغدارادر فر

و  لیپرسن  یها نه یهز،  شارژ گازوئیل  گاز،  )برق،  انرژی  سرما  (...و  آورده سهم  عنوان  تأم  یگذارهیبه    ن ی خود 

نیاز دوره پرورش به همراه هزینه حمل   .کندمی های آورده  نیز   و بیمه   جوجه یک روزه، واکسن و دان مورد 

در پایان هر دوره تولید گوشت مرغ با توجه به فرمول از قبل تعیین شده در قرارداد، حق السهم    .شرکت هستند

 گیرد. شراکت به هر دو طرف تعلق می

به چهار دسته اقتصادی، های مختلفی بوده است که  تولید قراردادی توسط شرکت سپیدماکیان دارای چالش

گذاری دستوری  های عمومی مربوط به قیمتچالش  جزه  ب  .دشواجتماعی تقسیم می-نهادی، حقوقی و فرهنگی

عوامل    ،شرکت و همچنین کمبود نقدینگیگوشت مرغ و در نتیجه محدود شدن نرخ خرید مرغ زنده توسط  

های خرد مقیاس، نبود ارزش محضری انند مایل نبودن شرکت برای تولید قراردادی با مرغداریممنحصر بفردی  

و همچنین    (هااز جمله اتحادیه مرغداران گوشتی با انجمن ملی زنجیره)  هابرای قراردادها، اختلافات بین تشکل

  .بوده است هاچالشها از جمله این مزایا و شیوه تعامل با زنجیره  بامرغداران مستقل  عمدهآشنا نبودن 

دهد الگوی تولید در این  نشان میمطالعه شرایط تولید بسیاری از تولیدکنندگان بزرگ گوشت مرغ در جهان  

به عنوان مثال شرکت آمریکایی   .است ای  های زنجیرهکشورها نیز براساس الگوی تولید قراردادی از طریق شرکت

های تولید گوشت مرغ در  ترین زنجیره میلیون تن گوشت مرغ یکی از بزرگ   9تایسون فودز با تولید سالانه  

درصد   96مرغدار گوشتی آمریکایی قرارداد داشته و    6500با حدود    2023این شرکت تنها در سال    جهان است.

تولید بخصوص    هایحلقهاز تولید شرکت به صورت قراردادی بوده است. تایسون فودز به مرور زمان توانسته همه  

برای   شرکتترین راهبردهای  از مهمگیرد.  ب و اجداد را به صورت مالکیتی در اختیار    (سویه کاب)واحد لاین  

 های محلی و تولید قراردادی است. گذاری مشترک در زنجیرهسرمایه، توسعه بازار و تولید سویه کاب در جهان
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