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  خلاصه مدیریتی 

 ی از ارکان اساس   دارد و  ارزش نفت و گاز   ره یدر توسعه زنج  یرینقش انکارناپذ   یم یپتروش  یدستن ییپا  عیصنا

بازار  ،طور که در نمودار زیر نشان داده شدههمان  روند. به شمار می  یمی صنعت پتروش صنعت  جهانی    حجم 

دارد که موجب اهتمام    هانهادهاز روند رو به رشد بازار این    حاکیهای آتی،  بینی آن برای سالپتروشیمی و پیش

 به این صنعت شده است. مالی و هیدروکربوری تر کشورهای پیشرو و دارای منابعبیش

 

پتروشیمیایی مورد نیاز صنایع    هاینهادهبا قیمت مناسب    همچنین  و  ، کافیپایدار  ،آساندر این بین تأمین   

 . شودمحسوب میعت پتروشیمی یافتگی صنهای اصلی چابکی و توسعهیکی از مؤلفه دستیپایین

پتروشیمیایی مورد نیاز صنایع، فروش پایدار و در نتیجه   هاینهادهدر صورت نبود سازِکاری مناسب برای تأمین  

هایی نظیر رشد این صنایع که یکی از ارکان مهم اقتصادی کشورها هستند با مشکل مواجه خواهد شد. چالش

ایجاد تقاضای کاذب توسط سودجویان    از طریق بسترهایی مانند بورس کالا،  هانهادههای سنگین در خرید  رقابت

 یمتق  یشافزاو در نهایت    با نرخ سودهای بالا و غیر شفاف   و  در بازار، ایجاد بازارهای موازی با بازارهای رسمی

از مسائل ایجاد    یهاینمونه  ،یجهان  یاز بازارها  تریشب  یمتی با ق  یمیاییپتروش  هاینهادهعرضه  و حتی    هانهاده

 شود. پتروشیمیایی برشمرده می هاینهادهنبود سازِکار مناسب تأمین   واسطهشده به

 کرد  فیتعر  یدسته اصل  ودر قالب د  توانیرا م  دستیپایین   ع یدر صنا  های پتروشیمیایینهاده  نیتأم   یکارهاسازِ

کشورهای مختلف   شود.می  کننده عرضهعنوان تسهیلو ابزارهای تنظیمی به  هانهادهبسترهای عرضه    که شامل

به   توجه  پتروشیمی خود  ابعادبا  اقتضائات صنعت  بسترهایو  تعریف  به  اقدام  از  مختلف    عرضه  ،  استفاده  و 

 دهند. تأمین خود را تشکیل می سازِکارکنند و می ابزارهای تنظیمی
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عنوان کشورهای پیشرو و رو به رشد در صنعت پتروشیمی  کشورهایی همچون آمریکا، چین و عربستان به  بررسی

صنعت حاکم بر    یهاراهبردو    هاچالش  ،هامشخصهتوجه به متفاوت بودن    ابنیز  این کشورها    دهد نشان می

از  نوع  تو    سهم،  خود  پتروشیمی ابزارهای تنظیمی  هانهاده  عرضه  یبسترهاهر یک  نیاز سازِکار    در  و  تأمین 

 قیم ستهای مادانعقاد قرارد  و عربستان،  چین،  آمریکاهر سه کشور  در    .کنند را مشخص میدستی  صنایع پایین 

د تا انکنار این بستر، بورس را قراردادهآمریکا و چین در  دهد.  را تشکیل می  هانهادهسازِکار تأمین    شاکله اصلی 

فعالیت  مبادلات مالیدر زمینه   آمریکا    .آفرینی کنند های پوشش ریسک نقشو  از  کشور  استفاده حداکثری 

توسعه  و    بر خودکفاییست و چین نیز  ا را مورد توجه خود قرارداده    در صنایع داخلی  اییپتروشیمی  یهانهاده

پتروشیمیایی   هاینهادهمدل تأمین    دراین راهبردها منجر به تنوع نسبی    تمرکز کرده است.مبتنی بر نیاز داخلی  

محور دنبال شده است و   صادرات کردی با رو یمیدر عربستان اما توسعه صنعت پتروش این دو کشور شده است.

  . شودیکشور مشاهده م  نی ا  نیمشترک در مدل تأم  یگذار هیمشارکت و سرما  رینظ  ییکارهاسازِ  لیدل  نیبه هم

 .دهد تصویری کلی را از سازِکارهای مورد استفاده در هر یک از این سه کشور ارائه می ،جدول زیر

 عربستان چین آمریکا  های پتروشیمیایی نهاده سازِکار تأمین ردیف 

 ها بسترهای عرضه نهاده

 * * * هایمیبا پتروش  یممستق ی قراردادها 1

 - * * بورس 2

 * * * های تجارت الکترونیکپلتفرم  3

 * * * های موزع ها و شرکتواسطه 4

 * * * بازارهای فیزیکی 5

 های تنظیمیابزار

 - * - (ییکالا  ریصندوق ذخاذخایر استراتژیک ) 6

 - - * سازی های ذخیرهپایانه 7

 * * - گذاری مشترکمشارکت و سرمایه 8

با موارد   یرسال اخ   30  یکشور ط   دستییین پا  یعدر صنا  یمیاییپتروش  یهانهاده  ینسازِکار تأمارزیابی و مقایسه  

از   نشان  شده  تأمین  بیان  کلی  ساختار  بودن  دارد.  هاینهادهمتفاوت  ایران  های نهادهعرضه    پتروشیمیایی 

عنوان بازوی در اختیار شرکت بازرگانی پتروشیمی به  کاملطور  به  1388قبل از سال    تادر کشور    پتروشیمیایی

سازی شرکت بازرگانی  واسطه خصوصیبازرگانی شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایران قرار داشت و از این سال به

بورس کالا نیز   تاوجود آمد  هبدستی  پایین پتروشیمی و تبعات آن، تغییراتی در مسیرهای تأمین نیاز صنایع  

از بسترهای عرضه مطرح شبه از کش و قوسدو عنوان یکی  در های مختلف،  دستگاه  میان  های فراوان. پس 

تصویب دستورالعمل تنظیم بازار محصولات پتروشیمی توسط شورای رقابت، کلیه  با  و    1395  سال  در  نهایت
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خود در بورس کالا    پتروشیمیایی  هاینهادههای پتروشیمی به جز در مواردی خاص، ملزم به عرضه  مجتمع

 شدند. 

مانند اضافه شدن عرضه    ییایمیپتروش  یهانهادههای عرضه  کنون نیز تغییراتی در ابزار و مدل  تا1395از سال  

  اما تغییری در بستر عرضه ایجاد نشده است  وجود آمده  هب  اییپتروشیمیهای  نهادههای اعتباری  تلفیقی و عرضه

 تأمین کشور، جایگاه خود را تثبیت و تقویت کرده است. سازِکارعنوان ستون همچنان بهو بورس کالا 

و با صیانت از    کند بورس کالا مزایای متعددی از جمله شفافیت، افزایش سرعت و امنیت معاملات را فراهم می

قیمت آزادانه  مینوسان  رقم  را  بازار  چابکی  سالزند.  ها،  این  اعمال  طی  از  مرور  به  تا  است  شده  سعی  ها 

ها در بازار کاسته و به سمت ایجاد پویایی در بازار حرکت داشتن دستوری قیمتهایی مانند ثابت نگهمحدودیت

و    پایدار هایی در زمینه تأمین نیاز خود مواجه هستند که تأمین  دستی با چالشبا این حال صنایع پایینشود.  

واردات   ،تقاضاهای کاذب و سوداگرانه    کند. مواردی نظیررا مشکل می  ییایمیپتروش  یهانهادهبا قیمت مناسب  

 . از این دست مشکلات هستند  گری مناسبهای تنظیمنبود سیاست و ناکافی

برداری مناسبی از  ساختار بورس کالای ایران دارای بازارها و ابزارهای متفاوتی است اما طی سالیان اخیر بهره

همین موضوع سبب شده تا سازِکار صورت نگرفته و    اییپتروشیمی  هاینهادهاین ابزارها در راستای تنظیم بازار  

های مغفول بورس کالا سازی ظرفیتبستری تلقی شود. این در حالی است که فعالبه نوعی تک  ،تأمین فعلی

ابزارها  یجادامانند گواهی سپرده کالایی و     یع و صنا  هایمیمورد استفاده پتروش  یمعاملات   یانعطاف در سبد 

 باشد.   های پتروشیمیایینهادهتأمین    سازکِار  تواند پاسخی برای بسیاری از نیازهای فعلی ناظر بهمی  دستییینپا

فعال کنار  ظرفیتدر  تسهیلسازی  ابزارهای  افزودن  مذکور،  جدید های  اهمیت    نیز  گیر  تأسیس  استحائز   .

بازار، ایجاد پلتفرمصندوق ذخایر کالایی برای مقابله با شوک از التهاب  های تجارت های قیمتی و جلوگیری 

برایبهالکترونیک   اهرمی  منظورها  تعاونی  عنوان  صنایع  پاسخ  به  نیاز  به  ، کوچک  مقیاس  دستیپایینگویی 

احراز تولیدکنندگان واقعی، اهتمام    فرایند از بین بردن تقاضاهای کاذب و تدقیق  گری هدفمند بازار برای  تنظیم

و استفاده از تجارب   سازمانی  های درون و میاندر تنظیم بازار به هماهنگی  دخیلهای دولتی  تر دستگاهبیش

با رعایت ملاحظات    های پتروشیمیایینهاده ای و دلار آزاد در بازار  سازی نرخ دلار مبادله آمیز نزدیکموفقیت

تواند مکمل یگدیگر برای دستیابی به سازِکار مطلوب تأمین  ترین مواردی است که میاقتصادی از جمله مهم

 دستی شود. پتروشیمیایی در صنایع پایین  هاینهاده

ای درست از نیازها  ی، صحنهپتروشیمیای  هاینهادهبخشی به بازار  تواند با پویاییکه می  مطلوب است  سازِکاری

توسعه صنایع  منتج بهپتروشیمیایی،    هاینهادهبا تأمین پایدار  و در نهایت    کند  را تبیینهای این بازار  و چالش

  .شودکشور   اقتصادسازی مقاوم  تولید و جهشدستی، پایین
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