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 1نیآر نیارتقاء مرغ لا تثبیت و حفظ،الگوی 

 80ایل دهه ، مرغ آرین تا اوایران با داشتن مرغ لاین آرین جزو معدود کشورهای دارنده مرغ لاین در جهان است

ر وابسته به که کشو یاما به تدریج سهم آن کاهش پیدا کرد به طوربیشترین سهم را در بازار گوشت مرغ کشور داشت 

واردات مرغ اجداد به دلیل مشکلات تحریم  1398های آمریکا در سال با شروع دور جدید تحریم واردات مرغ اجداد شد.

 افریند.یدر کشور شود و بحران بمی توانست منجر به توقف تولید گوشت مرغ  مسألهماه قطع شد. این  6به مدت 

 مسألهبیان 

ظیر گوشت مطابق با نمودار زیر سرانه مصرف گوشت مرغ بیش از دو برابر سرانه مصرف سایر محصولات پروتئینی ن

 شود.میلیون تن گوشت مرغ در کشور تولید می 2.6و براین اساس سالانه  قرمز، تخم مرغ و ماهی است

 
 )کیلوگرم/ سال( سرانه مصرف محصولات پروتئینی به ازای هر فرد

 تعدادابسته به گله های لاین است. و ،ترین نهاده تولید گوشت مرغجوجه گوشتی اصلاح نژاد شده به عنوان مهم

و  اژنیآوی و چند ملیت و در حال حاضر تنها دو شرکت بزرگ بودهمحدود  مرغ لاین یصاحب علم و فناور یهاکشور

 اقتصادی سود کسب بر علاوه اجداد مرغ انحصاری صادرات باغربی  دارای لاین اقتصادی هستند. این دو شرکت بکا

رغ لاین را در اختیار هرگز فناوری ماین دو شرکت . نمایندمی مدیریت را جهان در مرغ گوشت دیتول رهیزنج فراوان،

 باعث شده تا کشورهای مسألهدهند تا همواره کشورها وابسته به واردات مرغ اجداد باشند. این سایر کشورها قرار نمی

  نمایند. ایجاد ،واردکننده کشورهای علیه بر فشاری را از لحاظ سیاسی و اقتصادی اهرم صادرکننده مرغ اجداد بتوانند

بیشترین  80ایل دهه این لاین تا او .دارنده مرغ لاین در جهان است هایایران با داشتن مرغ لاین آرین جزو معدود کشور

به واردات مرغ  شت مرغ کشور داشت اما به تدریج سهم آن کاهش پیدا کرد به طوریکه کشور وابستهسهم را در بازار گو

های آمریکا علیه ایران، واردات مرغ اجداد به دلیل مشکلات و با شروع دور جدید تحریم 1398در سال  اجداد شد.

ث شد تا در ت در تامین گوشت مرغ باعو مشکلا مرغ ماه قطع شد. عواقب عدم واردات اجداد خارجی 6تحریم به مدت 

 آن مقطع، توجه مسئولین به استفاده از ظرفیت مرغ لاین آرین جلب شود.
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 تحلیل

 مسألهها با آغاز بیشترین سهم بازار گوشت مرغ را داشت اما در همان سال 80در حالی که مرغ لاین آرین تا اوایل دهه 

خصوصی سازی در کشور، ایده خصوصی سازی صنعت مرغداری نیز مطرح شد. بدین ترتیب با واگذاری بخشی از زنجیره 

تولید مرغ لاین آرین به بخش خصوصی، عملا زنجیره یکپارچه مرغ لاین آرین از بین رفت و صرفا مجتمع مرغ لاین 

زنجیره تولید نیز اندیشیده نشد. از سوی دیگر واردات  آرین در اختیار دولت باقی ماند و تدبیری برای اتصال آن به

تدریج سهم ه های واردکننده از مرغداران داخلی، باعث شد تا بهای خارجی و پشتیبانی شرکترویه مرغ اجداد سویهبی

 سویه آرین در بازار کاهش پیدا کند و کشور وابسته به واردات مرغ اجداد شود. 

گذاری جدیدی برای بهبود عملکرد و توسعه زیرساخت مجتمع لاین بابلکنار سرمایه ،رغ آریناز بین رفتن سهم بازار مبا 

در حال تداوم این شرایط باعث شد تا  .افزود آنبر مشکلات  نیدر مجتمع مرغ لا یتیریثبات مد عدمرفت و صورت نگ

ه این به معنای سودآور نبودن البت ؛نسبت به نمونه های خارجی، خروجی کمتری داشته باشد حاضر مرغ لاین آرین

ی خارجی دارد و سودآوری کمتری نسبت به سایر سویه ها بیانگر آن است که پرورش این مرغبلکه  نیست،مرغ آرین 

در نتیجه تمرکز در تثبیت و ارتقای آرین باید بهبود عملکرد این سویه  گیرد.انتخاب اول مرغدار قرار نمیلذا به عنوان 

 رینظ نیلا نیحاصل از ا یگوشت یهاجوجه یعملکرد یهاشاخص ،نیآر نیبه مرغ لا یتوجه یدو دهه ب یدر پباشد. 

نیز . دولت رشد لازم را نداشته است یخارج یهاهیبا سو سهیو... در مقا خوراک، افت لاشه بعد از کشتار لیتبد بیضر

امکانات لازم  نمودنو فراهم  نیآر نیو توسعه و ارتقاء عملکرد مرغ لا قیبه تحق دهی تیاولو یبجاهای اخیر طی سال

ه کرد یریگیپ «متناظر یزیرجوجه استیس» یاجرا قیرا از طر نیبازار مرغ آرگسترش سهم  استیاقدام، س نیا یبرا

کاهش » رینظ یاریبس ینشد بلکه آثار منف نیآر هیسهم بازار سو شینه تنها منجر به افزا استیس نیا ی. اجرااست

تقلب، رانت و فساد  جادیا» و «دیتول تیاطلاعات نادرست از وضع وآمار  جادیا» ،«یدر صنعت مرغدار یاقتصاد یوربهره

 .پدید آورده استرا « مرغ دیتول رهیدر زنج

 راهبردهای پیشنهادی

به باشد و  این سویهتحقیق و توسعه و ارتقاء عملکرد  مسألهاولویت اصلی دولت باید برای ارتقا و تثبیت مرغ آرین، 

 واقعجلوگیری نماید. در  که آسیب های فراوانی داشته، ریزی متناظرجوجهصورت تدریجی از ادامه اجرای سیاست 

از طریق یک زنجیره یکپارچه تولیدی از  این سویه وبا تکیه بر میزان ارتقاء عملکرد  بایدافزایش سهم بازار سویه آرین 

آرین متولی تحقیق و توسعه و گسترش بازار  ر این چارچوب، بایستیدشود. متولی واحد، عملیاتی  بالاین تا بازار 

های ها و فسادآسیب ،در این مسیر .فراهم شود و اقتصادی کردن آن رای توسعه این زنجیرهانگیزه لازم بمشترک باشد تا 

یت به بازار جوجه فریزی متناظر از صنعت مرغداری بر طرف شده و مجددا شفاایجاد شده ناشی از اجرای سیاست جوجه

واهد کرد. رشد خ بازاردر خود مرغ آرین نیز متناسب با ظرفیت فنی و عملکردی سهم یک روزه باز خواهد گشت و 

عملیاتی کرده و  ،های خود را از سویه آرین به صورت هدفمند از این زنجیره یکپارچهتواند حمایتهمچنین دولت می

 گرفتهو ناظر قرار  یحام استگذار،یس گاهیدر جا یوزارت جهاد کشاورز ،از انحرافات احتمالی جلوگیری نماید. در این الگو

با برنامه مشخص و شاخص های هدف گذاری  را نیآر نیمجتمع لا یقاتیو تحق ییراامور اج ،مانیپ تیریو در قالب مد

  .می نماید زیپره ییواگذار کرده و از دخالت در امور اجرا شده،


