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معـرفی اندیشـکده

انديشکده اقتصاد مقاومتی يک کانون تفکّر است که در سال 1395 آغاز به کار نمود و با 
ماموريت »تصميم سازی برای حل مسائل کشور در راستای تحقق اقتصاد مقاومتی« فعاليت 

می کند.

مطابق با تعريف انديشکده، اقتصاد مقاومتی يک »الگوی حکمرانی اقتصادی« است، به اين 
معنا که سياست ها، قوانين، قواعد و اقدامات طوری طراحی شود که اقتصاد کشور با کمترين 

اثرپذيری از تکانه های داخلی و خارجی، رشد و پيشرفت پايدار داشته باشد.

»ترسيم وضع مطلوب با استفاده از منابعی همچون مبانی انقلاب اسلامی و قانون اساسی«، 
»توصيف وضع موجود مبتنی بر واقعيت های ميدانی«، »شناسايی شبکه مسائل در هر حوزه 
موضوعی و طراحی راهکار عملياتی برای حل آن مبتنی بر مطالعه، کسب مشورت از خبرگان 
و بررسی تجربيات جهانی«، »ترويج مباحث در فضای عمومی« و »پيگيری از دستگاه ها و 
مسئولين مرتبط به منظور اتخّاذ تصميمات لازم« فعاليت هايی است که در انديشکده انجام 

می شود.
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بر اساس آخرين آمار وزارت جهاد کشاورزی در سال 1401 معادل 2.6 ميليون تن گوشت 
مرغ در کشور توليد شده است که نياز سالانه کشور به گوشت مرغ را نشان می دهد. جوجه 

يک روزه گوشتی مهم ترين نهاده توليد اين محصول پروتئينی است.

توليد جوجه يک روزه اصلاح نژاد شده، وابسته به گله لاين و اجداد و مرغ مادر است؛ گله 
لاين بخش اصلی اصلاح نژاد برای تعيين شاخص های عملکردی جوجه های گوشتی است. 
تمام صفات و ويژگی های اقتصادی بروز يافته در جوجه گوشتی به صورت خالص در گله های 
لاين وجود دارد و در نتيجه تلاقی ها، اين صفات به نسل های بعدی يعنی اجداد، مرغ مادر 
و جوجه های گوشتی انتقال می يابند. بنابراين بدون وجود گله های لاين، امکان تکرار صفات 
به دليل خلوص  اين گله های لاين هستند که  ندارد و  اقتصادی جوجه های گوشتی وجود 
صفات می توانند مجددا نسل های بعدی جوجه گوشتی با همان ويژگی های اقتصادی و فنی 

را توليد کنند. 

بررسی وضعيت گله های لاين در جهان نشان می دهد تعداد کشور های صاحب علم و فناوری 
مرغ لاين محدود است. در حال حاضر تنها دو شرکت بزرگ و چند مليتی آوياژن و کاب 
دارای لاين اقتصادی هستند و گوشت مرغ جهان را از طريق صادرات گله های اجداد تامين 

می کنند. 

در ايران نيز گله لاين مرغ گوشتی با نام »آرين« وجود دارد که در دهه 70 با پيگيری وزارت 
کشاورزی از طريق شرکت »يوری بريد« هلند وارد کشور شد و از آن زمان تاکنون در مجتمع 
پرورش و اصلاح نژاد مرغ لاين آرين )مجتمع مرغ لاين بابلکنار( واقع در استان مازندران 

خلاصه مدیریتی
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نگهداری می شود. البته به علت قدرت آفرين بودن فناوری مرغ لاين و با هدف حفظ انحصار 
در جهان، سال ها است که کشورهای دارنده اين فناوری اقدامی جهت فروش و واگذاری 

فناوری مرغ لاين نمی کنند.

مرغ لاين آرين تا اوايل دهه 80 بيشترين سهم را در بازار گوشت مرغ کشور داشت؛ اما در 
پی قطع ارتباط مجتمع مرغ لاين بابلکنار با زنجيره توليد )اجداد تا جوجه گوشتی( و همچنين 
آغاز واردات گسترده مرغ اجداد به کشور، تدريجا سهم بازار مرغ آرين کاهش پيدا کرد و عملا 
کشور وابسته به واردات مرغ اجداد شد. با از بين رفتن سهم بازار مرغ آرين، سرمايه گذاری 
جديدی برای بهبود عملکرد و توسعه زيرساخت مجتمع مرغ لاين بابلکنار صورت نگرفت. 
عدم ثبات مديريتی نيز بر مشکلات اين مجتمع افزود به طوريکه بعد از دو دهه کم توجهی 
به تحقيق و توسعه مرغ لاين آرين، شاخص های عملکردی جوجه های گوشتی حاصل از 
مرغ لاين آرين مانند ضريب تبديل خوراک، افت لاشه بعد از کشتار، درصد تلفات و ... در 

مقايسه با سويه های خارجی ضعيف تر شده است.

در سال 1398 و با شروع دور جديد تحريم های آمريکا عليه ايران، واردات مرغ اجداد به دليل 
مشکلات تحريم به مدت 6 ماه قطع شد. عواقب عدم واردات اجداد خارجی و مشکلات در 
تامين گوشت مرغ، باعث شد تا در آن مقطع توجه مسئولين به استفاده از ظرفيت مرغ لاين 

آرين به منظور مقابله با تحريم جلب شود. 

به همين منظور دولت طی سال های اخير اقدامات مختلفی جهت توسعه زير ساخت مجتمع 
لاين، ارتقاء عملکرد مرغ لاين آرين و توسعه بازار اين سويه انجام داده است. بررسی ها نشان 
می دهد تعريف ساختارها و سياست های نامناسب طی سال های اخير باعث شده تا اقدامات 
مربوط به احيای مرغ لاين آرين، چه در بخش تحقيق و توسعه و چه در بخش بازاری سازی، 
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به نتيجه مطلوب نرسند و حتی برخی سياست ها از جمله سياست »جوجه ريزی متناظر« آثار 
منفی در صنعت مرغداری ايجاد نمايد.

بر اساس سياست جوجه ريزی متناظر، مرغداران در بخش مرغ مادر و جوجه گوشتی بايد به 
صورت دوره ای يا ترکيبی، سويه آرين را پرورش بدهند و در جوجه ريزی خود سهم مشخصی 
برای اين سويه در نظر بگيرند؛ در غير اين صورت امکان جوجه ريزی ندارند. بررسی ها نشان 
می دهد اين »سياست الزامی« به دليل تفاوت عملکرد سويه آرين با ساير سويه های موجود 
از  از طريق حدود 14روش ممکن،  نداده است و عملا مرغداران  نتيجه  بازار، در عمل  در 

اجرای آن سر باز زده و آن را دور می زنند.

اجرای سياست های دستوری و غير متمرکز برای افزايش سهم اين سويه در بازار، نه تنها 
»کاهش  جمله  از  متعددی  منفی  آثار  بلکه  است،  نشده  آرين  سويه  بازار  توسعه  به  منجر 
بهره وری اقتصادی در صنعت مرغداری«، »ايجاد آمار و اطلاعات نادرست از وضعيت توليد« 
و »ايجاد تقلب، رانت و فساد در زنجيره توليد مرغ« در صنعت مرغداری به جا گذاشته است.

در حال حاضر مرغ آرين نسبت به نمونه های خارجی، خروجی و عملکرد کمتری دارد. اين 
به معنای سودده نبودن توليد آن نيست، بلکه به اين معناست که به علت سود آوری کمتر 
نسبت به ساير سويه ها، انتخاب اول توليدکننده نيست. بنابراين اجرای سياست های دستوری 
و غير متمرکز برای افزايش سهم اين سويه در بازار، نه تنها منجر به توسعه بازار سويه آرين 
نمی شود، بلکه آثار منفی متعددی را به اين سويه تحميل می کند. علاوه بر اين، به علت 
دو دهه عدم ثبات مديريتی و اداره »رفع تکليفی« مجتمع بابلکنار بدون بررسی و ارزيابی 
عملکرد اين مجتمع در جهت بهينه سازی آن و همچنين نبود ارتباط ميان مجتمع لاين آرين 
اين محيط فناورانه و راهبردی  انحراف و تضعيف  بازار، زمينه  تا  اين مرغ  با زنجيره توليد 
فراهم شده است. در اين ميان وجود بازيگران متعدد و نبود متولی واحد به منظور بهبود وضع 
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موجود، شرايط نامناسب گذشته را تشديد کرده است. اين وضعيت نامناسب در حالی است که 
مجتمع لاين آرين به عنوان مرکز اصلاح نژاد و بهبود عملکرد سويه آرين، بايد به بهترين 

شيوه ممکن اداره شود اما در حال حاضر با چنين وضعيتی فاصله بسيار دارد. 

بنابراين، اولا تمرکز اصلی در احيا و ارتقاء مرغ آرين بايد بر بهبود عملکرد اين سويه باشد؛ 
ثانيا سهم بازار به صورت تدريجی و متمرکز متناسب با ارتقای عملکرد سويه افزايش يابد؛ 
ثالثا زنجيره آرين از لاين تا بازار به صورت يکپارچه توسط يک متولی اداره شود و حمايت ها 
مبتنی بر آن باشد. طبق اين جمع بندی، در اين گزارش الگوی احيا و ارتقاء مرغ آرين در 7 

محور پيشنهاد شده است.

اين الگو حاصل بررسی های متعدد کارشناسی و ميدانی، مصاحبه و جلسات مستمر با همه 
متوليان مرتبط از حاکميت تا بخش خصوصی و چالش های عملياتی مبتنی بر تجربه کشور 
در اين زمينه بوده و به تاييد عمده خبرگان، فعالان و مسئولين مرتبط اين حوزه رسيده است 

و می تواند جهت حل اين مسئله در دستور کار قرار گيرد.
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بخش اول

مقدمه

گوشت مرغ از منظر توليد و مصرف اهميت بسياری در تامين امنيت غذايی کشور دارد و از 
مهم ترين اقلام اساسی در سبد غذايی مردم محسوب می شود. اين محصول با تامين پروتئين 

مورد نياز انسان ها اثر مستقيمی بر سلامت جامعه دارد.

بر اساس آخرين آمار وزارت جهادکشاورزی در سال 1401 معادل 2.6 ميليون تن گوشت 
مرغ در کشور توليد شده است. سرانه مصرف گوشت مرغ در سال های اخير به ازای هر فرد 
حدود 30 کيلوگرم برآورد می شود که نشان از اهميت مصرف اين محصول در سبد غذايی 

مردم دارد.

 همچنين مطابق با نمودار 1 سرانه مصرف گوشت مرغ در کشور همواره بيش از دو برابر 
سرانه مصرف ساير محصولات پروتئينی نظير گوشت قرمز، تخم مرغ و ماهی بوده است1.

1.  آمارنامه وزارت جهاد کشاورزی
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نمودار 1. سرانه مصرف محصولات پروتئینی به ازای هر فرد)کیلوگرم/ سال(

جوجه يک روزه گوشتی اصلاح نژاد شده، اولين و مهم ترين نهاده جهت توليد گوشت مرغ 
در صنعت مرغداری است. جوجه اصلاح نژاد شده علاوه بر سرعت رشد بالا باعث کاهش 

هزينه های توليد گوشت مرغ می شود.

براساس شکل 1 توليد جوجه يک روزه گوشتی اصلاح نژاد شده وابسته به گله لاين، اجداد و 
مرغ مادر است؛ گله لاين اولين و اصلی ترين مرکز اصلاح نژاد در صنعت مرغداری محسوب 

می شود.
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شکل 1. زنجیره تولید جوجه یک روزه

به طور کلی از هر مرغ لاين بر اساس سويه های مختلف 25 تا 30 قطعه جوجه اجداد توليد 
می شود، از هر جوجه اجداد نيز بر اساس قابليت ژنتيکی سويه های مختلف 35 تا 45 قطعه 
مرغ مادر و از هر مرغ مادر 130 تا 155 قطعه جوجه يک روزه گوشتی اصلاح نژاد شده به 

دست می آيد.

تعداد کشور های صاحب فناوری مرغ لاين محدود است، چرا که توليد، حفظ و نگهداری مرغ 
لاين بسيار پيچيده، علمی و فناورانه است و در لبه دانش قرار دارد. مديريت گله های لاين 
کاملا محرمانه بوده و کشورهای دارنده مرغ لاين از انتشار اطلاعات در اين حوزه جلوگيری 
می کنند تا محصول توليد شده از اين فناوری يعنی مرغ اجداد را به صورت انحصاری صادرات 

نمايند.
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در حال حاضر کشورهای آمريکا، انگليس، هلند، فرانسه و آلمان در قالب دو شرکت بزرگ 
چند مليتی به نام های آوياژن1 وکاب2 با صادرات انحصاری مرغ اجداد علاوه بر کسب سود 
اقتصادی فراوان، زنجيره توليد گوشت مرغ در جهان را مديريت می نمايند. اين دو شرکت 
هرگز فناوری مرغ لاين را در اختيار ساير کشورها قرار نمی دهند تا همواره کشورها وابسته 
به واردات مرغ اجداد يا مرغ مادر باشند. اين مسئله باعث شده تا کشورهای صادرکننده مرغ 
اجداد بتوانند اهرم فشاری را از لحاظ سياسی و اقتصادی بر عليه کشورهای واردکننده، ايجاد 

نمايند. 

در اين ميان ايران نيز جزو محدود کشورهايی محسوب می شود که صاحب فناوری مرغ لاين 
در جهان است. مرغ لاين موجود در ايران با نام آرين شناخته شده است و تحت مالکيت 
اوايل دهه 80 سهم سويه آرين در  تا  و مديريت دولت قرار دارد. بررسی ها نشان می دهد 
بازار داخلی حدود 95 درصد بود، اما سهم اين سويه به تدريج کاهش پيدا کرد به طوری 
با آغاز  اين حال،  با  بازار داخلی به حدود صفر رسيد.  که در دهه 90 سهم سويه آرين در 

تحريم واردات مرغ اجداد در سال 1398، مجددا توجهات به سويه آرين جلب شد.

بدين ترتيب به منظور احيای اين سويه، کميته ملی احيای مرغ لاين آرين در سال 1399 در 
وزارت جهاد کشاورزی تشکيل شد. اين کميته در بخش های مختلفی نظير گسترش سهم 
بازار، بازسازی و بروزرسانی زيرساخت مجتمع لاين، تحقيق و توسعه  و ارتقاء عملکرد مرغ 
لاين آرين و... اقداماتی را در دستور کار قرار داد. به طورکلی جميع اقدامات انجام شده طی 
اين مدت، نتوانست منجر به احيای مرغ لاين آرين و افزايش سهم آن در بازار شود در همين 

جهت بررسی دلايل آن و ارائه نسخه ای جهت برون رفت از اين وضعيت ضروری است.

1.  en.aviagen.com
2.  cobb-vantress.com
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در اين راستا، اين گزارش پس از بررسی های متعدد ميدانی، جلسه با عمده صاحب نظران 
و  بررسی چالش ها  به  تهيه شده،  کارشناسی  تحقيقات  و  مطالعات  و  اين عرصه  فعالان  و 
راهکارهای حفظ و ارتقای مرغ لاين آرين می پردازد و به دنبال پاسخ به سوالات زير است: 

• مرغ لاين چيست و چه خصوصيات و ويژگی های حائز اهميتی دارد؟	
• فرآيند ورود لاين به ايران چگونه بود؟	
• مرغ لاين آرين طی 30 سال گذشته دچار چه تغيير و تحولاتی شده است؟	
• نتيجه اقدامات دولت برای احيای مرغ لاين آرين چه بوده است؟	
• چالش های موجود در بخش های مختلف زنجيره مرغ لاين آرين شامل چه مواردی 	

است؟
• پيشنهادات و راهکارهای بهبود وضعيت مرغ لاين آرين در شرايط فعلی چيست؟	

در فصل اول اين گزارش ضمن تعريف مرغ لاين و اهميت آن در زنجيره توليد گوشت مرغ 
به تاريخچه ورود مرغ لاين آرين به ايران و ويژگی های عملکردی آن پرداخته می شود. در 
آرين بررسی میشود. در  فصل دوم مسير حرکت و تحولات صورت گرفته در مرغ لاين 
فصل سوم به تشريح راهکارهای احيای مرغ لاين آرين پرداخته خواهد شد و در فصل آخر 
جمع بندی و پيشنهاداتی جهت پياده سازی يک الگوی بهينه و عملياتی برای تثبيت و توسعه 

اين سويه راهبردی ارائه می گردد.
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بخش دوم

مرغ لاین و نحوه ورود آن به ایران

مرغ لاين به عنوان يک جمعيت خالص از لحاظ ژنتيکی در بالاترين نقطه از زنجيره توليد 
مرغ قرار دارد که می تواند صفات ژنتيکی خود را به طور کامل به نسل های بعدی انتقال دهد. 
اين ويژگی باعث شده است تا مرغ لاين مرکز اصلی اصلاح نژاد مرغ برای توليد پرندگانی 
با صفات اقتصادی مطلوب نظير قدرت وزن گيری بالا، سرعت رشد سريع و... باشد. در حال 
حاضر اصلاح نژاد باعث شده است تا برخی سويه های مرغ گوشتی در حدود 42 روزگی، بيش 

از 2 کيلوگرم افزايش وزن داشته باشند.

چگونگی ایجاد مرغ لاین

ويژگی های  با  اصيل  خروس  و  مرغ  مختلف  نژاد های  نژاد،  اصلاح  و  ژنتيک  متخصصين 
متفاوت را پس از شناسايی و خالص سازی با هم ترکيب میکنند تا گله های لاين ايجاد شود. 

خط  دو  که  می شوند  تشکيل   D  ،C  ،B  ،A خط   4 از  لاين  گله های   ،1 شکل  با  مطابق 
ديگر  خط  دو  و  بوده  گوشت آوری  و  رشد  سرعت  مانند  پدری  صفات  به  مربوط   B و   A
اين  ترکيب  با  هستند.  تخم گذاری  قدرت  مانند  مادری  صفات  به  مربوط   D و   C شامل 
حلقه  در  موجود  خطوط  ترکيب  با  نيز  ادامه  در  می شود.  ايجاد  اجداد  مرغ  هم  با  خطوط 
می  شود1. توليد  تجاری  گوشتی  جوجه  نهايت  در  و  ايجادشده  مادر  مرغ  اجداد،  مرغ 

1.  گزارش کارشناسی؛ بررسی چالش ها و راهکارهای حفظ و ارتقای مرغ لاين آرين؛ انديشکده اقتصادی مقاومتی؛ مهدی خداوردی، 
1401
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شکل 2. هرم اصلاح نژاد و تولید جوجه یک روزه 

عملکرد اقتصادی جوجه های گوشتی تجاری توليد شده متناسب با مهندسی صورت گرفته 
در بخش لاين است و عملا صفات انتخاب شده در گله های لاين در اين نسل ها ظهور و 
بروز دارد. بنابراين تداوم توليد گوشت مرغ در اين مسير کاملًا وابسته به گله های لاين است.

معرفی مرغ لاین آرین

 2.2 زنده  وزن  تا  گوشت  توليد  هدف  با  و  است  وزن  سبک  پرنده  يک  آرين  لاين  مرغ 
کيلوگرم اصلاح نژاد شده است. براساس دفترچه راهنمای پرورش اين سويه، ضريب تبديل 
خوراک جوجه گوشتی سويه آرين برابر با 1.81 است1 و وزن اين پرنده در 6 هفتگی معادل 
2.5 کيلوگرم و درصد لاشه آن 73 درصد برآورد شده است. شکل ظاهری جوجه گوشتی 
سويه آرين کشيده تر از سويه راس2 ديده می شود چرا که سويه آرين عضله سينه کوچک تر 

1.  راهنمايی پرورش جوجه گوشتی آرين
2.  سويه راس متعلق به شرکت آوياژن است و از اوايل دهه 80 وارد کشور شد. طی سال های گذشته اين سويه بيشترين سهم را 

در توليد گوشت مرغ کشور داشته است.
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بلند  تر است1. به سويه راس  نيز نسبت  پا و گردن آن  بزرگتری دارد و ساق  ران  و عضله 
از سوی ديگر درصد افت لاشه دو سويه آرين و راس بر اساس دفترچه راهنمای پرورش به 
ترتيب 27 درصد و 24.5 درصد است؛ بنابراين سويه آرين نسبت به راس درصد لاشه کمتری 

بعد از کشتار می دهد.

نحوه ورود مرغ لاین آرین به ایران

در سال 1360 شوراي اقتصاد به پيشنهاد وزارت کشاورزي وقت، سرمايه گذاري در صنعت 
 1137 منظور  بدين  کرد.  تصويب  اجداد  مرغ  توليد  در  خوداتکايی  هدف  با  را  لاين  مرغ 
استان  در  بابل  شهرستان  جنوب  کيلومتري   25 در  واقع  بابلکنار  جنگلي  اراضي  هکتار 
در  يافت.  اختصاص  لاين  مرغ  نژاد  اصلاح  و  پرورش  مجتمع  تاسيس  برای  مازندران 
تلاش  سال  هفت  از  پس  و  شد  آغاز  مجتمع  اين  ساختماني  کارهاي   1362 سال  اواخر 
جوجه  گله  يک  ورود  با  آزمايشی  صورت  به  مجتمع  اين  متخصص،  نيروهاي  آموزش  و 
در  کرد.  شروع   1369 سال  تيرماه  در  را  خود  فعاليت  هلند  کشور  از  هايبرو2  سويه  اجداد 
هايبرو سويه  لاين  گله  يک  ورود  با  مجتمع  اين  اصلي  فعاليت   1371 سال   خرداد 

 از شرکت هلندی با نام يوری بريد3 آغاز گرديد. اين لاين تحت عنوان آرين در داخل کشور 
ايران قرار  از همان سال توليد و تکثير آن به صورت کامل در اختيار دولت  معرفی شد و 

گرفت. 

1. گزارش پژوهشی: بررسی جيره غذايی مرغ گوشتی در ايران و راهکار کاهش وابستگی اين صنعت به واردات؛ انديشکده اقتصاد 
مقاومتی؛ مهدی خداوردی، 1401

2.  highbrow
3. urybrid
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بخش سوم

بررسی وضعیت و مسائل اصلی مرغ لاین آرین

آرين  مرغ لاين  نژاد  اصلاح  و  پرورش  گرديد، مجتمع  بيان  قبل  در فصل  که  همان طور 
)مجتمع لاين بابلکنار( به عنوان محل حفظ، نگهداری و تحقيق و توسعه مرغ لاين آرين 
انتخاب شد. اين مجتمع در ابتدا دارای امکانات مناسب زيرساختی و دانشی جهت اداره اين 
لاين بود و به صورت زنجيره يکپارچه از حلقه لاين تا حلقه جوجه گوشتی زير نظر وزارت 
جهاد کشاورزی وقت اداره می شد. در آن مقطع، مجتمع پرورش و اصلاح نژاد مرغ لاين 
آرين در استان مازندران يکی از بهترين و مجهزترين مراکز پرورشی و اصلاح نژادی منطقه 

غرب آسيا بود.                  

تصویر 1. عکس ماهواره ای از مجتمع مرغ لاین آرین   تصویر 2. ورودی مجتمع مرغ لاین آرین در دهه 70
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سهم بازار

مرغ لاين آرين تا اوايل دهه 80 با داشتن حدود 95 درصد سهم بازار، وضعيت بسيار خوبی 
داشت اما در همان سال ها با آغاز مسئله خصوصی سازی در کشور، ايده خصوصی سازی صنعت 
مرغداری نيز مطرح شد. بدين ترتيب با واگذاری بخشی از زنجيره توليد مرغ لاين آرين به 
بخش خصوصی، عملا زنجيره يکپارچه مرغ لاين آرين از بين رفت و صرفا مجتمع مرغ لاين 
آرين دراختيار دولت باقی ماند و تدبيری برای اتصال آن به زنجيره توليد نيز انديشيده نشد. 

تدبيری که پس از واگذاری زنجيره مرغ از اجداد تا گوشتی به بخش خصوصی، لازم بود.

از سوی ديگر واردات بی رويه مرغ اجداد سويه های خارجی و پشتيبانی شرکت های واردکننده 
از مرغداران داخلی، باعث شد تا بتدريج سهم بازار سويه آرين در بازار کاهش پيدا کند به 
طوريکه مطابق با نمودار 2 تا سال 1385 سهم آن نزديک به 16 درصد رسيد. روند کاهش 
سهم سويه آرين در بازار ادامه يافت تا در سال 1390 سهم اين سويه در بازار حدودا صفر شد.
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نمودار 2. سهم بازار گوشت مرغ آرین در کشور طی سال های گذشته1

بازار مرغ آرين، سرمايه گذاری جديدی برای بهبود عملکرد و توسعه  از بين رفتن سهم  با 
زيرساخت مجتمع لاين بابلکنار صورت نگرفت و عدم ثبات مديريتی در مجتمع مرغ لاين 
بر مشکلات آن افزود؛ چرا که مديريت مجتمع همواره ميان ستاد وزارت جهاد کشاورزی، 
موسسه جهاد استقلال و شرکت پشتيبانی امور دام رفت و برگشت می شد. در آخرين اقدام در 
20 دی 1401 مجتمع پرورش و اصلاح نژاد مرغ لاين با همه وظايف، مأموريت ها، ساختار 
تشکيلاتی، اموال و دارايی ها، سرمايه زيستی، تعهدات و نيروی انسانی از ستاد وزارت جهاد 
واگذار  دام کشور  امور  پشتيبانی  ذيل شرکت  تابعه  واحد  قالب يک  در  و  منتزع  کشاورزی 

گرديد.2

1. سند برنامه ملی 5 ساله صنعت طيور از توليد تا مصرف
2.  ايرنا، شماره خبر: 84994462
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مجتمع پرورش و اصلاح نژاد 

مجتمع پرورش و اصلاح نژاد مرغ لاين آرين در دهه 70 از لحاظ زيرساخت و امکانات در 
بالاترين سطح کيفی قرار داشت، اما در حال حاضر در پی مشکلات مديريتی و عدم توجه به 
مرغ لاين آرين علاوه بر توقف ارتقاء عملکرد اين لاين، مجتمع پرورش و اصلاح نژاد مرغ 

لاين آرين نيز دچار مشکلات فراوانی شده است. 

مشکلات مجتمع پرورش و اصلاح نژاد مرغ لاين آرين در بازديدهای ميدانی و مصاحبه با 
کارشناسان و مسئولين فعلی و سابق اين مجتمع شامل موارد زير است:

الف( تجهيزات و تاسيسات مجتمع نظير آزمايشگاه ، سالن جوجه کشی، سالن های پرورشی 
و... دچار فرسودگی جدی هستند.

اين مسئله  از جمله عوامل  ب( ضعف در حفاظت، قرنطينه و بهداشت مجتمع وجود دارد؛ 
می توان به ورود و خروج بی ضابطه ی ماشين  آلات حمل مصالح و تجهيزات به مجتمع به 

منظور ساخت سالن های پرورشی جديد اشاره کرد.

ج( ضعف و کمبود نيروی انسانی متخصص به علت عدم جذب نيرو انسانی جديد و همچنين 
قراردادی بودن اکثر نيروهای فعال در مجتمع وجود دارد.

د( مشکلات مربوط به تامين مالی باعث شده است تا حفظ و نگهداری مرغ لاين آرين با 
مشکلات بسياری مواجه شود. مطابق با جدول 1 از سال 1398 اعتباراتی برای اين پرنده در 
لايجه بودجه کل کشور مصوب شده است اما اين اعتبارات بعضا به موقع پرداخت نمیشود. 
به عنوان مثال 380 ميليارد تومان اعتبارات عمرانی مصوب شده برای اين مجتمع در سال 
1402 بنابه دلايل نامشخص از سوی سازمان برنامه و بودجه پرداخت نشده است. اين مسئله 
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باعث شده تا اجرای تمام پروژه های عمرانی مجتمع مرغ لاين آرين متوقف شود.

جدول 1. بودجه مجتمع مرغ لاین آرین از سال  1398 الی 1402 )میلیارد تومان(

اعتبارات تملک دارایی سرمایه ایاعتبارات هزینه ایسالردیف
113988.85
2139913.314.7
3140013.3150
4140119.8276.5
5140250380

عملکرد اقتصادی

در پی مشکلات ساختاری و مديريتی مجتمع پرورش و اصلاح نژاد مرغ لاين آرين، عدم 
تامين منابع مالی مناسب و بی توجهی به مسئله تحقيق و توسعه مرغ لاين آرين، تفاوت های 
چشم گيری در عملکرد اين سويه تجاری نسبت به سويه های خارجی ايجاد شده است. در 
حالی که به گواه منابع علمی 30 سال گذشته1، مرغ لاين آرين عليرغم آنکه سويه سبک وزن 
محسوب می شود، در ابتدای ورود به کشور تفاوت عملکردی چندانی با سويه های خارجی 
اما طی دو دهه کم توجهی به مجتمع مرغ لاين آرين و  همچون سويه لوهمن2 نداشت. 
توقف نسبی امر تحقيق و توسعه در مرغ لاين آرين، در نهايت اين پرنده در رقابت با ساير 

سويه های وارداتی مرغ در کشور دچار ضعف شده است. 

بررسی  شاخص های عملکردی دو سويه آرين و راس نشان می دهد سويه آرين در رقابت 

نامه  پايان  1377؛  ص.  ورمقانــی،  ايــران.  در  موجــود  گوشــتی  جوجه هاي  تجــاري  هيبريد  ســه  توليدي  توان  ارزيابی   .1
کارشناســی ارشــد دامپروري دانشــکده کشاورزي، دانشگاه تربيت مدرس

2. سويه لوهمن قابليت بالايی در توليد تخم مرغ و گوشت دارد و به عنوان يک پرنده دو منظور شناخته می شود. سويه لوهمن در 
دهه 70 به عنوان يک سويه تجاری گوشتی از کشور آلمان وارد کشور می شد.
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اقتصادی و عملکردی با سويه راس که بيشترين سهم بازار را در صنعت مرغداری دارد، در 
شاخص هايی نظير ضريب تبديل خوراک، افت لاشه، مقاومت بيماری و ... ضعيف تر است. 
اين مسئله در جدول 2 قابل مشاهده است. بنابراين با توجه به اين که صنعت مرغداری يک 
کار اقتصادی محسوب می شود و مرغداران برای کسب سود اقتصادی در توليد و پرورش مرغ 
سرمايه گذاری می کنند، لذا به علت عملکرد ضعيف  سويه آرين، پرورش اين پرنده انتخاب 

اول توليدکنندگان قرارنمی گيرد. 

جدول 2. شاخص های عملکردی مهم دو سویه راس و آرین در 42 روزگی1

آرینراسمفروضات

2.9002.570روند افزايش وزن )کيلوگرم(
1.611.81ضريب تبديل خوراک

57تلفات )درصد(
24.527افت پرنده بعد از کشتار )درصد(

5050سرانه مصرف دان مرغ اجداد )کيلوگرم(
5050سرانه جوجه مادر توليدی از هر قطعه مرغ اجداد )قطعه(

5050سرانه مصرف دان مرغ مادر )کيلوگرم(
145130 سرانه جوجه گوشتی توليدی از هر قطعه مرغ مادر )قطعه(

در صورتی که سرانه مصرف گوشت مرغ درکشور به ازای هر نفر 30 کيلوگرم در سال باشد، 
با جدول 3 جهت تامين  نياز است. اگر مطابق  سالانه معادل 2.5 ميليون تن گوشت مرغ 
به  توجه  با  استفاده شود،  راس  يا سويه  آرين  از سويه  از محصول، 100 درصد  اين حجم 

شاخص های عملکردی جدول 2 تفاوت های اقتصادی قابل محاسبه خواهد بود.

1. دفترچه راهنمای پرورش جوجه گوشتی آرين و راس
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جدول 3. تفاوت اقتصادی پرورش دو سویه راس و آرین برای 100 درصد بازار

100 درصد آرین100 درصد راسمفروضات

31373200حجم مرغ زنده )هزار تن(
11351332جوجه يک روزه سالانه )ميليون قطعه(

783410250مرغ مادر )هزار قطعه(
176230مرغ اجداد )هزار قطعه(

50195760خوراک مورد نياز جوجه يک روزه )هزار تن(
391512خوراک مورد نيازمرغ مادر )هزار تن(

912خوراک مورد نياز مرغ اجداد )هزار تن(

در واقع برای پرورش 100 درصدی سويه آرين يا راس در صنعت مرغداری ايران به ترتيب 
به 6285 هزار تن و 5420 هزار تن خوراک در سال جهت توليد گوشت مرغ نياز است؛ لذا 
تفاوت مصرف خوراک آرين و راس حدود 865 هزار تن خوراک )شامل ذرت، کنجاله سويا و 

برخی از ريزمغذی و آنزيم ها و...( در سال است.

از طرفی اگر هزينه هرکيلوگرم خوراک به طور متوسط 21500 تومان برای هر سه حلقه 
اجداد، مرغ مادر و جوجه گوشتی در نظر گرفته شود و چنانچه هزينه جاری )هزينه نيرو کار، 
انرژی، استهلاک و ...( برای هر سه حلقه در دو سويه راس و آرين ثابت باشد و صرفا تفاوت 
اقتصادی اين دو سويه بر اساس ميزان مصرف خوراک که حدود 70 درصد هزينه توليد را در 
برمی گيرد، مقايسه و بررسی شود، هزينه خوراک مصرفی مازاد آرين نسبت به راس معادل 
18.6 هزار ميليارد تومان است که با احتساب نرخ ارز 28 هزار و 500 تومانی سامانه نيما 

معادل 653 ميليون دلار خواهد شد.1

با توجه به اين که نهاده اصلی در خوراک طيور شامل ذرت و کنجاله سويا است و اين دو 

1. محاسبات مربوط به اسفند ماه 1402 است
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افزايش  باعث  آرين  توليد 100 درصدی سويه  تامين می شوند،  واردات  از طريق  نيز  نهاده 
واردات ذرت و کنجاله سويا به ترتيب تا سقف 605 و 260 هزار تن خواهد شد.

از سوی ديگر هزينه های پرورش مازاد سويه آرين در سه قسمت اجداد، مادر و جوجه گوشتی 
از  بعد  آرين  افت سويه  ميزان  برآورد می شود. همچنين  ميليون دلار   7 معادل  در مجموع 

کشتار، نسبت به راس 63 هزار تن است که معادل 133 ميليون دلار می شود.

جدول 4. مجموعه هزینه های مازاد سویه آرین نسبت به سویه راس

هزینه سالانه )میلیون دلار(عناوین هزینه ها
653هزينه تامين خوراک مازاد
7هزينه های پرورشی مازاد
133هزينه افت بعد از کشتار

793مجموعه هزينه ها

بنابراين با توجه به جدول 4، محاسبه هزينه های مازاد پرورش سويه آرين در کشور نشان 
می دهد برای توليد 100 درصد گوشت مرغ کشور از اين سويه داخلی با عملکرد فعلی آن، 
سالانه به طور متوسط 793 ميليون دلار هزينه بيشتر نسبت به پرورش سويه راس نياز است. 
اين موضوع نشان می دهد اولويت اصلی در مسئله مرغ لاين آرين بايد »اصلاح نژاد و بهبود 
عملکرد« آن باشد در غير اين صورت، هرگونه اقدام جهت افزايش سهم بازار آن برای کشور 
هزينه بر خواهد بود. بنابراين صرف بخشی از اين هزينه برای اصلاح نژاد و بهبود عملکرد 
سويه آرين، اقدامی زيرساختی و لازم محسوب می شود و برای کشور هزينه بسيار کمتری 

خواهد داشت و آورده آن نيز بيشتر خواهد بود.
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اقدامات و برنامه های دولت

در شرايطی که کشور به طور کامل وابسته به واردات مرغ اجداد شده بود، به دليل شرايط 
تحريم در سال 1398 به مدت 6 ماه امکان واردات مرغ اجداد به کشور فراهم نشد، به طوری 
کامل  طور  به  مرغداری  در صنعت  را  مرغ  گوشت  توليد  می توانست  مسئله  اين  تداوم  که 
متوقف کند. در چنين شرايطی مجددا توجه مسئولين به سمت مرغ لاين آرين جلب شد. در 
همين رابطه دولت اقداماتی را برای بهبود وضعيت و احيای مرغ لاين آرين طراحی و اجرا 

کرد که به صورت خلاصه ارائه می شود. 

تشکیل کمیته ملی احیای مرغ لاین آرین

کميته ملی احيای مرغ لاين آرين متشکل از سه کارگروه »آموزش، تحقيق و توسعه«، »امور 
توليد و توسعه اقتصادی« و »نظارت و ارزيابی« از خرداد ماه سال 1399 مسئوليت پيگيری 
و اجرای برنامه ملی مرغ آرين با هدف ارتقای امنيت غذايی و تامين گوشت مرغ کشور را بر 
عهده گرفت؛ اين کميته در وزارت جهاد کشاورزی با حضور معاونت علمی و فناوری رياست 
جمهوری و وزارت دفاع و پشتيبانی نيروهای مسلح در همکاری با ساير نهادها و دستگاه های 
اجرايی فعاليت خود را آغاز کرد. البته بررسی ها تا زمان تدوين اين گزارش نشان می دهد  طی 

2 سال اخير تنها يکبار جلسه اين کميته به رياست وزير جهاد کشاورزی برگزار شده است.

همچنين شورای عالی امنيت ملی نيز از سال 1398 تاکنون توجه ويژه ای به احيای مرغ 
لاين آرين داشته است و اقدامات و برنامه های دستگاه های مرتبط با احيای مرغ لاين آرين 

را ارزيابی و رصد کرده و مصوباتی در اين زمينه داشته است.
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بازسازی و بروزرسانی مجتمع پرورش و اصلاح نژاد مرغ لاین آرین

اقدامات مربوط به بازسازی و بروزرسانی مجتمع مرغ لاين آرين از سال 1399 با تعميرات 
ضروری شامل از کار افتادگی تهويه ها، هواسازها، موتورخانه و تاسيسات زير بنايی و فرسودگی 
سالن های مجتمع با اعتباری بالغ بر 14 ميليارد تومان آغاز شد. پس از عبور از مرحله بحرانی، 
عمليات بازسازی و بروزرسانی مجتمع پرورش و اصلاح نژاد مرغ لاين آرين با تدوين يک 

برنامه جامع از سال 1400 عملياتی شد.

از سال 1400 ساخت مرزعه G3 و واحد مدرن جوجه کشی در  برنامه جامع  اين  براساس 
دستور کار وزارت جهاد کشاورزی قرار گرفت. پاييز سال 1401 زمان پايان کار و بهره برداری 
از اين دو پروژه بود اما به دليل عدم تامين اعتبارات تاکنون به سرانجام نرسيده است و طبق 
اعلام برخی از مسئولين فعلی و اسبق مجتمع مرغ لاين آرين، عملا اجرای اين دو پروژه با 

حدود 90 درصد پيشرفت متوقف شده است.

نژادی،  اين مرکز اصلاح  امور مجتمع و مديريت  اداره  ايجاد تحول در  برای  اين ميان  در 
همه وظايف، مأموريت ها، ساختار تشکيلاتی، اموال و دارايی ها، سرمايه زيستی، تعهدات و 
نيروی انسانی از ستاد وزارت جهاد کشاورزی منتزع و در قالب يک واحد تابعه در ذيل شرکت 
پشتيبانی امور دام کشور قرار گرفت. با انتقال مجتمع لاين بابلکنار از وزارت جهادکشاورزی 
به شرکت پشتيبانی امور دام در تاريخ 20 دی 1401، مبارزه و دفع جوندگان در بخش های 
از سوی  اساسی ماشين آلات سبک و سنگين  تعميرات  مختلف مجتمع لاين و همچنين 
اين شرکت عملياتی شد و موارد زير نيز جزو اولويت های شرکت پشتيبانی امور دام برای 

بروزرسانی مجتمع لاين قرار گرفت:

• 	G3 ادامه بازسازی مزرعه
• ادامه بازسازی سالن جوجه کشی	
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• طراحی و ساخت ساختمان ورودی مجتمع شامل ساختمان اداری و ساختمان قرنطينه	
• بازسازی ساختمان آزمايشگاه تغذيه، اصلاح نژاد و ميکروبيولوژی	
• بازسازی ابنيه و ماشين آلات کارخانه خوراک دام	
• ساماندهی وضعيت محل دپوی کود 	
• طراحی و ساخت تونل ضد عفونی در ابتدای ورودی مجتمع 	

گاها  زيادی  تعديل های  است  شده  باعث  مالی  منابع  تامين  عدم  می دهد  نشان  بررسی ها 
پرداخت  عدم  علت  به  نيز  اکنون  هم  شود.  تحميل  دولت  به  پروژه  هزينه  کل  ميزان  به 
اين مسئله،  پروژه های عمرانی مجتمع متوقف شده است.  تمام  اجرای  بودجه سال 1402 
امور  در  اخلال  و  پروژه ها  ماندن  ناقص  دليل  به  را  لاين  زيستی مجتمع  وضعيت امنيت 
قرنطينه به شدت کاهش داده و بخش زيادی از واحدهای اصلی توليد به علت طولانی شدن 

توسعه زيرساخت ها از دسترس خارج شده است.

مرغ لاین  نژاد  اصلاح  و  پرورش  ایمنی سازی مجتمع  و  اقدامات حفاظتی 
آرین

دبيرخانه شورای عالی امنيت ملی در سال 1400 به منظور رعايت مسائل امنيتی در مجتمع 
پرورش و اصلاح نژاد مرغ لاين آرين و حفظ و نگهداری از گله ها، رده حفاظتی »مهم« را 
برای اين مجتمع تصويب کرد. همچنين در همين سال برای حفظ و ارتقاء امنيت پرنده های 
مجتمع، دو لاين پشتيبان در قالب دو گله اجداد کبير پلاک دار به سازمان اقتصادی کوثر و 

سازمان اتکا تحويل داده شد. 
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اقدامات تحقیق و توسعه ای در برنامه ملی احیای مرغ لاین آرین 

موسسه تحقيقات علوم دامی کشور، معاونت علمی رياست جمهوری، سازمان اقتصادی کوثر 
و سازمان اتکا، نهادهای حاضر در برنامه ملی احيای مرغ لاين آرين هستند که طی سال های 
اخير مزارع پرورشی و تحقيقاتی خود را برای بهبود عملکرد اين سويه داخلی، تجهيز و راه 
اندازی کرده اند. در اين راستا ستاد توسعه زيست فناوری معاونت علمی و فناوری رياست 
جمهوری، سند تحقيق و توسعه مرغ لاين آرين را در سال 1399 تدوين کرد و به همين 
منظور نيز در حال حاضر مجتمع پرورش و اصلاح نژاد مرغ لاين آرين دو سالن تحقيقاتی 
در اختيار اين معاونت قرار داده است. از سوی ديگر سازمان اتکا ضمن ايجاد يک مزرعه 
پشتيبان و تحقيقاتی تعدادی طرح را در همکاری با موسسه تحقيقات علوم دامی کشور اجرا 
می نمايد. همچنين سازمان اقتصادی کوثر نيز از طريق شرکت ديزباد اقداماتی برای بهبود 

وضعيت عملکردی مرغ لاين آرين تعريف کرد.

البته نکته کليدی اين اقدامات، عدم هماهنگی و يکپارچگی برنامه های تحقيقاتی آن ها با 
يکديگر و در نهايت با برنامه های اصلاح نژادی مجتمع لاين است. همچنين بعد از چند سال 

هنوز گزارش مشخصی از تحقيقات صورت گرفته منتشر نشده است.

گسترش سهم بازار

بررسی سياست های دولت در خصوص بازار مرغ آرين نشان می دهد ابتدا اقدامات و برنامه ها 
آرين به صورت  توليد مرغ  نبودن آن،  به دليل موثر  ادامه  بوده، ولی در  از جنس تشويقی 
تکليفی در دستور کار قرار گرفته است. گفته می شود با اين رويه، در سال 1402 سهم مرغ 
آرين در بازار گوشت مرغ به 30 درصد رسيده است؛ حال آنکه شواهد گوناگونی برای رد اين 
ادعا وجود دارد. در ادامه سياست های توسعه و گسترش سهم بازار مرغ آرين بررسی شده 

است.
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اقدامات تشویقی و حمایتی جهت افزایش سهم بازار مرغ لاین آرین

کميته ملی احيای مرغ لاين آرين طی سال های گذشته، بسته تشويقی و حمايتی مرغ آرين 
در سه حلقه اجدادی، مرغ مادر و جوجه گوشتی را که شامل موارد زير می شود ابلاغ کرد:

• تضمين تامين نهاده های توليد مانند خوراک، دارو و واکسن با قيمت مصوب	
• بخشودگی 50 درصدی سهم بيمه اجباری و تکميلی 	
• خريد تضمينی گوشت مرغ آرين توسط دولت	
• اعطای مجوزهای افزايش توليد	
• اعمال مشوق های صادراتی	
• استمهال وام ها و تسهيلات بانکی با نرخ 6 درصد به عنوان سرمايه در گردش	
• اجرای سياست جوجه ريزی متناظر جهت گسترش سهم بازار مرغ لاين آرين	

در  آرين  سويه  مادر  مرغ  سهم  افزايش  منظور  به   1400 بهمن  در  جهاد کشاورزی  وزارت 
راستای  در  را  مادر  گوشتی  مرغ  نامه صدور مجوز جوجه ريزی  مولد کشور، شيوه  گله های 
حمايت از سويه ملی آرين ابلاغ کرد تا مزارع مرغ مادر بسته به تعداد جوجه ريزی سويه آرين، 

امکان جوجه ريزی سويه های خارجی را داشته باشند.

در ادامه با حذف سياست تخصيص ارز ترجيحی به واردات کالاهای اساسی در ارديبهشت 
بسته  قرار گرفت و عملا  تاثير  به شدت تحت  توليد گوشت مرغ در کشور  زنجيره   1401
حمايتی و ترويجی سويه آرين کارآمدی خود را از دست داد، در اين ميان با افزايش سهم 
بازار مرغ مادر سويه آرين در کشور، وزارت جهاد کشاورزی به منظور امکان جذب جوجه های 
گوشتی توليد شده توسط اين گله ها، دستورالعمل جوجه ريزی اين سويه را در بخش جوجه 

گوشتی تحت عنوان سياست جوجه ريزی متناظر ابلاغ کرد.
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سويه  با  ترکيبی  يا  دوره ای  صورت  به  بايد  مرغدار  متناظر،  جوجه ريزی  سياست  براساس 
امتياز جوجه ريزی و پرورش سويه خارجی را  بتواند  تا  خارجی، سويه آرين را پرورش دهد 
دريافت نمايد. اين سياست در دو قسمت گله های مرغ مادر و جوجه گوشتی اجرايی شد. 
پرورش دوره ای در سياست جوجه ريزی متناظر در قسمت مرغ مادر به صورت 1 به 1 بود، به 
اين صورت که اگر مرغدار 1 دوره سويه آرين پرورش دهد، می تواند به همان ميزان 1 دوره 
نيز سويه خارجی پرورش دهد يا اين که امتياز خود را به يک مرغدار ديگر واگذار نمايد. اين 
سياست در قسمت جوجه گوشتی به صورت 1 به 2 است به اين صورت که مرغدار بايد 1 

دوره سويه آرين پرورش دهد تا بتواند امتياز 2 دوره پرورش سويه خارجی را دريافت نمايد.

اگر مرغدار گله مرغ مادر قصد پرورش سويه آرين را نداشته باشد، می تواند حواله جوجه ريزی 
سويه خارجی را از کسی که قبلا سويه آرين پرورش داده است و حال امتياز پرورش سويه 
خارجی را دارد، به صورت قانونی خريداری نمايد و در نهايت در کارگروه صدور مجوز مرغ 
مادر، مجوز جوجه ريزی خود را دريافت نمايد. فروش حواله سويه خارجی در گله های مرغ 
مادر به ازای هر پرنده 250 الی 300 هزار تومان است. البته خريد و فروش حواله سويه آرين 
در قسمت جوجه گوشتی غير قانونی بوده و مرغدار اجازه خريد يا فروش حواله سويه آرين 

را به هيچ وجه ندارد.

از آنجا که مرغدار با توجه به پارامترهای اقتصادی نوع سويه خود را برای پرورش انتخاب 
می کند، در اين رقابت اقتصادی، مرغ مادر سويه آرين به علت اين که تعداد جوجه يک روزه 
کمتری توليد می کند و از طرفی قيمت جوجه يک روزه آن حداقل 50 درصد کمتر از قيمت 
ساير سويه های خارجی است، کمتر مورد توجه و انتخاب قرار می گيرد. لذا پرورش دهندگان 
گله های مرغ مادر که به عنوان مولد در صنعت مرغداری شناخته می شوند، علاقه و انگيزه 
اقتصادی جهت توليد آن را ندارند. پرورش دهنده جوجه گوشتی نيز به منظور افزايش وزن 
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بيشتر در جهت انتخاب سويه ای حرکت می کند که قدرت وزن گيری بيشتری داشته باشد، 
اول  انتخاب  آرين  خارجی،  به سويه های  نسبت  آرين  علت عملکرد ضعيف تر سويه  به  لذا 

توليدکنندگان مرغ نيست.

در حال حاضر به علت اجرای سياست جوجه ريزی متناظر، مرغدار مجبور است سويه آرين 
را پرورش دهد. با اين حال، بررسی ها نشان می دهد اين سياست با حدود 14روش دوره زده 

شده و در نهايت اجرايی نمی شود1. 

شکل 3. روش های دور زدن سیاست جوجه ریزی متناظر

1.  گزارش کارشناسی: آثار سياست جوجه ريزی متناظر در بازار مرغ و سهم سويه آرين، انديشکده اقتصاد مقاومتی؛ مهدی خداوری، 
1402
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مطابق با شکل 3 در جدول 5 اين 14 روش که مرغداران برای دور زدن سياست جوجه ريزی 
متناظر استفاده می کنند، تشريح شده است.

جدول 5. روش هایی که مرغداران سیاست جوجه ریزی متناظر را دور می زنند

نتیجهاقداماتسیاست جوجه ریزی متناظرگله ها

اجداد

واگذاری مرغ اجداد آرین به 
همه شرکت های متقاضی از 
سویه های  نمایندگان  جمله 

خارجی

آرين  سويه  اجداد  مرغ  گله  حذف 
ثبت  عدم  و  مجوز  دريافت  بدون 

حذف گله در سامانه سماصط

• صدور حواله مرغ مادر سويه آرين و در 	
سويه  مادر  مرغ  جوجه  فروش  مقابل 

خارجی به مزارع مرغ مادر

• ثبت و  توليد آمار غير واقعی از سويه 	
آرين

مرغ 
مادر

دوره ای

ثبت حواله مرغ آرين و جوجه ريزی  
سويه خارجی

• از سويه 	 آمار غير واقعی  توليد  ثبت و 
آرين

• جوجه 	 فروش  و  آرين  حواله  صدور 
سويه خارجی

ثبت حواله و جوجه ريزی مرغ آرين 
و  گوشتی  جوجه  به  آن  تبديل  و 
گله  حذف  يا  هفتگی   6 در  کشتار 
قبل از ورود به پيک توليد تخم مرغ 

نطفه دار

• از سويه 	 آمار غير واقعی  توليد  ثبت و 
آرين

• ثبت حواله فروش جوجه آرين و تامين 	
دارنده  مادر  مرغ  مزارع  ديگر  از  آن 

سويه خارجی

 ثبت حواله و جوجه ريزی مرغ آرين 
و حذف گله به بهانه بيماری

• در 	 مادر  مرغ  های  گله  تعداد  کاهش 
کشور

سويه  از  جوجه ريزی  و  حواله  ثبت 
سويه  خروس های  حذف  و  آرين 
از خروس های مرغ  استفاده  آرين و 

مادر سويه راس

• از سويه 	 آمار غير واقعی  توليد  ثبت و 
آرين

• و 	 آرين  جوجه  فروش  حواله  ثبت 
فروش آميخته تجاری راس - آرين
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نتیجهاقداماتسیاست جوجه ریزی متناظرگله ها

مرغ 
مادر

ترکیبی

با  آرين  سويه  ترکيبی  جوجه ريزی 
ادامه  در  و  خارجی  سويه های  ساير 

حذف سويه آرين به بهانه بيماری

• ثبت و توليد آمار غير واقعی از سويه 	
آرين

• جوجه 	 فروش  و  آرين  حواله  صدور 
سويه خارجی

با  آرين  سويه  ترکيبی  جوجه ريزی 
ساير سويه های خارجی و نگهداری 

بخشی از سويه های آرين

• ثبت و توليد آمار غير واقعی از سويه 	
آرين

• جوجه 	 فروش  و  آرين  حواله  صدور 
سويه خارجی

• مشتريانی 	 به  آرين  جوجه  فروش 
سويه  از  دست  يک  گله  صرفا  که 

خارجی می خواهند

خرید و فروش حواله

مرغدارانی که تمايل به جوجه ريزی 
خريد  به  اقدام  ندارند  آرين  سويه 
مرغداران  از  خارجی  سويه  حواله 
از  يا  می کنند  امتياز  صاحب 
را  آرين  حواله  اجدای  شرکت های 

خريداری می کنند

• فروش حواله سويه خارجی به ازای 	
هر پرنده 250 الی 300 هزار تومان

• صنعت 	 در  فساد  و  رانت  ايجاد 
مرغداری

جوجه 
گوشتی

دوره ای

ثبت حواله سويه آرين و جوجه ريزی 
سويه خارجی

• ثبت و توليد آمار غير واقعی از سويه 	
آرين

• های 	 و حمايت  امتيازات  از  استفاده 
دولتی سويه آرين

خريد  و  آرين  سويه  حواله  ثبت 
مادر  مرغ  مزارع  از  گوشتی  جوجه 

غير حقيقی سويه آرين

• ثبت و توليد آمار غير واقعی از سويه 	
آرين

• های 	 و حمايت  امتيازات  از  استفاده 
دولتی سويه آرين

ثبت حواله سويه آرين و حذف پرنده 
در يک روزگی

• ثبت و توليد آمار غير واقعی از سويه 	
آرين

• شامل 	 دامی  نهاده  سهميه  فروش 
ذرت و کنجاله سويا در بازار آزاد
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نتیجهاقداماتسیاست جوجه ریزی متناظرگله ها

 جوجه
گوشتی

ترکیبی

آرين  سويه  جوجه ريزی  عدم   
بهانه  به  آرين  سويه  حذف  يا 

بيماری و تلفات

• از سويه 	 واقعی  آمار غير  توليد  و  ثبت 
آرين

• فروش سهميه نهاده دامی شامل ذرت 	
و کنجاله سويا در بازار آزاد

• های 	 حمايت  و  امتيازات  از  استفاده 
دولتی سويه آرين

خريد  و  آرين  سويه  حواله  ثبت 
جوجه گوشتی از مزارع مرغ مادر 

غير حقيقی سويه آرين

• از سويه 	 واقعی  آمار غير  توليد  و  ثبت 
آرين

• های 	 حمايت  و  امتيازات  از  استفاده 
دولتی سويه آرين

خرید حواله

جوجه  حواله  فروش  و  خريد 
اما  است  قانونی  غير  گوشتی 
جوجه  دهندگان  پرورش  برخی 
را  آرين  سويه  حواله  گوشتی 
آرين  سويه  مادر  مرغ  مزارع 

خريداری می کنند

• فروش حواله سويه خارجی به ازای هر 	
پرنده حدود 3 هزار تومان

• ايجاد رانت و فساد در صنعت مرغداری	
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به طور کلی اجرای سياست جوجه ريزی متناظر علاوه بر ايجاد چالش در مديريت بازار گوشت 
مرغ، منجر به کاهش بهره وری اقتصادی در صنعت مرغداری، عدم افزايش سهم بازار سويه 
آرين به عنوان هدف اصلی اين سياست، ايجاد آمار و اطلاعات نادرست از وضعيت توليد و 
عدم شفافيت در زنجيره توليد شده و زمينه ايجاد تقلب، رانت و فساد را در زنجيره توليد مرغ 

فراهم کرده است. از جمله رايج ترين تقلب و فساد ها شامل مواد زير است:

و  اقتصادی  تفاوت های  علت  به  مرغداران  برخی  آرین:  سویه  قانونی  غیر  حذف 
عملکردی بين سويه آرين و سويه های خارجی در بخش مرغ مادر و جوجه گوشتی اقدام به 

حذف سويه آرين می کنند و در مقابل سويه های خارجی را جايگزين آن می نمايند. 

ثبت غیر واقعی جوجه ریزی مرغ آرین: اين روش از طريق خريد حواله سويه آرين يا 
جوجه ريزی سويه خارجی به اسم سويه آرين اتفاق می افتد.

فروش سویه های خارجی به اسم سویه آرین یا ترکیب این سویه در گله  
سویه های خارجی: اين روش صرفا در بخش مرغ مادر صورت می گيرد و آزادی عمل 
کاملی را برای مرغداران مرغ مادر فراهم کرده تا هر نوع تقلبی را در حين فروش جوجه 
يک روزه ايجاد کنند. به عنوان مثال برخی مزارع مرغ مادری که گله مرغ مادر سويه آرين 
را حفظ کرده اند جوجه گوشتی اين سويه را که قيمت بسيار کمتری نسبت به ساير سويه ها 

دارد، در ترکيب با جوجه های گوشتی سويه های خارجی می فروشند تا سود بيشتری نمايد.

حواله های  فروش  و  خريد  اجازه  آرین:  مرغ  جوجه ریزی  حواله  فروش  و  خرید 
جوجه ريزی باعث شده است که دلال ها صرفا به اين اقدام پرداخته و بدون هيچ گونه زحمتی 
در جهت توليد، درآمد بالا کسب نمايند. قيمت حواله به ازای هر قطعه سويه خارجی 250 
الی 300 هزار تومان در قسمت مرغ مادر و حدود 3 هزار تومان به ازای هر قطعه در بخش 

جوجه گوشتی است.
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انحراف برنامه های حمایتی دولت از سویه آرین: دولت به منظور حمايت از سويه 
آرين اقدامات مختلفی را در دستور کار قرار داده است از جلمه اين که سويه آرين را 12 
درصد گران تر از ساير سويه های خارجی خريداری نمايد. عدم وجود آمار و اطلاعات دقيقی از 
گله های سويه آرين و همچنين عدم شفايت در زنجيره توليد باعث شده است که حمايت های 
دولت به هدف اصابت نکند چراکه اشخاصی بدون پرورش واقعی سويه آرين اقدام به دريافت 

حمايت های دولتی می کنند. 

در مجموع درگير کردن تعداد بالايی از توليدکنندگان خرد با سويه آرين در سطح کشور باعث 
می شود تا حمايت های دولتی برای احيای سويه آرين به نتيجه مطلوبی منتج نشود و در برخی 
از موارد نيز به انحراف کشيده شود. علاوه بر اين بعضا بدليل محدوديت منابع مالی، امکان 
حمايت از تمامی توليدکنندگان سويه آرين فراهم نشده که اين مسئله در نهايت باعث زيان 

پرورش دهندگان سويه آرين شده است.

راهبرد احیا و ارتقاء 

با توجه به مسائل مطرح شده می توان گفت در حال حاضر مرغ آرين نسبت به نمونه های 
خارجی، خروجی و عملکرد کمتری دارد. اين به معنای سودده نبودن توليد آن نيست، بلکه 
به اين معناست که به علت سود آوری کمتر نسبت به ساير سويه ها، انتخاب اول توليدکننده 
نيست. بنابراين اجرای سياست های دستوری و غير متمرکز برای افزايش سهم اين سويه 
در بازار، نه تنها منجر به توسعه بازار سويه آرين نمی شود، بلکه آثار منفی متعددی را به اين 

سويه تحميل می کند.

علاوه بر اين، به علت دو دهه عدم ثبات مديريتی و اداره »رفع تکليفی« مجتمع بابلکنار 
بدون بررسی و ارزيابی عملکرد اين مجتمع در جهت بهينه سازی آن و همچنين نبود ارتباط 
ميان مجتمع لاين آرين با زنجيره توليد اين مرغ تا بازار، زمينه انحراف و تضعيف اين محيط 
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فناورانه و راهبردی فراهم شده است. در اين ميان وجود بازيگران متعدد و نبود متولی واحد 
اين وضعيت  است.  تشديد کرده  را  نامناسب گذشته  بهبود وضع موجود، شرايط  منظور  به 
نامناسب در حالی است که مجتمع لاين آرين به عنوان مرکز اصلاح نژاد و بهبود عملکرد 
سويه آرين، بايد به بهترين شيوه ممکن اداره شود اما در حال حاضر با چنين وضعيتی فاصله 

بسيار دارد. 

بنابراين، اولا تمرکز اصلی در احيا و ارتقاء مرغ آرين بايد بر بهبود عملکرد اين سويه باشد؛ 
ثانيا سهم بازار به صورت تدريجی و متمرکز متناسب با ارتقای عملکرد سويه افزايش يابد؛ 
ثالثا زنجيره آرين از لاين تا بازار به صورت يکپارچه توسط يک متولی اداره شود و حمايت ها 

مبتنی بر آن باشد.
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بخش چهارم

جمع بندی و ارائه الگوی پیشنهادی در 7 محور

قدرت  و  است  آفرين  قدرت  برای کشور  پيشرفته،  فناوری  عنوان يک  به  آرين  مرغ لاين 
اين  دارنده  معدود  کشورهای  تمايل  عدم  می دهد.  افزايش  را  غذايی  امنيت  و  بازدارندگی 
فناوری به فروش و واگذاری آن، از جمله دلايلی است که اين مهم را اثبات می کند. بنابراين، 

توجه ويژه ای برای حفظ و ارتقاء اين سويه و توسعه زنجيره آن نياز است. 

با توجه به بررسی و آسيب شناسی در خصوص وضعيت سويه آرين که در بخش قبل انجام 
شد و جمع بندی حاصل از آن، در حال حاضر مسائل اصلی که مانع توسعه مرغ آرين و ارتقاء 

اين سويه شده به قرار زير است:

• عدم ثبات مديريتی طی دو دهه گذشته در مجتمع مرغ لاين	
• وجود بازيگران متعدد و نبود متولی واحد از لاين تا بازار	
• توسعه دستوری بازار آرين بدون توجه به مسئله ارتقاء عملکرد آن	
• فرسودگی و عدم بهبود زيرساخت مجتمع مرغ لاين آرين	
• عدم ارتباط بين مجتمع مرغ لاين آرين با زنجيره توليد گوشت مرغ آن	

مبتنی بر اين موارد، جمع بندی راهبردی برای احيا و ارتقاء مرغ آرين که در بخش قبل ارائه 
شده به اين شرح است: اولا تمرکز اصلی در احيا و ارتقاء مرغ آرين بايد بر بهبود عملکرد اين 
سويه باشد؛ ثانيا سهم بازار به صورت تدريجی و متمرکز متناسب با ارتقای عملکرد سويه 
افزايش يابد؛ ثالثا زنجيره آرين از لاين تا بازار به صورت يکپارچه توسط يک متولی اداره 

شود و حمايت ها مبتنی بر آن باشد.



الگوی احیا و ارتقاء مرغ لاین آرین؛ رویکردی بهینه و عملیاتی 46

بر اين اساس، »الگوی احيا و ارتقاء مرغ لاين آرين با رويکردی بهينه و عملياتی« در 7 محور 
ارائه خواهد شد. اين الگو حاصل بررسی های متعدد کارشناسی و ميدانی، مصاحبه و جلسات 
مستمر با همه متوليان مرتبط از حاکميت تا بخش خصوصی و چالش های عملياتی مبتنی بر 
تجربه کشور در اين زمينه بوده و به تاييد عمده خبرگان، فعالان و مسئولين مرتبط اين حوزه 

رسيده است و می تواند جهت حل اين مسئله در دستور کار قرار گيرد.

بهبود عملکرد، اولویت اصلی

افزايش قدرت رقابت مرغ لاين آرين با ديگر سويه های خارجی، تنها راه ممکن برای احيای 
اين سويه و بازاری سازی آن است. اين مهم صرفا از طريق ارتقاء عملکرد اين سويه ممکن 
می شود. بنابراين ضروری است اولويت اصلی در اين زمينه، تحقيق و توسعه با هدف بهبود 
از جمله ضريب تبديل خوراک، افت لاشه بعد  ارتقاء عملکرد در صفات مهم مرغ آرين  و 
از کشتار و مقاومت به بيماری ها باشد. در همين جهت بررسی ها نشان می دهد با توجه به 
ظرفيت ژنتيکی مرغ لاين آرين با استفاده از فناوری های نوين در حوزه علم ژنتيک، امکان 

ارتقاء عملکرد اين سويه کاملا ممکن است.

وابستگی  تحقيقاتی،  مزارع  در  آرين  لاين  مرغ  عملکرد  ارتقاء  که  داشت  توجه  بايد  البته 
مستقيم به اطلاعات بازار و شرايط توليد دارد و نمی توان با تفکيک اين دو از يکديگر به 
اطلاعات  مناسب جهت جمع آوری  بازار  داشتن سهم  واقع  در  يافت.  مطلوب دست  نتيجه 
عملکردی از گله های اجداد، مادر و گوشتی و مشاهده نتايج تحقيقات، انتخاب استراتژی های 

اصلاح نژادی و سياستگذاری برای تحقيق و توسعه، لازم و ضروری است. 
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اتخاذ سیاست های متمرکز در زنجیره

تجربه 4 سال برنامه ملی احيای مرغ لاين آرين در کشور بعد از سال 1398 نشان می دهد 
وجود بازيگران مختلف و اجرای »سياست های غير متمرکز« از جمله الزام همه مرغداران 
به پرورش اين سويه، در احيای مرغ لاين آرين دستاورد مثبتی نداشته و حتی آثار منفی و 
نامطلوبی ايجاد کرده است. در واقع پرورش اجباری و خلاف قواعد اقتصادی، نتوانسته منجر 

به توسعه يکپارچه در زنجيره مرغ آرين شود.

بررسی ها نشان می دهد تاکنون برنامه بروزرسانی و توسعه مجتمع مرغ لاين آرين به نتيجه 
نرسيده است و حتی به علت طولانی شدن اجرای پروژه های عمرانی و زيرساختی و کاهش 
شديد امنيت زيستی در مجتمع لاين، پرندگان دچار مشکل جدی شده اند؛ به طوريکه تداوم 
آرين خواهد داشت.  برای مرغ لاين  ناپذيری  اين شرايط عواقب بسيار خطرناک و جبران 
از سوی ديگر به علت عدم وجود متولی مشخص برای تحقيق و توسعه مرغ لاين آرين، 
مرغ  عملکرد  ارتقاء  جهت  عملياتی  برنامه  يک  اجرای  و  تدوين  برای  جدی  اقدام  تاکنون 
لاين آرين صورت نگرفته است. در چنين شرايطی، توسعه بازار مرغ آرين از طريق اجرای 
سياست جوجه ريزی متناظر، با درگير کردن اجباری حدود 800 مزرعه مرغ مادر و حدود 24 
هزار توليدکننده مرغ گوشتی، آثار و پيامدهای منفی متعددی به کشور تحميل کرده است به 

طوريکه تداوم اين مسئله در بلند مدت می تواند عامل ناامنی غذايی شود.

با سويه آرين در سطح کشور، باعث شده  از توليدکنندگان خرد  درگير کردن تعداد بالايی 
است تا حمايت های دولتی برای احيای سويه آرين به نتيجه مطلوبی منتج نشود و در برخی 
از موارد نيز به انحراف کشيده شود. علاوه بر اين بعضا بدليل محدوديت منابع مالی، امکان 
حمايت از تمامی توليدکنندگان سويه آرين فراهم نشده که اين مسئله در نهايت باعث زيان 
پرورش دهندگان سويه آرين شده است. بنابراين حرکت به سمت متمرکز کردن حمايت ها 
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و مشخص کردن محدوده پرورش مرغ آرين به ويژه در سطح بازار، اقدامی است که بايد 
توسط دولت در اين حوزه دنبال شود. در واقع زنجيره آرين از اجداد تا بازار بايد صرفا توسط 
مجموعه متمرکزی از فعالان بازار مرغ که با تمايل خود وارد اين حوزه شده اند پرورش داده 

شود و کليه حمايت های دولتی نيز متمرکز بر آن باشد.

زنجیره یکپارچه؛ متولی واحد از لاین تا بازار

ساير  با  رقابت  برای  اين سويه  ارتقاء عملکرد  منظور  به  آرين  مرغ لاين  توسعه  و  تحقيق 
سويه های خارجی، بايد متصل به زنجيره های بعدی از اجداد تا بازار باشد. در واقع نمی توان 
اين حوزه  بازيگران  از ديگر  را  بازار  را به يک مجموعه واگذار کرد و سهم  مديريت لاين 
طلب کرد. به اين شکل نه مجموعه ای که برای ارتقاء عملکرد فعاليت می کند از انگيزه کافی 
برخوردار است، نه بازيگرانی که در بازار و توليد از اجداد تا گوشتی فعال هستند امکان بهبود 

و افزايش بهره وری دارند.

مطالعات و تجربيات سال های اخير نشان می دهد وجود بازيگران و متوليان مختلف در هر 
يک از بخش های زنجيره برای احيای مرغ لاين آرين نتيجه بخش نخواهد بود؛ لذا به منظور 
احيای اين لاين بايد متولی اين دو حوزه مشترک باشند و زنجيره مرغ آرين از لاين تا بازار 
به صورت گسسته مديريت نشود. به عبارت ديگر، احيای مرغ لاين آرين نيازمند تحقيق و 
توسعه و مديريت بازار مصرف از طريق يک متولی واحد است تا اين دو حوزه را به صورت 

همزمان با يک هدف مشخص راهبری نمايد. 

با توجه به اين که در حال حاضر مرکز اصلی اصلاح نژاد و تحقيق و توسعه مرغ لاين آرين در 
مجتمع بابلکنار قرار دارد، لذا مديريت اجرايی اين مجتمع نيز بايد به متولی مشترک تحقيق 
بازار مرغ لاين آرين واگذار شود. اين مدل سياستگذاری برای احيای  و توسعه و مديريت 
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مرغ لاين آرين اقدامات غير متمرکز و پراکنده را نفی کرده و تمرکز گرايی را ايجاد می کند 
و بر اين مبنا، منطق ايجاد زنجيره يکپارچه شکل می گيرد. به طور کلی يکپارچگی توليد و 
ادغام عمودی در صنعت مرغداری، حالت بهينه ای از مديريت سرمايه گذاری است و کاهش 
هزينه ها را در پی دارد و باعث افزايش بهره وری و ايجاد انگيزه مضاعف برای »تحقيق و 

توسعه« و »بهبود عملکرد« می شود. 

شرایط متولی؛ از ذینفع نبودن در سویه های خارجی تا تجربه عملیاتی

نگهداری گله های لاين و تحقيق و توسعه در آن فوق العاده پيچيده، علمی و فناورانه است 
تا مديريت گله های لاين  اين مسئله باعث شده است  لبه دانش قرار دارد.  به طوريکه در 
کاملًا محرمانه باشد و عملا کشورهای صاحب اين فناوری از اشتراک دانش و تجربه خود 
جلوگيری می کنند. براين اساس اطلاعات ژنتيکی مرغ لاين آرين نيز محرمانه بوده و بايد 
مسئله حفاظت از اين لاين را جدی گرفت. از سوی ديگر مرغ لاين آرين به عنوان يک 
فناوری راهبردی، برای کشور قدرت آفرين است و علاوه بر خنثی سازی تحريم مرغ اجداد، 
زمينه خودکفايی کشور را فراهم می کند. لذا متناسب با اين مقوله، لازم است در سطح قابل 

قبولی برای توسعه مرغ آرين در کشور هزينه شود. 

بنابراين اين سطح از اهميت ايجاب می کند راهبری زنجيره مرغ آرين، به يکی از نهادهای 
پايدار و بلندمدت کشور که توانايی و تجربه لازم برای حفاظت، نگهداری و ارتقاء اين سويه 
را دارد واگذار شود. اين نهاد بايد بتواند مجتمع لاين بابلکنار را به عنوان مرکزيت اين سويه و 
همچنين مجموعه های پشتيبان آن را با هدف بهبود و ارتقاء عملکرد صفات مرغ آرين اداره 
کند و در ادامه با همکاری بخش خصوصی و توليدکنندگان فعال، زنجيره توليد اين سويه از 

اجداد تا بازار را مديريت نمايد. 
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دو شرط اصلی در انتخاب متولی تشکيل اين زنجيره يکپارچه به شرح زير است:  

متولی زنجيره مرغ آرين به منظور تمرکز فعاليت در بهبود عملکرد مرغ لاين و احيای سهم 
اين سويه در بازار، نبايد هيچگونه نفعی در واردات و توليد سويه های خارجی داشته باشد.

متولی زنجيره مرغ آرين بايد دانش، تخصص و زيرساخت های لازم در گله های اجداد، مادر 
و جوجه گوشتی را به صورت کامل در اختيار داشته باشد و در اين زمينه از تجربه کافی بهره 

ببرد.  

انتخاب متولی واحد برای »تحقيق و توسعه« و »گسترش بازار« سه مزيت برای آينده سويه 
آرين خواهد داشت؛ اولا نهاد مذکور به دليل ادغام عمودی در زنجيره توليد، اطلاعات مورد 
نياز واحد تحقيق و توسعه، برای بهبود عملکرد را بدست می آورد. دوما اين مجموعه می تواند 
درآمد ناشی از ارزش افزوده ايجاد شده در زنجيره توليد را صرف هزينه های اصلاح نژادی در 
واحد تحقيق و توسعه نمايد. سوما شرکت مذکور با داشتن واحد تخصصی تجاری سازی و 
بازاريابی می تواند در جهت صادرات سويه آرين گام بردارد که در اين صورت با کسب درآمد 

بيشتر می تواند هزينه های مصرفی برای تحقيق و توسعه را نيز جبران نمايد.

وزارت جهاد کشاورزی؛ سیاستگذار، حامی و ناظر

همانطور که در بخش های قبلی نيز به آن اشاره شد، وزارت جهاد کشاورزی يا شرکت های 
دهه گذشته  آرين طی سه  مرغ لاين  توسعه  در جهت  چندانی  توفيق  وزارتخانه  اين  ذيل 
نداشته اند. از مهم ترين عوامل اين مسئله نداشتن ابزار کافی و تغييرات مديريتی مداوم در 

اين نهاد بوده است.
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بنابراين در طراحی بهينه، وزارت جهاد کشاورزی بايد به عنوان سياستگذار، حامی و ناظر در 
جايگاه حاکميتی خود فعاليت نمايد. در واقع اين وزارتخانه بايد ضمن حفظ مالکيت مجتمع 
پرورش و اصلاح نژاد مرغ لاين در بابلکنار، اين مجموعه را در قالب مديريت پيمان و با 
شروط مشخصی مبنی بر بهبود شاخص های عملکردی مرغ لاين آرين، به نهادی که دارای 

ويژگی های گفته شده در بخش قبل است، واگذار نمايد. 

در اين الگو، وزارت جهاد کشاورزی مسئوليت تعيين سهم بازار، حمايت از نهاد متولی و فعالان 
زنجيره به صورت متمرکز و نظارت بر عملکرد آنها را بر عهده خواهد داشت و بايد به طور 

کامل نقش حاکميتی ايفا نمايد و از هر گونه تصدی گری خارج شود.

هدفگذاری سهم بازار مطلوب و ممکن 

همان طور که اشاره شد به منظور »تحقيق و توسعه« و »ارتقاء عملکرد« مرغ لاين آرين 
داشتن سهم بازاری از توليد گوشت مرغ لازم و ضروری است. البته اين بدين معنا نيست که 
سهم بازار سويه آرين به 100 درصد افزايش يابد، چرا که اين مسئله به علت عملکرد پايين تر 

سويه آرين منجر به ايجاد هزينه مالی برای کشور می شود. 

بنابراين سهم اين سويه در بازار بايد متناسب با ميزان بهبود عملکرد مرغ لاين آرين و در 
رقابت با ساير سويه ها افزايش يابد و از تعيين سهم بالا و ناممکن خودداری شود.

حمایت از زنجیره تولید مرغ آرین

با توجه به اين که مالکيت مجتمع پرورش و اصلاح  نژاد مرغ لاين آرين در الگوی جديد نيز 
در اختيار وزارت جهاد کشاورزی است و صرفا مديريت اين مجتمع واگذار می شود، ضروری 
است دولت منابع لازم برای توسعه زيرساخت ها و همچنين تحقيق و توسعه را فراهم کند. 
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همچنين  به جهت ضرورت وجود يک بازار ثابت برای گوشت مرغ آرين علی الخصوص برای 
سال های ابتدايی اجرای الگوی جديد، نياز است دولت تمام شرايط لازم برای تامين ذخاير 
استراتژيک، نياز مصرفی دستگاه ها و شرکت های دولتی را از طريق اين سويه داخلی فراهم 
کند و برای اينکه توليد مرغ در زنجيره به صورت متمرکز به صرفه باشد، اجازه صادرات را 

نيز برای توليدکنندگان اين سويه صادر نمايد. 
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