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 1ترین مسأله توسعه اقتصاد دریامهم ؛تعارضات مدیریتی

و مبتنی  یدو اقتصا یتیفراتر از اهداف امن« اقتصاد دریا»در موضوع  رهبر معظّم انقلابشده توسط  میترس یمشخط

این  ،با این حال .کندمیتوسعه کشور قلمداد  یبرا یاهرمرا  این بخش از اقتصاد وبوده است  «دریاپایه شرفتیپ» بر

 دارای ماموریت یدولت یهاتعدد دستگاه غفلت،یکی از مهمترین دلایل این مانده است. ظرفیت در کشور مغفول باقی

 .است شده «یتیریتعارضات مد» باعث که بوده ایدر حوزه اقتصاد در

 بیان مساله

اقتصاد توجهی شده است. کم« اقتصاد دریا»استان مجاور ساحل، به توسعه  7کیلومتر مرز دریایی و  5،800رغم علی

کند و از سوی دیگر مرزی کمک می تیامن جادیو ا یارهیجزی یا ساحل یهادر استان تیاستقرار جمع از یک سو به ایدر

 یریجلوگامولدی نظیر قاچاق از بروز فعالیت ن ،سرانه بالا برای مرزنشینانبا درآمد  داریاشتغال پا و ایجاد توسعه متوازن با

های دیگری موجب افزایش محور و انرژی پاک از جنبهبخشی به تامین آب شرب، غذای آبزید. همچنین تنوعنماییم

حمل و نقل دریایی توسعه شود. آبی، کمبود کالاهای اساسی و ناترازی انرژی میهای کمآوری اقتصادی در بحرانتاب

ا کشورهای طرف تجاری ی را بهای دو و چندجانبه اقتصادهزینه، امکان توسعه همکارینیز با ایجاد مسیرهای تجاری کم

 سازد.پذیر میامکان

است اشاره نمود. « خدمات بندری»های ذیل که یکی از فعالیت« بانکرینگ و خدمات جانبی»توان به در یک نمونه می

سولفور و در رابطه با قیمت فروش سوخت کممیلیون تن است. سه سناری 30بالقوه بانکرینگ خلیج فارس سالانه  ظرفیت

میلیون تن سوخت،  5وجود دارد که بر این اساس با فرض فروش  2های جهانی بانکرینگمخلوط شده براساس قیمت

شود برای ایجاد ظرفیت گوگردزدایی به اندازه ی میبینکند. پیشمیلیارد دلاری ایجاد می 4تا  3.2ظرفیت درآمدزایی 

های لازم برای خدمات جانبی . ایجاد زیرساختباشدگذاری نیاز میلیارد دلار سرمایه 1.4میلیون تن در سال به حدود  5

درصد(  95الی  90میلیارد دلاری نیاز دارد که بخش عمده آن )طبق برخی برآوردها  1 حدودگذاری نیز به سرمایه

سال خواهد داشت. ضمن  1میلیارد دلار، بازگشت سرمایه کمتر از  4تا  3.2ریالی است و با توجه به درآمدزایی سالانه 

 کند.هزار نفر شغل ایجاد می 5اینکه بانکرینگ و خدمات جانبی بیش از 
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 تحلیل

از جمله « سواحل و دریاسازمان توسعه و عمران »و « سازمان توسعه سواحل مکران»، «عالی صنایع دریایی شورای»

اما نه تنها میان  ؛اندهای دولتی برای توسعه اقتصاد دریا انتخاب شدهدستگاه ساختارهایی هستند که خارج از دستگاه

های سازمان»و « مناطق آزاد و ویژه اقتصادی»، «استانداری»های محلی موجود از جمله خودشان بلکه با دستگاه

 اند.دچار تعارضات شده« قهها در منطتخصصی وزارتخانه

ای بر این محور استوار بوده است که به کمک ایجاد این شوراها، های توسعهعالی و سازمان گیری شورایایده شکل

نفع اتخاذ شود. همچنین با توجه به مقام سیاسی بالای رئیس های دخیل و ذیتصمیماتی مشترک و همسو بین دستگاه

ها به وجود آید. با الخطابی برای دستگاهگذاری واحد و فصل( و یا اختیارات ویژه آنها، سیاستاین شوراها )نماینده ویژه

تمرکز و » و «یتعهدات دولت یمالنیامکان تام»، «توسعه جادیا یبرا یکاف زهیانگداشتن »عواملی همچون  ،این حال

وسعه اقتصاد های حکمرانی مطلوب برای تمولفهاست که  «ایمربوط به اقتصاد در یهاتیتخصص در مناطق و رشته فعال

 شود. های مذکور دیده نمیدر شوراها و سازمانآید. موضوعی دریا به شمار می

 راهبرد پیشنهادی

ای توسعه نوان یک سازمانبه ع سازمان بنادر و دریانوردیانتخاب  ،بهترین گزینه برای حکمرانی توسعه اقتصاد دریا

ای متمرکز است و است. این سازمان صرفاً در مناطق ساحلی و جزیرهریت در بحث اقتصاد دریا برای پیشبرد کار و محو

نفع توسعه تمام از بودجه لازم نیز برخوردار است. همچنین این سازمان ذی ،ایهزینه-به دلیل مدل درآمدزایی درآمد

دری، نفت و گاز فراساحلی، شیلات و رانی، خدمات بنسازی، کشتیهای اقتصاد دریا از جمله کشتیرشته فعالیت

تواند به می 4و  3ها و ایجاد بنادر نسل کن و غیره است؛ چرا که با توسعه این رشته فعالیتپروری، آب شیرینآبزی

بنابراین تعیین این سازمان به  عنوان محور توسعه اقتصاد دریا و ایجاد اختیارات و  درآمدهای بیشتری دست پیدا کند.

ای برای آن در این زمینه، به مراتب بهتر از تاسیس سازمان جدید یا سپردن کار به نهادهای غیرتخصصی یا هدسترسی

 کم انگیزه در این زمینه است.

 


