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  خلاصه مدیریتی

 یکالا نیا نیتأم جهتانباشته  ازیمسکن، ن متیها با قدرآمد خانواده یبه واسطه عدم همخوان ریاخ یهادر سال

که ساخت  ستیدر حال نیروبرو شده است. ا یآن با کاهش محسوس اما در مقابل ساخت افته؛ی شیافزا یاساس

عمر ، موارد علاوه بر ایندهد. مردم را پاسخ  ازین تواندیم یزمانبر بوده و به کند یندیفرآ یو ساز به روش فعل

شده در های ساختهساز شده و مسکنچالشدر بخش مسکن  که ئله دیگری استمس زینساختمانها  دیمف

راهکاری که بتواند هر سه مسئله قیمت، کارشناسان . رسدمیبه اتمام ترین زمان فرسوده و عمر مفید آن کوتاه

روش  نیاز ا یریگاما بهره .دانندمی های نوینسازی و استفاده از فناوریکیفیت و سرعت را مرتفع کند، صنعتی

 -یفیبا روش توصسعی بر این شد که رو  شیپ پژوهشرو در  نیاز ااست.  یقیدق یسنجامکان ازمندیدر کشور ن

 شود. پرداخته یسازیاز روش صنعت یمندبهره یمناسب برا یالزامات و راهبردها ا،یمزا ت،یاهم یلیتحل

در نوع  رییتغسازی صنعتیطور کلی میتوان دریافت به بیان شده،سازی پس از بررسی تعاریفی که از صنعتی

مجرب در  یانسان یرویاستفاده از ن ینیگزیدر جا یجیو تدر ایپو یندیفرآ یریگنگرش و رفتار که موجب شکل

 تیریتحت مد آلاتنیو ماش کیاتومات یهاستمیاز س یریگو با بهره یاکارخانه دیتول ستمیس کیساخت، با 

 . است یصنعت کپارچهی

و ... مطرح  یسازمونتاژ، انبوه شیپ ،یسازساختهشیپ ون،یزاسیاز جمله مدولار یمیمفاه یسازیدر صنعت

است. به  یمدولار واستاندارد نمودن اجزاء وقطعات ساختمان یبه معنا ونیزاسیعنوان نمونه مدولار. به شوندیم

و  یمنطق یان محصولات در محدودهیمتنوع، ا اریقطعات بس قطعه در ابعاد و کی دیتول یکه به جا ینحو

 فراهم شود.  یاانبوه کارخانه دیبه تول یابیشوند تا امکان دست دیمحدود تول

 شوندهتکرار یمشابه و تکرار شونده است که به هر کدام از اعضا یهابا قسمت و ساخت ساختمان یر، طراحمدولا

خاص خود  یهایژگیو ،یریبا توجه به محل قرارگ وقطعات لزوماً مشابه هم نبوده  نی. اشودیمدول گفته م کی

و  کنندینم کیتفک گریکدیرا از  یسازیو صنعت یسازرا دارند. لازم به ذکر است در اغلب موارد، افراد انبوه

که  یاز نکات مهم یکیاست، تصور ساخت و ساز با تعداد بالا را دارند؛ اما  یسازیکه صحبت از صنعت یزمان

انبوه به  دی. تولستین یسازیصنعت یوجه به معنا چیبالا به ه راژیدر ت دیاست که تول نیکرد ا جهبه آن تو دیبا

ممکن است در  گری. به عبارت ددینما ریپذهیرا توج هیاول یگذارهیکرار در ساخت است که سرماتعدد ت یمعنا

 دیدر ساخت استفاده شود و البته واضح است که در تول ییمعمول و ابتدا یهااز روش یسازپروژه انبوه کی

امر  نیاست؛ اما ا ریبالا اجتناب ناپذ هیاول یگذارهیسرما یاقتصاد هیبالا به منظور توج راژیدر ت دیتول ،یصنعت

 .شودیمحسوب م یسازیو از اثرات حرکت به سمت صنعت ستین یسازیصنعت فیتعر

بعمل آمده است.  یبارها اقدامات یصنعت یهابه روش ساختمان دیتاکنون در جهت تول 1330از سال رانیا در

کاد  یشرکت کو»مسکن آغاز به کار کرده و توسط سازمان  1330در سال ساختهشیقطعات پ دیکارخانه تول
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اکباتان، آپادانا و قدس  یهاکارخانه بنا شد. شهرک نیا ساختهشیبا عناصر پ یبا نظارت بانک ساختمان« نارمک

 از انقلاب اجرا شده اند. شیپ یاست که در سال ها رانیدر ا یسازیاز صنعت ییها)غرب( نمونه

قطعات  دکنندهیواحد تول 15 ،یبتن نیقطعات سنگ دکنندهیواحد تول 11تعداد  13۷8در سال از انقلاب  پس

 نیسنگ یقطعات فلز دکنندهیتول یو مابق بندیقالب زاتیو تجه عیصنا دکنندهیواحد تول 4 ،یسبک ساختمان

 یسازیکشور در صنعت بهتجر نیبودند. مسکن مهر نخست تیسقف در کشور مشغول به فعال یهاو پوشش

 هیاول یهاپرند از نمونه 3فاز  یواحد 1100و پروژه  5فاز  یواحد 5400پس از انقلاب بود. پروژه  ساختمان

چهار  یموجود در کشور تاکنون تنها دو ال یایدر حال حاضر با تمام مزا ساخت و ساز بوده است. ستمیس نیا

 ریشاخص در سا نیا که یاختصاص داده شده است. در حال یسازیدرصد از حجم ساخت و سازها به صنعت

 .است ریدرصد متغ 80تا  20 نیها بکشور

 یمنیا شیافزا ت،یفیک شیسرعت ساخت، افزا شیاز جمله افزا یمثبت راتیتأث یسازیصنعت روشاستفاده از 

درصد ساخت و سازها در  5روش کمتر از  نیوجود، ا نی. با اخواهد داشت ستیز طیدر کارگاه و حفظ مح

با  یمتیتفاوت ق یمیساخت خانه به روش قد نهیکه هز یطی. چرا که در شرادهدیرا به خود اختصاص م رانیا

ساخت  یبرا یکمتر حیاست؛ سازندگان ترج زیبالاتر ن یسازیروش صنعت هیاول نهیندارد و هز یساخت صنعت

مسکن  یدر بازار رقابت یگاهیساخت جا تیفیموجب شده تا ک زیعوامل ن نیدارند و هم نینو یو ساز به روشها

درصد آن را مصالح و کل  20حدود  ن،یساخت را زم متیدرصد ق 60که  یطیدر شرا در واقعنداشته باشد. 

را به خود  تمام شده ساختمان نهیدرصد هز 20در حدود  یزیاجرا چ ،یمربوط به مطالعه، طراح یهانهیهز

 ادیز ریتأث لیدلبه ست،ا یزیرقابل کاهش و برنامه یسازیکه با صنعت یساختمان یهانهی. هزدهندیاختصاص م

استفاده  یاقتصاد یایعلت مزا نینخواهد شد و به هم یادیز زانیعملاً م ساختمان یینها متیدر ق نیزم متیق

 ی. به عبارت بهتر تا زمانگرددینم جادیا دارانیخر بیترغ یبرا یمال زهیانگ و شده رنگکم یصنعت یهااز روش

مناسب  متیو ق تیفیبا ک دیتول یمسکن گردد؛ رقابت برا متیق یرمنطقیموجب رشد غ نیدر زم یکه سوداگر

 نخواهد داشت. ییمعنا

سازی در ابتدا یک رویکرد دهد در رابطه با صنعتیتجربه کشورهای مختلف مانند مالزی، چین و آمریکا نشان می

اهداف  گردد و سپس در راستاداشت که با استفاده از تدوین اهداف و طرح جامع محقق میباید جامع و دقیقی 

تمام شده  متیدر ق نیمولفه زم ریاز جمله کاهش تأثی کارهایراه دنبال شود. ایراهکارهایی توسط کمیته

دانش سازندگان،  شیشدن، افزا اسیبه منظور صرفه در مق یانبوه مل یهاروش در پروژه نیمسکن، استفاده از ا

 یهافیو تخف تیمعاف ،کمتر یبا سودها لاتیتسه قیاز طر سازندگان قیو تشو نهیزم نیمهندسان و مردم در ا

 طلبد.که هر کدام قوانین و سازوکار خاص خود را می شودمی مطرحساخت 
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